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Das Imstitut fiir Gemeinwohl hatte schon bei seiner
Griindung den Plan einer Lehranstalt fiir Social- und Wirtschafts-
wissenschaften erwogen, die in erster Linie fiir staatliche und
ltommunale Beamte, fiir Industrielle und Techniker aller Art
bestimmt sein, soweit als moéglich aber aueh Kaufleuten dienen
sollte. Thre besondere Aufgabo sollte sein, allen diesen diejenigen
fiir ihren Beruf erforderlichen, also auf die Praxis zugeschnit-
tenen Kenntnisse darzubieten, die ihnen bei dem iiblichen Gange
ihrer Ausbildung in der Regel nicht oder nur mangelhaft
zugiinglich sind.

Nachdem nun in weiteren Kreisen fiir verwandte Bestre-
bungen sich Interesse gezeigt, inshesondere der Magistrat der
Stadt Frankfurt bereit war, den Plan einer Akademie fiir
Social- und Handelswissenschaften zu fordern, erbot
sich das Institut fiir Gemeinwohl, eine Summe von 30000
Mark jihrlich fiir diesen Zweclk zur Verfiigung zu stellen.
Damit ist dic Angelogenheit in das Stadium getreten, wo
der Plan der Oeffentlichkeit unterbreitet werden muss, und wir
beabsichtigen daher im Folgenden iiber die Frage des Bediirfnis-
ses nach ciner Akademie fiir Social- und Handelswissenschaf-
ten, sowie iiber die Art und die Mittel, wie durch sie das etwa
nachgewiesene Bediirfnis befriedigt werden soll, unsere Auf-
fassung des niheren kund zu geben.

Um das Bediirfnis nachzuweisen, wiire zuniichst zu zeigen,
dass nicht schon die vorhandenen Einrichtungen und Anstalten:
Universitiiten, Technische Hochschulen, Berg-, Landwirtschafts-
und Forstakademien, hohere Handelsschulen und, was es sonst
noch fiir Anstalten auf dem Gebiete des hiheren Unterrichis-
wesens geben mag, den Bediirfnissen, die wir im Auge haben
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geniigen, und ferner auch, dass die staatlichen Verordnungen
und Vorschriften iiber die Ausbildung der Beamten sowie die
durch Gewohnheit und Sitte eingebiirgerten Studiengiinge fiir
die héhercn privaten Berufe den Anforderungen des modernen
Lebens nicht gerecht werden, und auch mit den vorhandencn
Bildungsanstalten nicht voll gerecht werden konnen.

I. Der Bildungsgang der hdheren Berufe.

Gehen wir aus von den Staatsbeamten und deren Bildungs-
gang, so ist dieser in Deutschland vom Staate selbst aufs Ge-
naueste geregelt : Die niederen Lehranstalten mit staatlich vor-
geschriebenem Lehrplan miissen absolviert werden. Fiir die
Hochschulen ist die Minimaldauer der Studienzeit festgesetzt,
und ausserdem wird, wenn auch kein fester Lehrplan gegeben
ist, doch durch die Staatspriifungsordnungen ein Zwang beziig-
lich der Wahl der Studienfiicher ausgeiibt, sowie das Minimum
der zu erwerbenden Kenntnisse vorgeschrieben. In der Regel
kniipft sich dann an die Hochschulstudien noch eine Lehrzeit
in der Praxis, die ebenfalls streng geregelt ist und mit einem
weiteren Examen abschliesst. Das ist der Studiengang des
doutschen Staatsbeamten und im Wesentlichen auch des hoheren
Kommunalbeamten. Wer ihn durchlaufen hat, gilt offiziell als
befiihigt fiir diejenigen Verwaltungs- oder Dienstzweige, fiir
welche die vorgeschriebenen Priifungen abgelegt wurden. Natiir-
lich sind dann nicht alle fiir die Praxis notwendigen Kennt-
nisse erworben, aber es wird angenommen, dass die Grundlagen,
die Aufnahmefithigkeit fiir die noch zu erwerbenden Kennt-
nisse, Fihigkeiten und Routinen vorhanden sind.

Der Blldunwscrancr der Nichtbeamten, privaten Innremeure
Architekten, Chemlker und anderen Techniker, wie auch der
Mediziner, hat in Deutschland mit dem der Beamten einc grissere
oder geringere Aehnlichkeit, indem auch die Angehdrigen die-
ser Berufskategorien bestimmte Schulen durchzumachen, Examina
abzulegen und Diplome zu erwerben pflegen. Es hat sich ein
mehr oder weniger strenger Kanon dessen ausgebildet, was bei
ihnen notwendig ist, um als Fachmann im vollen Sinne zu gelten.
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Vollig gleichgestellt dem Beamten ist in dieser Beziehung der
staatlich approbierte Mediciner. Die Vertreter der iibrigen
erwiihnten ,freien Kiinste“ geniessen im Princip eine grissere
Freiheit des Bildungsganges; thatsiichlich wird in den meisien
Tilllen auch bei ihnen und bei rein privater Anstellung ein be-
stimmter Gang der Fachbildung vorausgesetzt und diejenigen
‘hevorzugt, dic ihn nachweisen konnen. Sehr hiufig wird die
Erfilllung der fiir staatliche Anstellung vorgeschriebenen Be-
dingungen auch im privaten Dienste verlangt.

Am freiesten von allen Normierungen und Diplomierungen,
ja, was die hohere Ausbildung betrifft, vollkommen frei hat sich
bisher unter den durch die Zahl ihrer Vertireter bedeutsamen
Berufen*) allein der kaufménnische Beruf in Bezugauf die Art
des Erwerbs seiner Kenntnisse gehalten. Wihrend der Gedanke
des Befihigungsnachweises im Uebrigen den Zugang zu allen
hoheren Berufen melir oder weniger beherrscht, erwirbt der
Kaufmann seine Kenntnisse noch nach véllig freiem Ermessen,
indem er die Schulkenntnisse und in der Lehre oder in seltenen
Tallen auf Handelsschulen erworbenen niederen Fachlkenntnisse
bald durch Reisen und Aufenthalt im Auslande, manchmal auch
durch Besuch von Universititen oder technischen Hochschulen
oder durch Selbststudium zu ergéinzen sucht. Akademischo
Grade und sonstige Wiirden werden manchmal zu dekorativen
Zwecken erworben, haben aber in der Praxis keine Bedeutung.

Das Princip des Befihigungsnachweises, welches hiernach
in unserem hoheren Berufsleben eine so hervorragende Rolle
spielt, ist keineswegs cine deutsche Eigentiimlichkeit. Es hat
sich in allen Kulturstaaten, wenn auch in wechselnden Formen,
eingebiirgert, weil cs sich trotz seiner unverkennbaren Schwiichen
als bei der Begriindung eines geregelten Beamtenwesens unent-
belirlich erwiesen hat. In Frankreich z. B. bestehen zwar
weniger allgemeine Reglementierungen fiir den Bildungsgang der
Beamten, und es steht im Allgemeinen Jedom cine grossero
Zahl von Wegen offen, auf denen er seine Berufshildung er-

*) Wir sehen also ab von den mancherlei kleinen Berufsgruppen wie
Journalisten, Schriftstellern, Kiinstlern u, s. w., bei denen die Lernfrejheit
eine ebenso grosse ist,
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werben kann; dafiir aber ist ein ausserordentlich spozialisti-
sches Priifungswesen eingerichtet, das den Zutritt zu den einzelnen
Verwaltungsimtern und 8ffentlichen Berufen regelt: Jede Behorde
schreibt fiir ihre verschiedenen Beamten-Kategorien besondere
Konkurrenzen auf Grund einer Unzahl besonderer Zulassungsbe-
dingungen aus. In England befasst sich zwar der Staat direkt
fast gar nicht mit Erlass von Priifungsordnungen und Zusammen-
setzung von Priifungsbehdrden, so dass von einem Staatsexamen
in unserem Sinne dort iiberhaupt keine Rede sein lann. Den-
noch ist das Examenwesen ausserordentlich ausgebildet und
der Zugang zu gewissen Berufen an die Erfiillung komplizierter
Bedingungen und Formalitiiten gekniipft. Aber es sind nicht staat-
liche Behorden, welche den Weg zu den hoheren Berufen vorschrei-
ben, die Priifungen abnehmen und die Certificate und Grade erteilen,
sondern die noch zunftgenossenschaftlich organisierten Berufs-
angehérigen selbst. Der Staat begniigt sich damit, ihre Societies,
Colleges, Universities, Institutes, Councils u. s. W. mit dem Rechte
zu privilegieren, die Ausbildung in den betreffenden Fichern
zu regeln und zu iiberwachen. So hat sich merkwiirdigerweise
in England der Befihigungsnachweis fiir die hoheren Berufe
noch in der alten ziinftlerischen Form erhalten, withrend er fiir
die niederen Berufe lingst von der modernen gewerblichen
Entwicklung beseitigt worden ist. Wo jedoch keine Berufs-
genossenschaften der erwihnten Art vorhanden sind, was ins-
besondere fiir die Verwaltungsiimter gilt, da besteht in England
bei der Besctzung dersclben eine grossere Ungebundenheit als
in den iibrigen modérnen Staaten.

I. Die Mingel des herrschenden Syslemes der hoheren
Bildung und deren Bekdmpfung.

Wenn wir nun im Folgenden die in Deutschland iibliche
Berufsbildung der leitenden Klassen einer Kritik unterwerfen, so
sind wir gendtigt, den Bildungsgang der Kaufleute einstweilen
aus dem Spiele zu lassen, weil er sich zu wesentlich von dem
der iibrigen gcnannten Stiinde unterscheidet. Wir werden auf
dio Berufsbildung der Kaufleute unten zuriickzukommen haben,
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Was wir hier sagen, beschriinkt sich also zur Hauptsache. auf
den Bildungsgang der Beamten und derjenigen freien Berufe,
die in dieser Bezichung dem Beamten mehr oder weniger nahe
stehen. Nur die Betrachtungen iiber dic durch Einseitigkeit der
Bildung hervorgerufene zu scharfe Sonderung der Berufe be-
. ziehen sich auch auf den Kaufmann, und der Abschnitt iiber
die Ueberbriickung der Klassengegensiitze ist auch fiir ihn
bestimmt., —

Was nun die beamtenmiissige Bildung betrifft, so ist nicht
zu leugnen, dass die Mingel des Befihigungsnachweises, die
fiir die niederen freien- Berufe lingst erkannt sind und zu
seiner ‘Abschaffung in den meisten Liéndern gefithrt haben, .
auch fiir die ihm unterworfenen hoheren Berufe bestehen. Sie
werden zwar hier durch seine Vorziige iiberwogen und das
Prinzip durch seine Unentbehrlichkeit gerechtfertigt; doch sollte
man die Augen nicht vor den Schwiichen dieser Institution ver-
schliessen. _

1. Liicken der Studien- und Priifungsordnungen.
— Ein Umstand, der fiir uns hier besonders in Betracht kommt,
ist der, dass niemals eine Studien- und Priifungsordnung so
vollkommen sein kann, dass sie — selbst vollstindige Inne-
haltung derselben durch die ihr aktiv und passiv Unterworfenen
vorausgesetzt — fiir den Besitz aller fiir den zukiinftigen
Beamten oder privaten Funktiondr erforderlichen Kenntnisse
und Fiihigkeiten Garantie bieten konnte. Die Studien- und
Priifungsordnungen kénnen naturgemiss nur auf das normale
und durchschnittliche Mass und Umfang von Kenntnissen
Riicksicht nehmen. Sie definieren gewissermassen den guten
Durchschnittsbeamten in seinen iib_lichen_ Funktionen. Gerade in-
Deutschland, ‘wo wir fast nur den grossen Beamtenkategorieh
entsprechende, also eine verhiltnissmissig beschriinkte Anzahl
Staatspriifungen kennen, wo in den meistén deutschen Staaten nicht
einmal zwischen Juristen und Verwaltungsheamten beim ersten
Staatsexamen unterschieden wird, muss- dieser Mangel des Prii-
fungswesens besonders stark hervortreten, wihrend er in Frank-
reich durch die zahlreichen Spezial-Konkurrenzen, deren
wir oben erwiihnten, beseitigt oder abgeschwiicht wird. Die
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Folge des deutschen Systems der General-Examina, wie wir
sie nennen mdochten, ist eine bessere Allgemein-Bildung und
universellere Grundlegung fiir den Beruf, aber cine mangel-
haftere Bildung in manchen fiir die Praxis nicht minder wichtigen
Specialfiichern. Diese werden, wenn nicht ganz beiseite gesclioben,
doch ungebiihrlich in den Hindergrund gedriingt und pflegen
darum vom Bxaminanden nur soweit beriicksichtigt zu werden
als es eben fiir den Examenszweck erforderlich ist. So werden
z. B. grosse und wichtige Gebicte der Verwaltungslehre wie
das der Kommunalverwaltung und des kommunalen Iinanz-
wesens, des Armenwesens und des Wohnungswesens, ferner
des Genossenschaftswesens*), des Versicherungswesens ein-
schliesslich der Arbeiterversicherung auf den Hochschulen in
der Regel entweder nur ganz beiliufig oder gar nicht be-
handelt.

Der vorgeschriebene oder gewohnheitsmiissige Bildungs-
gang der Vertreter der hoheren Berufe weist hiernach immer
Liicken auf, deren Ausfiillung durch Privatstudiom und Praxis dem
Einzelnen im Bedarfsfalle iiberlassen bleibt. Nun wird man sich hier
wie in allen idhnlichen Fillen auf die Thatsache berufen, dass
¢s bisher ja auch ohne besondere Bildungsanstalten fiir diese
Spezialgebiete gegangen ist, dass die allgemeinc auf den staat-
lichen Bildungsanstalten gewonnene Grundlage sich als hin-
reichend erwiesen habe, um unterstiitzt von Desonderen
Neigungen und Interessen den Dbetreffenden Aspiranten die Aus-
filllung der erwiihnten Liicken zu crméglichen. Allerdings wird
ein Bediirfnis nach Spezialisten sich selten so deutlich bemerk-
bar machen, wie ein etwaiger Mangel an Beamten der grossen
Kategorien. Darin aber licgt kein Beweis, dass nicht auch fiir
die speziellen Verwaltungs- und Berufsficher, die wir hier im
Auge haben, ein Mangel an wirklich tiichtigen und vollkommen
ausgebildeten Kriften vorhanden ist. Man begniigt sich eben
mit den vorhandenen Kriiften und kommt mit ihnen aus; aber
ein anderes wiire es und ungleich besser wiirden dic betreffen-
den Funktionen versehen werden, wenn man iiber mehr

*) Nur das landwirtschaltliche Genossenschaftswesen besilzt auf der
Akademie in Poppelsdorf-Bonn cinen cigenen Lebrer,
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specialistisch ausgebildete Kriifte verfiigte. Diese Einsicht hat
denn ja auch in einzelnen I%illen zur Begriindung besonderer
Veranstaltungen, z. B. der Kurse fiir Gewerbeaufsichtsbeamte
in Berlin gefiihrt.

Durch einc Erweiterung der Aufgaben unserer Hochschulen
in dieser Richiung, durch Vermehrung der Forderungen in
unseren Staatspriifungen, durch Ilinzufiigung einer Reihe von
Spezialfichern oder durch Einfiihrung von Spezialkonkurrenzen
nach franzosichem Muster an Stelle unserer im allgemeinen be-
wiithrien General-Priifungen wird man den Mangel bei uns nicht
zu beseitigen unternchmen.”) Man wiirde befiirchten, dadurch das
Spezialistentum auf Kosten der guten allgemeinen Grundlegung
zu {ordern. Auch ist zuzugeben, dass ein moglichst breit ange-
legter Bildungsplan nicht nur im Interesse der Bildung selbst
liegt, sondern auch der Natur der jugendlichen Lernenden mehr
entspricht. Das Spezialinteresse, die Neigung {fiir ein besonderes
Bethiitigungsgebiet pflegt sich erst in reiferen Jahren zu zeigen
und auszubilden, oft dann erst, wenn thatsiichlich das Bediirfnis
an den Betroffenden herangetreten ist. Erst wenn er sich in
der Praxis vor eine bestimmte ausserhalb des Rahmens der all-
gemeinen Fachbildung liegende Aufgabe gestellt sicht, erwacht
das Interesse und damit auch erst das wahre Verstiindnis und
die Aufnahmefihigkeit fiir die zur Ldsung derselben crforder-
lichen Kenntnisse und Fihigkeiten. Aus diesen doppelton
Griinden muss die Spezialbildung ihren Anfang orst nach Ab-
schluss der. allgemeinen Tachbildung nehmen. Es sind also fiir
etwaige hohere Spezial-Bildungsanstalten in der Regel als
Schiiler Personen ins Auge zu fassen, die entweder schon in der
Praxis standen oder wenigstens den in ihrem Fache iiblichen

*) Specialexamina sind im niederen Verwallungsdienst auch bei
uns zablreich. Auf der mittleren, keine akademische Bildung voraus-
selzenden Stufe z. B. im Post- und Eisenbahndienste kommen sie auch vor,
entscheiden hier aber nicht iiber die Zulassung zur Karritre, sondern nur
iiber das mehr oder minder schnelle Avancement innerhalb derselben. Zu
den ganz vereinzelten Spezialexamen in den hiheren Verwaliungs-
fichern gehirt die Konsulatspriifung fiir Berufskonsuln, die aber nicht
unerliisslich ist, sondern durch zweijdhrigen Dienst im Konsulatswesen
nach vorausgegangencr juristischer Vorbereitung ersetzt werden kann.
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Bildungsgang schon ganz durchlaufen haben. An solche denkt
daher auch vorwiegend die zu griindende Akademie fiir
Sozial-Wissenschaften. _

2. Mangelnde Anpassungsfihigkeitan die wech-
selnden Verhiltnisse und Bediirfnisse. — Aber aus
noch einem anderen Grunde wird man schon in der Praxis
stehende Leute als Schiiler der Akademie mit in Aus-
sicht nehmen miissen. Wenn das Fachwissen einer spii-
teren Erginzung bedarf, so liegt der Grund nicht immer nur
an der unvermeidlichen Liickenhaftickeit unserer Studien- und
Priifungsordnungen, sondern manchmal .auch an dem schnellen
Wechsel der Verhiiltnisse und Bediirfnisse des modernen offent-
lichen Lebens. Wihrend ehemals die in der Jugend erworhenen
Kenntnisse und Anschauungen fiir ein Menschenleben oder.
linger ausreichen mochten und hichstens unbedeutender
Ergiinzungen bedurften, die einzufiigen Jedem leicht wurde,
der nur das Leben mit offenem Blicke verfolgte, hat in neuerer
Zeit die Entwicklung und Veriinderung der Verhiiltnisse ein so.
schnelles Tempo angenommen, dass heute mancherlei Einrichtungen
und Gesetzeschon von einer Generation zur anderen obsolet werden.
Schon innerhalb der Spanne Zeit, die. ein Mann im offentlichen
Leben steht, treten oft so einschneidende Umgestaltungen des Rech-
tes, der Verwaltung und der gesamten dffentlichen Verhiiltnisse ein,
dass es nicht immer eine leichte Aufgabe ist, sich den wechseln-
‘den Verhiltnissen zu akkommodieren und den aus ihmen sich
ergebenden neuen Anforderungen zu entsprechen. Wir denken
dabei nicht einmal an so durchgreifende auch heute nicht all-
tiigliche Umwilzungen, wie sie die Einfilhrung des neuen Biirger-
lichen Gesetzbuches mit sich Dringt, die in der That dem Juristen
ein vollstiindiges Umlernen und Einarbeiten in neue Verhiiltnisse
zur Pflicht macht und den iilteren Rechtsgelehrten vor die Frage
stellt, ob er diese Arbeit noch mitmachen kann und will, oder
von den Geschiiften sich zuriickzuziehen vorzieht. \Wir haben nur
jene regelmiissigen, heuto fast alltiiglichen Neucrungen, ncuen Ge-
sctze und Verordnungen, neuen Projekte und neuen Probleme im
Sinne, wie deren dic Socialpolitik und die socialpolitische Gesetz-
gebung sowie die andels-Politik fortwithrend aufl die Tagesord-
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nung bringt. Solche lassen sich unmaglich sofort in die herkémm-
lichen Lehrginge und Priifungsordnungen cingliedern, die doch
nur in griosseren Perioden einer Revision unterworfen werden
konnen. Und selbst wenn man die Priifungsordnungen immer
sofort mit dem jeweiligen Stande der Gesetzgebung und den
aktuellen Bediirfnissen in Einklang bringen kénnte und wollte,
wiire damit doch nur fiir diejenigen momentan gesorgt, die eben
im Begriff stehen in das praktische Leben einzutreten, nicht
aber fiir die viel grossere Zahl der schon in der Praxis Stehen-
den. Es ergiebt sich demnach - hieraus das Bediirfnis nach
supplementiren Lerngelegenheiten, die, weniger stationir als
die staatlich sanktionierten, den Bediirfnissen der Zeit' schneller
zu folgen und besser sich anzubequemen vermogen.

Fiir die Lehrer héherer Schulen ist schon heute diese
Gelegenheit, das Wissen immer wieder zu erginzen und auf
den Stand der Gegenwart zu bringen, geschafien worden durch
die Ferienkurse, 'wie sie neuerdings an mehreren Orten
veranstaltet wurden. Ebenso werden auch fiir die Aerzte an
den medizinischen Instituten Fortbildungskurse abgehalten.
Solche Ferien- oder Urlaubskurse wiren fiir simtliche
Beamtenkatogorien angebracht, ja notwendig, denn was fiir
die Lehrer und Aerzte damit anerkannt ist, dass die Verfolgung
der Litteratur nicht hinreicht, wm mit der Wissenschaft
fortzuschreiten, sondern wirkliche lebendige Lehrkurse dafiir
notwendig sind, gilt mnicht minder fiir diec meisten Ver-
waltungs- und sonstigen Beamten. Doch wird sich fiir diese
im Allgemeinen nicht empfehlen, wie fiir die Lehrer die
Fortbildungskurse an den Universititen abzuhalten. Die
Ferienkurse der Lehrer sind zur Hauptsache Fortsetzungen
der Universitiitsstudien, die Kurse dagegen, deren die
anderen Beamtenkategorien bediirfen, unterscheiden sich we-
sentlich nach Inhalt und Methode wvon den fiir Studierende
bestimmten Vorlesungen und Uebungen: Sie miissen sich viel
enger an dic Praxis anschliessen. Dafiir aber fehlen an der
Universitiit die Vorbedingungen und das ist einer der Griinde,
weshalb eine besondere neue Form einer Unterrichtsanstalt fiir
diesen neuen Zweck geschaflen werden muss.
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3. Unzulingliche Beriicksichtigung der Praxis. —
Wir haben damit eine Frage beriilrt, dic wir nilher ins Auge
fassen miissen. Es ist cin alter Gegensatz, der zwischen Theoric
und Praxis. Immer wieder horen wir den Anspruch der Theorie,
die Praxis meistern zu wollen, zuriickweisen. Was 'in der
Theorie richtig sei, bewiihre sich keineswegs immer praktisch.
Ganz besonders auf den Gebieten, die die Frankfurter Aka-
demie zu pflegen haben wird, dem der Volkswirtschaft und
der iibrigen Staatswissenschaften, stehen sich Theoretiker und
Praktiker manchmal schroff gegeniiber.

Wir wollen nun nicht in allen Tillen dem sogenaunten
Praktiker ‘das Wort reden, denn nicht selten verschanzt sich
auch die Triigheit, Bestehendes zu dndern, oder das Selbst-
interesse, das sich durch di¢ Forderungen der Theorie bedroht
glaubt, hinter dem Einwand, dass die praktischen Verhiltnisse
nicht geniigend Dberiicksichtigt seien; doch ohne Zweifel ist
jenes Misstrauen des Praktikers gegen ecine voreilige oder
zu weit ausholende Theoric auch in zahlreichen Fillen
berechtigt.

Die Frankfurter Akademie wird daher bei ihrer Lehr-
thiitiglkeit moglichst engen Anschluss an die Praxis zu suchen
haben, und ihre Docenten, die voraussichtlich teilweise aus
Kreisen hervorgehen werden, die Gelegenheit hatten, in ihrem
Fache praktische Erfahrungen zu sammeln, werden wohl zu be-
achten haben, welche Gebicte der Theorie von Bedeutung fiir
die Anwendung sind und welche nicht, und welche Methoden
am unmittelbarsten und schnellsten zam Ziele fiihren. Denn die
Akademie soll keine wissenschaftliche Anstalt in dem Sinne
sein, dass sie ohne Riicksicht auf die praktische Anwendung
und Nutzbarmachung, Wissenschaft zu treiben hiitte. Sie will
vielmehr auf dem Gebicte der Staatswissenschaften das sein,
was die Technischen Hochschulen auf dem Gebicte der Natur-
wissenschaften sind, cine Lehranstalt fiir angewandte
Wissenschaft. Insofern will sie eine Ergiinzung und keine
Konkurrentin  dor bestchenden Ilochschulen sein. Sic will
digjenigen, dic dort ihre Studien beendeten, der Praxis aul
denjonigen Specialgebieten nilher bringen, auf denen hisher
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die Gelegenheit zu praktischer Vorbereitung nicht, oder nicht
in hinreichendem Maasse vorhanden war.

4. Die Linseitigkeit der bisherigen Bildung.
— Die allgemeine in Deutschland iibliche Fachbildung ist
aber nicht nur in dem erdrterten Sinne liickenhaft, zu wenig be-
weglich und unpraktisch, sie hat noch einen anderen, teilweise mit
letzlerem zusammenhiéingenden Mangel : sieist einseitig. Genau
derselbe Vorhalt, den man mit RechtdenVerfechtern der Einfiihrung
des Befihigungsnachweises im Ilandwerk macht, dass ecr eine
starre und unzweckmiissige Abgrenzung und Absonderung der
einzelnen Ficher von cinander zur Folge haben miisse, gilt
cbenso auch fiir unser hdoheres Fachbildungswesen. Die ver-
schiedencen Studien- und Priifungsordnungen bedeuten ebenso-
viele Grenzabsteckungen zwischen den Angehorigen der einzelnen
Ficher und Berufe. Is ist ja schon genug iiber dieses moderne
Kastenwesen geklagt worden, als dass es notig wiire noch
viel dariiber hinzuzufiigen. Es spaltet die Bevolkerung und die
sie leitenden Personen in cine Reihe von Iachgruppen, deren
Mitglieder in der Regel nur fiirihre cigenen Angelegenheiten
Interesse und Verstindnis haben und die der anderen zu
wenig kennen und achten. Und doch sollten sie alle eine grosse
¢cistige Gemeinschaft und soweit méglich auch eine Interessen-
gemeinschaft bilden. Der Beamte steht in der Mchrzahl der
Tille den sogenannten produktiven Stinden: dem Landwirte,
dem Industriellen, dem Techniker und dem Kaufmann, und um-
gekehrt, diese alle wieder dem Beamten und teilweise auch
cinander {remd gegeniiber und klagen sich gegenseitig des
Mangels der Wiirdigung ihrer Thitigkeit und gescllschaftlichen
Funktionen an.

I1l. Die Vereinigung der Berufe.

Es gilt also vor Allem geistige Briicken zu bauen zwischen
dem Beamtentum und den produktiven Stiinden, sowic zwischen
diesen unter cinander; und das ist ein weiterer und wohl der
wichtigere Grund, wesshalb nicht die Universititen und iibrigen
Hochschulen, auf denen jenc Sonderung der Berufe ihren
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Ursprung hat und wo sie auch unvermeidlich ist, den geeigneter
Boden fiir die Lisung dieser Probleme abgeben. Es miissen in-
mitten der Zentren des modernen Lebens besondere Bil-
dungsanstalten geschaffen werden, wo Kaufleute, Industrielle,
Techniker und Beamte sich zu gemecinsamer geistiger Arbeit
vereinigen, im tiiglichen Verkehr mit einander sich einander
nihern und verstehen lernen., Auf diese persénliche Vereinigung
aller Berufsklassen in eine Anstalt ist das griosste Gewicht zu
legen, da sie einen der wichtigsten die Gegensiitze ausgleichen-
den Momente bilden diirfte.

Wie auf dem Gebiete des Erwerbslebens die moderne Ent-
wicklung die urspriingliche scharfe Trennung der Gewerbe und
starre Berufsgliederung mehr und mehr verwischt hat, so muss
auch unter den hoheren gelehrten und ungelehrten Berufen
cine grossere Beweglichkeit, mehr gegenseitige Berithrung und
Durchdringung angestrebt werden, ohne dabei die griindlichere
Fachbildung zu beeintrichtigen.

1. Selbstverwaltungsthédtigkeit. — Thatsiichlich
greifen  schon heute die verschiecdenen Berufszweige an
viclen Punkten ineinander: Der Kaufmann und Industrielle
kommt nicht nur mehr als frither mit Beamten in amtliche Be-
rithrung, or hat auch selber manchmal gewisse Beamtenfunk-
tionen zu iibernchmen. Die Selbstverwaltungskorperschaften
der 1andels- und Gewerbekammern nehmen von Jahr zu Jahr
an Bedeutung zu, entwickeln einen immer lebhafteren Ver-
kehr mit den verschiedenen Staatsbehérden und werden dadurch
mehr und mehr zu cinem Gliede im Verwaltungsorganismus
des Staates. Mehr noch als der Kaufmann ist es der Industrielle,
der heute zu mannigfaltiger Selbstverwaltungsthiitigleit berufen
wird: Er hat den Unfall-Berufsgenossenschaften vorzustehen,
Krankenkassen zu leiten, als Beisitzer in Gewerbegerichten zu
fungieren, Arbeitsnachweis-Anstalten miteinzurichten und mitzu-
verwalten und mancherlei andere dhnliche Funltionen zu iiber-
nehmen. — Der Techniler, der mit Recht fordert, dass er in der
Staats- und Kommunal-Verwaltung ofter gehort und  mehr
respektiert werde, — es wird dabei auf das Beispiel Englands
und Frankreichs verwiesen, — legt sich damit zugleich die
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Pflicht auf, auch seinerseits dem Verwaltungswesen mehr als
bisher Aufmerksamkeit znzuwenden. — Der moderne Arzt hat
durch seinen Beruf die mannigfaltigsten Beziehungen zu Ver-
waltung und Volkswirtschaft, als Armen-, Schul-, Fabrik-, An-
stalts- und Kassenarzt, als Hygieniker und Mitglied von Be-
horden der offentlichen Gesundheitspflege, als Gerichtsarzt. und
Physikus, dessen Funlktionen stetig zunehmen. — Auch die sociale
Hilfs- und Fiirsorgethiitigkeit der Privaten, die in erfreulicher
Zunahme begriffen ist, tritt mehr und mehr aus ihrer Isolierung
heraus. Die private Armenpflege sucht Fiithlung mit der 6ffent-
lichen und beide werden tief beriihrt von der socialpolitischen
Gesetzgebung des Staates und fiihlen sich gendtigt, zu den
socialpolitischen Problemen Stellung zu nehmen. —

2. Kaufminnische Bildung der Beamten. —
Aufl der anderen Seite macht sich bei der Beamtenschaft
immer mehr das Bediirfnis nach wirtschaftlichen, insbesondere
kaufmiinnischen Kentnissen geltend. Der moderne Verwaltungs-
beamte muss bis zu einem bestimmten Grade heute zugleich
Kaufmann secin; er muss nach kaufmiinnischen Gesichtspunkten
und Grundsiitzen zu iiberlegen und zu rechnen verstehen. Man
denke z, B. an die zahlreichen und noch immer sich melren-
den wirtschaftlichen Betriebe der Kommunen, wie Gas-
anstalten, Schlachthiuser, Trambahnen, an die stiidtische Hoch-
und Tiefbauunternehmungen, an die kommunale Wohnungs-
firsorge und die damit zusammenhingende Bodenpolitik, mit
ihren An- und Verkdufen von Grundstiicken, und man wird
zugeben, dass die Thiitigkeit vieler stidtischen Beamten heute
in grossem Umfange eine kaufminnische ist.

Aber auch die Staatsbeamten bediirfen mehr wie friilber kauf-
miinnischer Bildung und Schulung, und nicht nur die, welche
die wirtschaftlichen Unternchmungen des Staates zu leiten
haben. Die Gesotzgebung greift mehr und mehr in das wirtschaft-
liche Leben ein, und ob das neue Biirgerliche und Handels-
Gesetzbuch eitel Segen oder zuniichst Unheil bringen wird, wird
grossenteils von der volkswirtschaftlichen und kaufmiinnischen
Bildung unseres Richterstandes abhéngen.

Ein noch hoheres Mass kaufmiinnischer Bildung ist fir
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dicjenige Kategorie von Beamten erforderlich, dio unsecre
Interessen im Auslande zu vertreten haben. Zwar gelten die
Konsuln nicht mehr in dem Maasse, wie frither, lediglich (fiir
Vertreter des deutschen Handels im Auslande, sondern sie
werden mehr und mehr dem diplomatischen Dienste an-
geglicdert. Deshalb werden sie auch seltener einfach aus dem
Kaufmannstande gewiihlt, sondern das System der Beruiskon-
suln verdriangt das idltere der Wahlkonsuln., Aber gerade des-
halb ist es umso wichtiger, dass aul die kaulmiinnische und
vollsswirtschaftliche Bildung der vorwiegend dem juristischen
Stande entnommenen Konsularbeamten das grésste Gewicht
gelegt werde. Schon oft ist darauf hingewiesen worden, dass
die Engliinder uns in Bezug auf sachkundige kommerzielle Be-
richterstattung durch die Konsulate iiberlegen seien.

Nichti minder aber sind an die Beamten des heimischen
Dienstes imHandelsministerium gréssere Anforderungen in dersel-
ben Richtung zustellen. Die Handelspolitik, die Vorbereitung der
Handelsvertrige erfordert cin immer tieferes Eindringen in die
Einzelheiten der Erwerbzweige, ihre Rentabilitit, ihre kommerzielle
Lage, ihre Tragfihigkeit fiir Steuern, socialpolitische und andere
Lasten. Das Eindringen in diesec Verhiilinisse setzt Verstiind-
nis fiir kaufminnisches Rechnungswesen, Bilanzen, die Or-
ganisation des Handels, die Preisbildung und vieles Andere
voraus. Ferner kommen auch im unmittelbaren Dienst der Ver-
waltung zahlreiche kaufmiinnische Aufgaben, wic Kostenver-
anschlagungen und Rentabilitiitsberechnungen vor, und man
wird, auch ohne die Klagen der hochsten Behérden iiber die
Unbeholfenheit ihrer Beamten in diesen Dingen gehdrt zu haben,
glauben, dass hier noch eine Liicke in der Bildung der Beam-
tenschaft auszufiillen ist. Durch Aenderung des Priifungsregle-
ments aber wird hierin kein Wandel geschaffen; das Selbst-
studium reicht auch nicht aus; es muss fiir besondere Gele-
genheit gesorgt werden, dass dic Beamten in auf die Praxis
und ihre besonderen Bediirfnisse berechneten Lehrgiingen sich
in diese Dinge Einblick verschaffen konnen.

3. Kaufminnische Bildung des Technikers und
technische des Kaufmannes, -- Ein ganz iihnliches

o
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Bediirlnis  nach kaulmiinnischer und  volkswirtschaftlicher
Bildung wie fiir den Verwaltungsbeamten bestelit auch fiir den
Technilker. Wenn es auch seine Specialaufgabe ist, sich mit
der blos physischen Ausfiihrbarkeit und Zweckmissigkeit
von Arbeiten und Einrichtungen zu beschiiftigen, so hater doch
niemals sich der cigentlich kaufminnischen Aufgabe ganz ent-
zichen konnen, auch dio wirtschaftliche Ausfiihrbarkeit
seiner Pline mit in den Bereich seiner Erwiigungen zu ziehen. Die
Architelten und Bauingenicure haben daher auch seit je Kosten-
und Rentabilitiitsrechnungen fiir ihre Entwiirfe aufstellen lernen,
dic meisten iibrigen Techniker, Maschineningenieure, Chemilker,
Hiittenleute u. s. w. vernachliissigen dagegen mehr oder weniger
diese Seite ihrer Aushildung, dio doch fiir sie kaum minder wichtig
als fiir jenc ist. Als technische Leiter von Betrieben werden sie in
steter Fiihlung mit der kaufmiinnischen Leitung desselben sein
miissen, wenn nicht ihre Pline und Entwiirfe von vornherein des
nitigen praktischen Zuschnitts entbehren sollen. Trotz des hicraus
sich ergchenden Bediirfnisses fehlten doch bisher im Bildungs-
plane gerade des-zur Leitung von industriellen Betrieben bhe-
rufenen Technikers im Allgemeinen die kaufménnischen Ficher.
Nur im Programme der Technischen Hochschule zu Aachen
finden wir als Anfang in dieser Richtung kaufmiinnische Buch-
fithrung fiir Techniker angekiindigt. Diese Verbindung von
Technik und Kaufmannschaft weiter zu pflegen und auszubilden,
miisste daher die Frankfurter Akademie sich angelegen sein
lassen.

Auch umgekehrt bedarf ein Theil der Kaufleute, niimlich
derjenige, welcher zur kaufminnischen Leitung gewerblicher
Unternchmungen  berufen ist, technischer Kenninisse. Da
hier kecin Bediirfnis nach cingehenderen Studien vorliegt,
wie e¢s nur die techmische Hochschule befriedigen lénnte,
s0 Ist kein Hindernis vorhanden, dass die Frankfurter Akademie
die erforderlichen Kurse in ihren Lehrplan aufnimmt, zumal ihr
gecignete Lebrkrifte in den Docenten des physikalischen
Vereins zur Verfiigung stehen diirften.

An solche techuischen Kurse fiir Kaufleute und andere
Nichttechniker wiirde naturgemiiss das Bestreben anzukniipfen

2
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haben, dic Technik mit der Volkswirtschaftslehre in engere
Verbindung zu bringen. Vortrdge iiber die wirtschaftliche
Bedoutung des Maschinenwesens im Sinne der von Babbage
begriindeten Economy of Machinery und iiber die Wirkungen
von technischen Neuerungen und Umwiilzungen auf das
Wirtschaitsleben, inshesondere auch anf die Arbeiterverhiilt-
nisse, diirften gceignet sein, u. a. auch das in weiteren
Kreisen vermisste Verstindnis fiir die moderne Technik einiger-
massen zu wecken.

4, Die ,private Verwaltungslehre.“ — Ein Ver-
bindungsglied zwischen den verschiedenen Berufen und zugleich
ein fiir jeden Techniker, Industriellen, Kaufmann, grosseren
Landwirt, kurz fiir Jeden, der einen grosseren Betrieb zu leiten
lLat, dusserst wichtiges Gebiet, harrt noch ginzlich der systema-
tischen Behandlung. Es ist die Lehre von der Organisation der Be-
triebe oder die private Verwaltungslehre, wie man wohl
mit einer scheinbaren contradictio in adjecto, dieses Wissensgebiet
nennen konnte. Denn es bildet das Gegenstiick zur staatlichen
und kommunalen Verwaltungslehre. Ein kaufmiinnischer und
besonders ein industricller Betrieb mit seinen-Direktoren, kauf-
miinnischen und technischen Beamten, Betriebsingenieuren,
Meistern, Werkfiiirern und Arbeitern der verschiedensten Kate-
gorien, stellt selbst einen Verwaltungskorper dar, der manchen
staatlichen und kommunalen an Vielseitigkeit und Kompliziert-
leit iibertrifft. Es fehlt trotzdem an Gelegenheit, die zur Orga-
nisation ecines solchen Betriebes erforderlichen Einsichten,
Regeln und Kenntnisse anders, als aus der Praxis selbst zu
schopfen, und die so gewonnenen Erfahrungen miissen daher
meistens durch allerlei Missgriffe und Misserfolge erkauft
werden. Gegenstand dieser ,privaten Verwaltungslehre® wire
w. a. der Anstellungs- und Arbeitsvertrag, die verschie-
denen Lohusysteme und dercn Vorziige und Nachteile) die
Fabrik- und Arbeitsordnung, der Arbeiterausschuss, die Arbeits-
organisation, insbesondere die Arbeitsteilung innerhalb des
Betriebes, die Beaufsichtigung und Behandlung der Arbeiter,
dic Hilfskassen und deren Verwaltung, sowic sonstige Wohl-
fahrtseinrichtungen,



IV. Socialpolitische Aufgaben.

Unmittelbar an die private Verwaltungslehre schliesst
sich, gewissermassen als Hilfswissenschaft, die Kenntnis des
Gewcrberechts und der Arbeitergesetzgebung an, inshesondere
der Arbeiterversicherungs- und Arbeiterschutzgesetze, samt
der Schutzvorschriften der Berufsgenossenschaften, der Schutz-
einrichtungen und der Fabrikhygiene, und damit werden wir
auf ein Gebiet hiniibergeleitet, das hier als letzter Lehrgegen-
stand der Frankfurter Akademie Dbehandelt werden mdége,
womit wir es keineswegs als das letzte in Bezug auf seine
Wichtigleit bezeichnen méchten.

Steht man als Arbeitgeber oder Betriehsleiter den Arbeitern
gegeniiber, und will man cine zweckmissige Arbeitsordnung
in der richtigen Weise einfiithren, oder das fiir den DBetrieb
und die Arbeiter vorteilhafteste Lohnsystem wiihlen, oder hat
man in Arbeiterausschiissen, Kassenvorstinden, Gewerbege-
richten, Arbeitsnachweis-Anstalten mit ihnen zusammenzu-
arbeiten, oder beabsichtigt man die Wohnungsfirsorge in dic
Hand zu nehmen und Wohlfahrtseinrichtungen zu schaffen, so
hedarf man hierzu, ausser der Kenntnis der Dbetrefienden Ein-
richtungen und der etwa in Betracht kommenden Gesetze, vor
Allem auch Kenntnis der Arbeiter, ihrer Verhiltnisse,
materiellen und geistigen Lage, Bediirfnisse und Bestrebungen.
Manche wohlgemcinte Einrichtung hat ihren Zweck verfehlt
und manche arbeiterfreundliche Bestrebung ist ihres Erlolges
beraubt worden, weil die erforderliche Kenntnis der Arbeiter-
verhiltnisse ihr nicht zu Grunde lag. Mancher Streik oder
sonstiger Konflikt hiitte vermieden und mancher ausgebro-
chene leichter beigelegt werden kénnen, wenn auf Seiten der
beteiligten Arbeitgeber die nitige Kenntnis der Denkweise
und Empfindungen der Arbeiter vorhanden wiive. Und zwar
geniigt nicht dic Kenntnis der Arbeiter als Einzelexistenzen, ¢s
muss auch ihr kollectives Denken und Empfinden heriick-
sichtigt werden, wie es in den Arbeiterkoalitionen zum
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Ausdruck kommt. Diescr Zweig der Volkskunde wird am
besten vermittelst der Geschichte der Arbeiterbewegung des
In- und Auslandes gelehrt werden.

Nicht minder miissen diese IKenntnissc auch von den
Beamten verlangt werden, die in verschiedenen Eigenschaften
mit Arbeitern zu verkehren haben. Doch zu hitufig findet man
bei ihnen noch ecine grossere Unkenntnis aller die Arbeiter be-
treffende Dinge, als bei vielen Arbeitgebern, weil jenen noch
mehr dic Gelegenheit fehlte, mit den arbeitenden Klassen in
Berithrung zu kommen. Daraus entspringen dann bei den aus-
fiihrenden Organen jene Missgriffe bei der Anwendung von
Gesetzen, dem Erlass von Verordnungen und der Ausiibung der
Polizeigewalt. Auch manches fehlgreifende richterliche Urtheil
ist lediglich auf Unkenntnis der Arbeiterverhiltnisse zuriick-
zuliihren, —

Ferner wiirde, was auf dem Gebiete der kommunalen
Socialpolitik: des Wohnungswesens, des Arbeitsnachweises, der
Regelung der Anstellungs- und Lohnverhiltnisse der stidtischen
Arbeiter u. s. w. in einigen voranschreitenden Stadtgemeinden
geschehen ist, viel leichter auch in anderen Nachahmung
finden, wenn nicht den leitenden Beamten vielfach noch das
notige Verstindnis fiir diese Dinge ahginge. Noch mehr aber
macht sich das Bediirfnis nach socialpolitisch gebildeten
Beamten in der Verwaltung der lindlichen Kreise geltend. Wenn
auch neuerdings hier ein reges Leben begonnen hat und zahl-
reiche Landrithe sich die Wohlfahrt der Angesessenen ihres
Kreises angelegen sein lassen, so fehlt ihnen doch, wie von
Kennern der Verhiiltnisse zugegeben wird, vielfach noch die zur
Lrgreifung der rtichtigen Maassregeln nothige socialpolitische
und volkswirtschaftliche Schulung.

Die kommunale Socialpolitik und die des Kreises beruht im
Allgemeinen auf der eignen Initiative der leitenden Beamten und
hiingt insofern in besonderem Maasse von den sich ihrem
Dienste widmenden Personen ab. Einstweilen aber diirfte sich
ein Mangel an sachverstindigen und geschulten Personen selbst
noch auf denjenigen Gebicten bemerkbar machen, die gesetz-
lich gercgelt und damit dem freien Ermessen cnizogen sind.



Es fehlt an hinreichend vorgebildeten Gewerberichtern, es fehlt
"ebenso an Beamten der Arbeiterversicherungs-Anstalten und
Berufsgenossenschaften, sowie auch noch an Gewerbe-Aufsichts-
beamten mit der fiir diesen Beruf notwendigen volkswirtschatt-
lichen und socialpolitischen Vorbildung. Dass hier in der That
ein Bediirfnis besteht, ist fiir die letztere Beamtenkategoric
durch Einrichtung der schon erwéhnten Unterrichtskurse in
Berlin, sowie beziiglich der Versicherungsbeamten durch das
Bestehen des Versicherungsseminars in Géttingen anerkannt.

Dass aber nicht nur fiir die die socialpolitischen Gesetze
.austiihrenden Beamten, sondern vor Allem auch fiir diejenigen,
welche die Gesetze vorbereiten, sowie fiir die Politiker und
Parlamentarier, welche sie zu beschliessen haben, Kenntnis der
Arbeiterverhiiltnisse ein notwendiges Erfordernis ist, ist so
selhstverstiindlich, dass wir uns hier mit dem kurzen Hinweis
begniigen konnen.

Endlich seien auch die Krifte nicht vergessen, die ohne
amtliche Veranlassung, aus {reiem Antricbe sich gemeinniitziger
oder socialpolitischer Arbeit teils neben ihrem Berufe widmen,
teils sie zu ithrem ausschliesslichen Berufe machen. Auf un-
abschbare Zeit steht der privaten Thiitigkeit noch ecin weites
Feld offen ;- denn teilweise bediirfen die staatlichen und kom-
munalen Organe, die sich diesen Aufgaben widmen, der Mit-
arbeit privater Kriifte, teilweise wird die private Thitigkeit
der offentlichen vorarbeiten miissen.

Mehr Krifte, als man vielfach vermutet, stehen [fiir
diescn gemeinniitzigen Dienst in Stadt und Land zur Verfiigung.
Es gilt nur sic zu sammeln und zu gemeinsamer Arbeit zu
organisieren. lis gilt diejenigen, welche Ueberfluss an Theorie
haben, mehr der Praxis zu gewinnen, dagegen diejenigen,
welche durch Natur und Neigung auf das praktische Gebiet
verwiesen sind, abor aus Mangel an Kenntnis ihre Kriifte brach
licgen lassen oder sich unfruchtbaren Unternehmungen widmen,
Gelogenheit zu sachlicher Information zu bieten.

Das in Rede stehende Gebiet beschrinkt sich nicht auf
Firsorge fir [lilfsbediirftige aller Art und dio fiirsorgende
W ohlfahrtapﬂuro sondern s ist auch besonderes Gewicht auf



die Heranziehung der tiichtigen Elemente aus den Bevilkerungs-
schichten, um dercn Wohl es sich handelt, zur Selbsthiife in-
Vereinen und Genossenschaften zu legen. Das’ Bediirfnis nach
sachkundigen Genossenschaftshcamten hat schon in Basel den
Plan einer Lehranstalt fiir solche aufkommen lassen.

Wir sahen oben, wie durch die Iigentiimlichkeiten
des hoheren Bildungs- und Unterrichtswesens Spaltungen und
Gogensiitze zwischen den verschiedenen Berufsklassen in den soge-
nannten leitenden Kreisen der Gesellschaft hervorgerufen werden.
Noch weit grésser sind die — nicht blos durch die Verschieden-
artigkeit der Bildungsginge — cntstandenen Gegensiitzo zwischen
diesen und der Arbeiterklasse, Gogensiitze, die noch besonders
durch den politischen Kampf verschiirft werden. Dennoch muss
auch hier oine Briicke zwischen den beiden Klassen geschlagen
werden. Zur Losung dieser Aufgabe beizutragen, scheint uns
die Frankfurter Akademie sehr wolll geeignet. Nach ihrem so-
chen entwickelten Programm unternimmt sie einerseits, in den
oberen Klassen Kenntnis und Verstinduis der sogenannten ar-
beitenden Klassen zu verbreiten und die Zusammenarbeit mit
ihnen auf ncutralem Gebiet zu fordern, andererseits auch den
Arbeiter mit den Funktionen des Unternehmers vertrauter zu
machen, dadurch, dass er mehr als bisher zur Selbsthilfe herange-
zogen und angeleitet und so das Gebiet selbstiindiger wirtschaft-
licher Thiitigkeit fiir ihn erweitert wird.

V. Die Bedeutung der Akademie fiir Social- und
Handelswissenschaflen fiir den Kaufmann.

Boi unserem bisherigen Rundblick iiber das Bildungswesen
der in Staat und Gemeinde leitenden Berufsklassen haben wir
dic Bedeutung der geplanten Akademie fiir den Beamten, den
Techniker und den Industricllen eingehend erdrtert, dagegen
haben wir den Kaufmann einstweilen noch in den Hintergrund
treten lassen.  Als Akademie fiir Handelswissenschaften, als dic
sie sich doch auch bezeichnet, erschien sie nur insofern, als sie
kaufmiinnisches Wissen jenen Berufsklassen vermitteln sollte,
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die diese Seite ihrer Ausbildung bisher mehr oder minder ver-
nachlidssigten. Wenn wir jetzt erst zum Schluss, nachdem das
Thitigkeitsgebiet der Akademie gewissermassen schon abgo-
steckt ist, zum Kaufmann und dem Interesse, das cr an der
Akademie hat, zuriickkehred, so hat das in der schon oben
beriihrien Eigenart der kaufminnischen Berufsbildung seinen
Grund. '

Mit der Bildung der iibrigen hoheren Berufe liisst sich
niamlich die des Kaufmannes gar nicht in Parallele stellen.
Die kaufminnische Bildung wird sich niemals in einen Sche-
matismus einzwingen lassen, wie es bei dem Bildungsgang der
Beamten moglich und notwendig ist, und die neuerdings viel-
berufene Handelshochschule wird, wie sie auch gestaltet sein
mag, niemals fiir den Kaufmann die gleiche Bedeutung gewinnen
wie die Technische Hochschule fiir den Techniker oder die
Universitit fiir den Verwaltungsbeamten und Juristen ; denn die
eigentliche Fachbildung des Kaufmanns wird immer Sache der
praktischen Lehre und daneben der niedercn und mittleren
Handelsschulen bleiben.

Sowie aber, wie wir sahen, dic Fachbildung der iibrigen
hoheren Berufe iiber den engeren, vom Herkommen gezogenen
Kreis hinaus, einer Ergiinzung bedarf, so gicbt es auch fiir den
Kaufmann eine Reihe von Fichern aus dem Gebiete der Staats-
und Socialwissenschaften, dic teils fiir ihn als Kaufmann, teils
fiir ihn als Staats- und Kommunalbiirger von Bedeutung sind.
Fiir einige Kategorien von Kaufleuten kommt noch ein Bediirfnis
nach gewissen Kenntnissen aus dem Gebiete der Technik hinzu.

Ferner besteht noch insofern eine Analogie zwischen dem
Bildungsgange der oben besprochenen Berufe und dem des
Kaufmannes, als auch bei ihm in der Regel erst nach Abschluss
der Fachbildung und nach cinigen Jahren praktischer Thitig-
keit fiir diese Erweiterung des Wissensgebietes die notige
Empfinglichkeit und das volle Verstindnis vorhanden sein wird.

So gliedert sich dieser Theil der kaufménnischen Bildung
von selbst in den entwickelten Plan der Akademie ein, und es
wird kaum nétig sein, ausser den speziellen kaufménnischen
Fichern der Handelsgeschichte und Handelsgeographie, zu den
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schon erwiihnten Lehrgegenstinden der Akademie weitere hinzu-
zufiigen. Die fiir den Kaufmann wichtigen Kapitel aus der Volks-
wirtschaftslehre mit ihren Zweigen, der Landwirtschafts-,
Gewerbe-, Handels- (Zoll-) und Verkehrspolitik, der Lehre
vom Geld-, Kredit- und Versicherungswesen, aus dem Ilandels-
und Gewerberecht, aus der Lehre von den Finanzen des Staates
und der Kommunen, insbesondere der Steuerlehre, aus der
kommunalen und staatlichen Verwaltungs- und Verfassungs-
lehre, endlich aus der Socialpolitik, der privaten Verwaltungs-
lchre und den technischen Wissenschaften, wird der Kaufmann
teils in Gemeinschaft mit den Beamten, teils gemeinsam mit
Industricllen und Technikern an der Akademie betreiben kénnen.
Dic zentrale Stellung des Handels im Wirtschaftsleben
erwceist sich also hier als ein besonders giinstiges Moment.
Der Kaufmann als ,Organisator der Volkswirtschaft hat
natiirliche Beziehungen zu allen Zweigen des éflentlichen Lebens.
Die Akademie aber wird die gecignete Stelle sein, diese Be-
zichungen dem Kaufmanne noch deutlicher zum Bewusstsein zu
bringen und enger zu kniipfen, indem sie die Vertreter der ver-
schicdenen Berufe in sich vereinigt und die bisher gesonderten
Wissensgebiete zu einem Ganzen zu gestalten bestrebt ist.



