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Y orwort.

Wer die Vorginge auf commerciellem Gebiete
im Auslande genau verfolgt, kann sich der Thatsache
nicht verschliessen, dass seit emmiger Zeit ber den grossen
Nationen. welche am Welthandel theilnehmen, sich die
Erkenntniss immer mehr Bahn bricht, dass ein wich-
tiges Erforderniss des Exportes und der erfolgreichen
Concurrenz im Welthandel darin besteht, dass die
Staaten iber eine gut ausgebildete Classe von Kauf-

leuten vertiigen.

Infolgedessen geht das Bestreben in diesen Lindern
dahin, Einrichtungen zu treffen, wodurch eine moglichst
oute, zweckentsprechende Ausbildung von Kaufleuten

erfolgen kann.

Ich will in dieser Ilinsicht, um einige wichtige
Beispiele anzufiihren, nur auf die diesbeziiglichen Schritte
hinweisen, welche seitens der New-Yorker Handels-
kammer in deren Sitzung vom 2. Juni 1898 einge-
leitet wurden und zu dem am 0. April 1899 erfolgten
Beschlusse derselben fiihrten.

Woeiterhin erwidhne ich die seitens der englischen
Regierung erfolgte Untersuchung dieser Frage unter
Zuhilfenahme des englischen Consularcorps und weise
kurz auf dic diesbeziiglichen Berichte:
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No. 491 Commercial Education in Belgium,

., 495 ’ . ,» Denmark,

,, 496 s s ,, Switzerland,

,, 498 s ” ,» the Netherlands,
,, 900 s ', ,, Austnia,

y 901 . ‘- ., HFrance,

5y 902 ) 9 7 Japan,

yy 903 73 7 ,, Italy,

,, 004 s s ., the United States,
5 903 ' 'S ,, Sweden u. Norway.
hin.

Dass wir 1n Deutschland ebenfalls nicht stehen
bleiben kénnen, sondern dass tiefereifende Reformen
hinsichtlich emner griindlichen, zweckentsprechenden
kaufminnischen Erziehung nothwendig sind, ist ecine
unter den Sachverstindigen allcemein verbreitete
Ansicht.

Dieselbe zeigt sich auch in den sich allenthalben
regenden Bemiihungen, durch Untcrricht 1n den kauf-
minnischen Vereinen, Vorlesungen iiber kaufminnische
Fiacher, ITandelshochschulen u. s. w. nachzuhelfen und
dem dringenden DBedirfniss, das Niveau der kauf-
minnischen Bildung im Kleinen und mm Grossen zu
heben, nachzukommen.

Alle diese Bestrebungen sind mit I'reude zu be-
oriissen und werden auch nicht verfehlen eine giinstige

Wirkung auszuiiben.

Meiner Ansicht nach werden dieselben jedoch
eine ogriindliche Abhilfe nicht schaffen, da sie das
Grundiibel, an welchem wir kranken, namlich

,,die kaufminnische I.ehre.”

wie sie derzeit stattfindet. nicht beseitigen.



Hier ist der Hebel einzusetzen, wenn wirksame
Reformen Platz greifen sollen und wenn etwas Be-
deutendes geleistet werden soll.

Ich bin mir dessen bewusst, dass sich der prac-
tischen Ausfiihrung der in nachstehender Denkschrift
ausgefiihrten Ideen im Anfange grosse Schwierigkeiten
entgegenstellen werden, weil Uberhaupt alles Neue,
und wenn es auch noch so gut und richtig ist, einen
schweren Kampf zu bestehen hat, bis es ilber das
Alte, Hergebrachte, Gewohnte siegen kann.

Ich vertraue jedoch darauf, dass in meinen Ideen
ein guter, gesunder Kern steckt und dass dieselben
aus diesem Grunde, set es in der von mir vorge-
schlagenen, sei es in #dhnlicher Form, zu practischen
Versuchen und weiterhin allenthalben zu der von mir
vorgeschlagenen Reform tiihren werden.

Ich vertraue umso mehr auf einen Erfole dieser
Ideen, als sich in immer weiteren Kreisen die Ueber-
zeugung Bahn bricht, dass das kaufminnische L.ehr-
lingswesen, wie es sich in der Jetztzeit ausgebildet hat,
auf die Dauer unhaltbar 1st und etwas Neuem Platz
machen muss.

Ich kann hier nicht weiter auf die L.ehrlingsfrage
eingehen; ich stelle nur die eine Frage:

,,Wie ¢ross ist der Procentsatz von Kauf-
,leuten, welche die néthige Befahigung, den
,, Willen, die Zeit und die Gelegenheit dazu
,,haben, die theoretische und practische Aus-
,,bildung ihrer L.ehrlinge so vorzunehmen, wie
,,dies unbedingt verlangt werden muss, wenn
,,die kaufminnische Lehre ihren Zweck erfillen
,,Soll ¢

Alle diese Erwiigungen veranlassten mich, im Juni
1899 nachstehende Denkschrift:
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,,Ueber die Nothwendigkeit staatliche Handeis-
,,schulen in Deutschland zu errichten
zu schreiben, um durch dieselbe Reformen vorzu-
schlagen, durch welche das Lehrlingswesen abgeschafft
oder eingeschriankt werden soll, und hauptsichlich auch,
um ein Mittel anzugeben, durch welches sich Deutsch-
land einen grossen Stamm hervorragender Weltkauf-
leute, wie es ihn im internationalen Weltverkehr braucht,
heranbilden koénnte.
Es ist mir die hohc Ehre zu Theil geworden,

dass diese Denkschrift Sr. Koniglichen Idoheit dem
Grossherzog Friedrich von Baden vorgclegt wurde
und dass ich folgendes Schreiben seitens des Mi-
nisteriums der Justiz, des Kultus und Unterrichts

erhielt :

Karlsruhe, den 13. Januar 1900.
Die Errichtung staatlicher

Handelsschulen im Deutschen
Reich betr.

Euver Hochwohlgeboren haben im vorigen Sommer
Ho6chsten Ortes eine Denkschrift iiber die Notwendig-
keit der Errichtung staatlicher Handelsschulen in Deutsch-
land eingereicht, welche dem ciesseitigen Ministerium
zur Vortragserstattung zugegangen ist. Seine Konig-
liche Hoheit der Grossherzog, Héchstwelcher von den
eingehenden Austithrungen iiber die Frage der Errich-
tung von Handelsschulen mit grossem Interesse Kennt-
niss genommen, haben auf erstatteten Vortrag mit
Schreiben aus Gr. Geh. Kabinet vom 30. Dezember
v. J]. uns gnidigst zu beauftragen geruht, Iuer lloch-
wohlgeboren fiir die griindliche, von warmem Interesse
fir die Heranbildung eines tiichtigen Handelsstandes
zeugende Arbeit die Anerkennung auszusprechen.
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Indem wir dem hohen Auftrag hiermit nach-
kommen, fiigen wir ergebenst bei, dass Ihre Denk-
schrift durch Vermittelung des Gr. Gewerbeschulrats
dem Stadtrat in Mannheim als schiatzbares Material
und zur Verwertung der Vorschlige bei Ausfithrung
des von der Stadtverwaltung zur Neugestaltung des
Handelsunterrichts in Aussicht genommenen Programmes
zugestellt werden wird.

gez. Nokk.

Ich darf es wohl als eine hochst erfreuliche That-
sache betrachten, dass der hochverdiente Oberbtirger-
meister Mannheims, Herr Beck, von #dhnlichen Ideen
erfiillt ist, wie ich und ebenfalls eine Reform der
kaufmidnnischen Erziehung anstrebt.

Herr Oberbiirgermeister Beck, welchem die Exi-
stenz meiner Denkschrift unbekannt war, legte seine
Gedanken iiber diesen Gegenstand im Monat September
1899 in einer ganz vorziglichen Denkschrift, die allent-
halben in Deutschland in giinstigster Weise besprochen
wird, nieder.

Diese Denkschrift ist an den Stadtrath der Haupt-
stadt Mannheim gerichtet und hat den Titel:

,,Die Reform des kaufiminnischen Bildungs-
wesens.‘

Abgesehen davon, dass es mir darum zu thun
ist, 1m Interesse der Allgemeinheit Propaganda fiir
meine Ideen zu machen, geschieht es auch ganz Dbe-
sonders auf Wunsch des Herrn Oberbiirgermeisters
Beck, dass ich meine Denkschrift veréffentliche.

Herr Oberbiirgermeister Beck 1st der Ansicht,
dass ich durch Veroffentlichung meiner Denkschrift
seine eigenen Bemiihungen zur Hebung des kauf-
miannischen Bildungswesens kriftie f6rdern wiirde, und



VI1II

kann es unter diesen Umstdnden gar keine Frage fiir
mich sein, dass ich diecsem Wunsche des von mir

hochverehrten Herrn Oberbiirgermeister Beck gerne
nachkomme.

Ich hoffe, dass nicht nur in den von mir be-
zeichneten Stidten: Mannheim, Hamburg, DBremen,
Koénigsberg, L.ibeck und Danzig Handelsschulen in der
von mir vorgeschlagenen Weise errichtet werden, son-
dern dass auch noch i1n anderen deutschen Stidten,
woselbst die Verhiltnisse zur Errichtung solcher
Schulen giinstig liegen, Versuche i1n dieser Richtung
cemacht werden.

Wenn sich in diesen Stidten auch nicht genau
Alles das durchfiibren lasst, was 1ich fiir Mannheim
vorgeschlagen habe, so ldsst sich doch vielleicht, je
nach Grosse der Stadt und den commerciellen und
industriellen Verhiltnissen derselben entsprechend, Aehn-
liches einfiihren.

s soll durch meine Vorschlige ja auch haupt-
sachlich ein System der practischen und theoretischen
kaufmiinnischen Ausbildung angedeutet werden, durch
welches die kautminnische L.ehre in Wegfall kommen
kann, ein System, das in der mannigfaltigsten Weise
in den verschiedenen Stidten den betreffenden Ver-
hiiltnissen entsprechend durchgefithrt werden kann.

Mannheim, im Mirz 1900.

General-Consul Carl Simon.
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Der deutsche Patriot, welcher die Ilandelspolitik
der Weltmiichte England, Ver. Staaten von Nord-
Amerika und Russland mit wachsamem Auge verfolgt,
wird sich schweren Sorgen nicht verschliessen kénnen.

Es zeigt sich mit immer grésserer Deutlichkeit
von welch’ ausserordentlicher Wichtigkeit c¢s bei der
heuticen Weltwirthschaft fiir alle Culturstaaten 1st,
eigene Colonien zum Bezuge der fiir die Industrien
nothwendigen Rohstoffe, sowie zum Absatze der indu-
striellen Fabrikate zu besitzen.

In Zhnlicher handelspolitischer LLage wie Deutsch-
land befinden sich fast alle europiischen Culturstaaten.
Alle Dbetreffenden Liander miissen grosse Quantitiiten
Nahrungsmittel importiren, da die heimische Produc-
tion zur Erndhrung der Bevélkerung nicht ausreicht.

Ausserdem sind dieselben darauf angewiesen, un-
entbehrliche iiberseeische Rohstoffe zu beziehen, um
den heimischen Markt damit zu versorgen, sowie auch
hauptsichlich, um industrielle Fabrikate fir den inter-
nationalen Waarenaustausch aus denselben herstellen
zu koOnnen.

Nimmt man diesen Nationen die Méglichkeit:

I. wichtige Rohstofte unter ebenso giinstigen Be-
dingungen zu importiren, wie andere Staaten diesc zu
beziehen in der Lage sind,

2. ihre industriellen Fabrikate zu gleich giinstigen
Bedingungen am Weltmarkte zu verkaufen, wie andere
Volker dies vermdogen,
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3. ithre Handelsflotte in den Welthifen frei von
Abgaben und Belastungen verkehren zu lassen,
so kann man dieselben auf das Schwerste schidigen.

Es soll indessen in dieser Denkschritt auf diese
tiberaus wichtigen Fragen nicht eingegangen werden.
Dieselben wurden lediglich desshalb Dberithrt, um zu
zeigen, dass Decutschland bei seinem Mangel an passenden
Colonien noch weit mehr wic die concurrirenden
olinstiger gestellten Weltmiachte darauf angewiesen ist,
alle nur modglichen Maassnahmen zu ergreifen, um
unsere Industrie und unseren Handel in diesem iiber-
aus schwerem Kampfe zu unterstiitzen.

Die FErrichtung von staatlichen Handelsschulen
diirfte einc solche Maassnahme sein, welche der deutschen
Industrie und dem deutschen Handel bei dem inter-
nationalen Wettkampte zugute kommen wirde, weil
durch die Ausbildung cines starken Stammes hervor-
ragend tiichtiger Kautleute wesentliche Vortheile gegen-
iiber den anderen Handels- und Industrie-Staaten er-
wachsen wiirden.

Handelsschulen, wic solche mir vorschweben, gibt
¢s noch in kemnem l.ande, auch in Deutschland nicht.

Es wurde voriges Jahr cine Handelshochschule
in L.eipzie gegriindet, Diese hat jedoch mit den in
dieser Denkschrift projectirten Handelsschulen gar
nichts Gemeinsames.

Man braucht nur die Ordnung der Leipziger Hoch-
schule, deren Studienplan und den Zweck, welchen
dieselbe laut dieser Ordnung verfolet, mit den nach-

stehend entwickelten Ideen zu vergleichen, um heraus-
zufinden, dass die Leipziger Hochschule und andere
derartice projectirte Hochschulen fiir Zwecke und
Ziele, wie solche gegenwiirticer Denkschrift entsprechen,

in keiner Weise dienen koénnen.



Handelsschulen, wie diese Denkschrift solche be-
schreibt, sollen theoretisch und praktisch vorziiglich
vorgebildete Kaufleute erziehen, Weltkaufleute, wie sie
keine andere Nation heranbildet.

Dcutschland koénnte sich durch diese Schulen eine
Kerntruppe bilden, die mithelfen wiirde, unsere Schlach-
ten auf industriellem und kaufminnischem Gebiete 1n

L

allen Theilen der Erde zu schlagen.

Die aus diesen Handelsschulen hervorgehenden
Kaufleute sollen so erzogen werden, dass sie von patrio-
tischem Gefiihle durchdrungen sind und sich, wo 1immer

auf der Erde ste sich befinden mégen, stets Iins fiihlen
mit dem Vaterlande.

Es i1st augenscheinlich, dass, wenn es gelingen
wiirde, etne grosse Anzahl solcher Kaufleute heranzu-
bilden, dies von grossem Vortheile fiir Deutschland 1m

internationalen Wettkampfe sein miisste.

IFrigt man, was bisher von Seiten des Staates
cgeschehen 1st, um einen hervorragend tiichtigen Kauf-
mannsstand zu erziehen, so kann man nur antworten,
dass hier noch ein vollstindig jungfriuliches Feld zu
bearbeiten . bleibt.

Je schiarfer aber die internationale Concurrenz
am Weltmarkte wird, desto wichtiger ist es fiir jedes
Land, ein grosses und vorziigliches Material von Welt-
kaufleuten zu besitzen.

Der Staat sorgt dafiir, Aerzte, Juristen, I.ehrer,
Ingenieure etc. etc. in geeigneter Weise heranzubilden ;
aber fiir emen der wichtigsten Berufsstinde, ndmlich
fiir die Heranbildung einer tiichtigen Kaufmannschaft,
ist staatlich nicht gesorgt.

Wenn man beobachtet, wie die Schulung unserer
deutschen Kaufleute seither vor sich gcegangen ist. so



muss man sagen, dass cs einc Gliicksache war, ob der
Einzelne wiahrend seiner L.ehrzeit und wihrend seiner
spateren practischen Thitickeit in die richtigen Wege
oeleitet wurde und Gelegenheit hatte das zu lernen,
was ein tiichticer Kaufmann wissen sollte.

In unseren Seestidten wurde vielfach ein tiich-
tiger Kaufmannsstand herangebildet; allein es muss
bemerkt werden, dass cin grosser Theil der Kaufleute
selbst aus den Seestiidten den Anforderungen, dic ge-
stellt werden miissen, nicht geniigt.

Die Ausbildung im Binnenlande ist durchschnitt-
lich weit unter dem Niveau, wie es dem anzustreben-

den Zustande nach sein miisste.

Das Reich sollte umso mehr eingreifen, um die
Ausbildung des Kautmannstandes zu heben, als gerade
Deutschland emn so vorziigliches Menschenmaterial be-
sitzt, wie kaum ein anderes L.and.

Dass viele Deutsche 1m Auslande die Dbesten
Krifte des internationalen Kaufmannstandes bilden, ist
eine bekannte "I'hatsache. Ist es doch seit vielen
Jahren eine stete Klage der Englinder, dass die
Deutschen in den grossen englischen Handelshiusern

dic besten Stellungen emmnehmen, ja in vielen Fillen
Leiter der englischen Geschifte sind, wihrend die Eng-
[inder die untergeordneten mechanischen Dienstleistungen

zu verrichten haben.

Zum gorossen Theil ist dies auf das angeborene
Talent der Deutschen zuriickzufithren, leicht fremde
Sprachen zu lernen und sich rasch in alle geschift-
lichen Situationen hineinzuarbeiten, sowie auch auf den
Umstand, dass dieselben ihnen {ibertragenc Arbeiten
resp. Aufgaben mit Energie und #dusserster Pflichttreue

ausfiihren.



Die gleiche Erscheinung, wie in England zeigt
sich in allen anderen Lindern, in welchen der deutsche
Kautmann mit den Eingeborenen concurrirt.

Es wire schade, mit einem solchen guten Menschen-
material nicht die grossten Zwecke fiir das Vaterland
zu verfolgen.

Bei der fiir den internationalen Weltverkehr durch-
schnittlich ungentigenden Vorbildung durch die kauf-
mannische Iehre ergibt sich die Nothwendigkeit, einen
ordsseren Theil der kaufminnischen Jugend in geecig-
neter Weisc in staatlichen Handelsschulen zu Weltkauf-
leuten heranzubilden.

Als die wesentlichsten Principien bei dieser Heran-
bildung schweben mir die folgenden Grundsitze vor:

1. Es sollen Minner von guten Charactereigen-
schaften crzogen werden, welche bei ithrem cventuellen
Wirken im Auslande als Muster voranstehen und den
Deutschen iiberall geachtet und beliebt machen,

2. Es sollen gute Patrioten crzogen werden, die
mit Leib und Seele am Vaterlande hangen und dem
Lande spiterhin directe Dienste leisten, falls sie 1m
Auslande als Kaufleute thitig sind.

3. Es sollen practische Kaufleute erzogen wer-
den und zwar durch erfahrene und tiichtige
Kautleute,.

4. Es sollen theoretisch gebildete Kaufleute cr-
zogen werden, die iiber ein reiches Wissen verfiigen.

Die Handelsschule, welche solche Zwecke erfiillen
sol, muss unter ganz besonderen Voraussetzungen cr-
richtet werden.

Die erste Voraussetzung ist die, dass das Lehr-

Corps aus verschieden zusammengesetzten Kriften
besteht.
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. Aus practischen, erfahrenen, ttchtigcen Kant-
leuten, welche diese Stellung als Ehrenamt iiber-
nehmen.

2. Aus Universitiits-Professoren.

3. Aus Lehrern fiir technische Fiicher und Sprachen.

Es i1st weiterhin zu bemerken, dass eine wesent-
liche Voraussetzung, um den Zdoglingen in practischer
Weise kaufmiinnischen Unterricht ertheilen zu konnen,
cdie 1st, dass die Handelsschule sich an einem grossen
Seeplatze oder bedeutenden Binnenschifffahrtsplatze be-
findet, woselbst Besichtigungen und Studien im Haten,
in Lagerhdusern, Fabriken etc. vorgenommen werden
kdnnen.

Stidtc, die hierfiir vorziiglich geeignet wiiren,
sind :

1. Mannheim,
wceil diese Stadt grosser Handels- und Industrieplatz
ist mit bedeutender Schifffahrt und ausserdem die
Universitit Heidelberg sich so gut wie am Platze selbst
befindet.

Mannheim diirfte daher auch vielleicht die gceig-
netste Stadt in Deutschland sein, um daselbst die erstc
deutsche staatliche Handelsschule zu crrichten.

Die Mannheimer Handelsschule und deren Organi-
cation konnte dann welteren Handelsschulen als Vor-
bild dienen und wiren event. in kurzer Zeit weilere
3—5 Handelsschulen zu errichten und zwar in

Hamburg,

Bremen,

Kénigsberg,
Liibeclk und

Danzig.
Konigsberg ist ebenfalls Hafenplatz und Universi-
tittsstadlt.



Nach Hamburg, Bremen etc. miisste man Universi-
tiitsprofessoren berufen.

Als Vorschule fiir die Handelsschule wiirde eine
cewdhnliche Realschule gentigen, resp. das Abgangs-
zeugniss der Unter-Secunda der Oberrealschule.

Das Alter fir den Eintritt wire demnach auf 15
bis 16 Jahre festzusetzen.

Als wichtige Vorkenntnisse wire auf tiichtige
ogrammatikalische Ausbildung in deutscher, franzosischer
und englischer Sprache Werth zu legen. Auch Steno-
oraphie sollte verlangt werden.

Was nun den Lehrplan der Handelsschule betrifft,
so sollte derselbe umfassen:
Unterricht durch Universitiats-Professoren,

I. Nationalokonomie,
II. Rechtswissenschalit,
III. Weltgeschichte,
IV. Geographie,
V. Ethik, Moral und Philosophie,

Das Studium in der Handelsschule diirfte natiir-
lich kein freies sein, wie an der Universitat, sondern
miisste ein systematisches und obligatorisches fiir alle
Ficher sein, wie z. B. an den Gymnasien.

Der ganze Cursus an der Handelsschule wiirde ca.
4 Jahre beanspruchen.

Der Schiiler miisste jedes Jahr ein Examen ab-
legen und wiirde nur dann, wenn er dasselbe besteht,
in die nichste Classe aufriicken.

Am Schlusse der Studienzeit wire die Abgangs-
priifung zu machen und wenn dieselbe bestanden ist,
wiirde der Abiturient ein Diplom erhalten, welches
auch die Berechtigung zum Einjihrig-Freiwilligen-Dienst
verleiht.




— 10 —

Alle Unterrichtsficher wiren, wie erwihnt, obli-
gatorisch und der Besuch der Stunden sowie die Aus-
fiihrung der Arbeiten miisste regelmiissig und ordnungs-
missig geschehen.

Die Universititsprofessoren hitten die Aufgabe,
durch den Unterricht, speciell durch die 4 Ficher
Ethik, Moral, Philosophie und Geschichte. edle Charac-
tere heranzubilden und die Schiiler fiar alles Gute,
Edle und Schéne zu begeistern. ganz besonders auch
tiefe Vaterlandsliebe in die Herzen der Schiiler einzu-
pflanzen.

Der in den ca. 4 Jahren zu bewiltigende Lehr-
stoff miisste Dbei Griindung der Schule genau festgesetzt
werden und ein detaillirter I.ehrplan fir die verschie-
denen bezeichneten IFiicher von den PProfessoren ausce-
arbeitet werden.

Das Studium der genannten lficher kann natiir-
lich nur ein begrenztes sein und wire der Vorbildung
der Schiiler entsprechend, sowie auch in Uebereinstim-
mung mit dem zukiinftigen Berufe derselben. von den
Universititsprofcssoren in geeigneter Weise zu be-
stimmen.

Was den

practischen Unterricht durch Kautlecute
betrifft, so sind folgende wichtige Punkte in's :\uge
zu fassen. |

Dieser Uaterricht soll ein Ehrenamt fitr hervor-
ragende Kaufleute sein, welche vom Staate zu l.chrern
der Handelsschule ernannt werden.

Zu solchem Amte diirfte sich nur derjenige eig-
nen, welcher IL.iebe und Begeisterung fiir diesen Beruf
besitzt und den Drang in sich spiirt, einen Theil seines
Lebenszweckes darin zu finden, tiichtige. edle Menschen
heranbilden zu helfen.
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Wer von solchen Gefiihlen nicht durchdrungen ist,
diirfte sich nicht fiir diese Stellung eignen.

Weiterhin erfordert dieses Amt vielfache theore-
tische und practische Kenntnisse im internen und inter-
nationalen Handelsverkehr und auch die Gabe, Andere
lehren zu kénnen.

Schliesslich muss der Lehrer ein vorziglicher
Character und warmer Patriot sein, um die Schiiler
durch Wort und DBeispiel gunstie beeinflussen zu
konnen.

L.ehrkritte, die alle diese Kigenschaften in sich
vereinigen, werden nicht allzu hdufig anzutreffen sein,
aber sie sind ohne Zweifel vorhanden.

Es ist augenscheinlich, dass der practische Unter-
richt durch Kaufleute einen sehr wichtigen Theil des
Studiums an der Handelsschule in sich schhesst.

Dieser Unterricht bezweckt in erster Linie, die
kaufminnische Lehrzeit zu ersetzen, welche der
junge Mann seither wihrend 2 oder 3 Jahren zu
bestehen hatte, bevor er bezahlter Commis werden
konnte,

Wenn man in Betracht zieht, dass ein junger
Mann seither von der Schuie aus ca. 3 Jahre in der
kaufmiinnischen L.ehre zubringen musste, in Zukunit
aber nach Absolvirung des ca. 4jihrigen Cursus der
Handelsschule sofort die Functionen des Commis er-
fillen konnte und bezahlt werden wiirde, so ist der
Zeitunterschied zwischen ca. 3 Jahren der Lehre
und den ca. 4 Jahren der Handelsschule kein sehr
OTOSSET.

Die theoretischen und practischen Kenntnisse,
welche Lehrlinge nach absolvirter Lehrzeit in der
Regel besitzen, sind so gering, dass man dieselben

mit der Ausbildung der Schiiler durch die Handels-

4 T
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schule berhaupt in gar keiner Weise vergleichen
kénnte.

Die kaufminnischen IL.ehrer sollen die Zdéglinge
zu practischen Weltkaufleuten heranbilden, so
zwar, dass die Zdglinge nach Absolvirung der Schule
auf allen Gebieten der kaufminnischen Thitigkeit
practischen Ueberblick haben und in allen Haupt-
branchen des Handels bewandert sind.

Dies 1st eine grosse und schwierige Aufgabe, aber
dieselbe wird austiihrbar sein.

Die Branchen, welche die jungen Leute kennen
lernen sollen, sind;

1. Bankwesen,

. Getreidehandel,
. Colonialwaaren, Droguen etc.,
. Baumwoll- und Textilindustrie,

. Hisen, Kohle, Metalle,
. Holz,

. Commission, Spedition und Transportwesen,

o0 ~I O U1 = Q) BN

. Fabrikwesen
Chemische Industrie,

Eisenindustrie,
Oelfabrikation,
Papier- und Holzstofffabrikation etc.

Die Schiiler sollen einen richtigen Begriff von
dem Wesen aller Hauptbranchen des Handels und der
Grossindustrie bekommen, sowohl was den deutschen
Markt, als auch was den internationalen Markt betrifft.

Derart vorgebildete Kaufleute werden sich rasch
in jede Branche hineinfinden, in welcher sie spiter
practisch arbeiten sollen und einen Ueberblick {iber
das Weltgeschiaft erhalten.

Es ist selbstverstindlich, dass man nicht alle
oben angetithrten Branchen gleichmiissig griindlich
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durchnehmen kann und dass ausserdem erst die Praxis
zeigen wird, wie die Zeit in den 4 Jahren ausreicht,
um mehr oder weniger tief auf alle diese Gebiete ein-

zugehen.

Dagegen sollte man 2 Branchen wihlen, welche
theoretisch und practisch gritindlich durchgearbeitet
werden.

Wenn diese 2 Branchen eingehend studirt werden,
so dringen die Zdglinge leicht in alle andere Zweige
der geschiftlichen Thitigkeit cin und man wird alle
weiteren oben angefithrten DBranchen mehr oder
weniger rasch durcharbeiten koénnen.

Als die 2 grundlegenden Zweige wiren zu em-

piehlen:

1. das Bankfach und
2. die Getreidebranche,

Das Bankfach i1st an und fir sich als ein ganz
separates Gebiet der kaufminnischen Thitigkeit zu
betrachten. Kenntnisse auf dem Gebiete des Bank-
wesens sind fiir jeden Kautmann und dberhaupt fiir
jeden 1m practischen Leben stehenden Menschen so
unerlasslich, dass sich ein solcher Cursus im Bankwesen

von selbst vorschreibt.

Die Zoglinge sollen demnach das Bankfach in
allen Theilen griindlich kennen lernen.

. Das Wesen des Bankgeschiftes an und ftir sich.
. Cassawesen, Deposit- und Chequeverkehr.
. Discontirung von Wechseln, fremde Devisen.

|
2
3
4. Effectenverkehr in allen seinen Theilen.
5. Contocorrent-Geschiift.

6

. Die Natur der verschiedenen Banken:
Reichsbank, Notenbank, Hypothekenbank,

Creditbank etc. etc.
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Ein rein theoretischer Unterricht muss ausge-
schlossen sein. Die Zoglinge sollen Alles gleichzeitig
durch Anschauung practisch kennen lernen. Man
gebe den Schiilern den Curszettel, worin sie alles
theoretisch Gelernte vor Augen sehen und zeige thaen
in natura alle Arten Coupons, Wechsel und Effecten.
Man gehe mit den Zoglingen in die Bankinstitute und
zeige ihnen die Einrichtungen der Banken und erklare
thnen Alles an Ort und Stelle.

Ucberhaupt ist ein practisches Erfassen alles 1n
der Theorie Gelernten hervorragend wichtig, denn das
theorctisch Gelernte wird in der Regel nur dann in
Fleisch und Blut iibergehen, wenn der Schiiler einen
oleichzeitigen praltischen Unterricht erhilt.

Dieses Princip des .,Sehens‘* muss in der Handels-
schule iiberall festgehalten und ausgefiihrt werden.

Kaufminnisches Rechnen, wie es im DBankge-
schift gebraucht wird, kautmiinnische Correspondenz
und Buchfithrung, wie solche in der Praxis vorkommen,
miissen ebenfalls gelehrt werden.

Wenn als zweites Fach, welches griindlich stu-
dirt werden soll, die Getreidebranche vorgeschlagen
wird, so geschieht dies aus besonderen Griincen.

In erster Linie bietet sich hier ein grosses Feld
fiir die kaufminnische Thitigkeit, ein so ausgedehntes
Gebiet, wie es kaum eine andere Branche aufweist.

Ausserdem aber ist dieses Gebiet eln internatio-
nales und bringt den Menschen mit simmtlichen Lan-
dern der Erde in enge Fihlung.

Auch schliesst das Getreidefach durch die damit
zusammenhingenden Fragen des Assekuranzwesens,
der Schifffahrt u. s. w. so wichtige andere Zweige des
geschitftlichen Verkehrs in sich, dass wohl keine andere
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Branche so niitzlich, interessant und allgemein bildend
ware.

Das Studium diirfte so vorzunehmen sein, dass
der Import von Weizen, Roggen, Mais, Gerste,
Hafer etc. aus jedem einzelnen IL.ande griindlich zu
studiren wire. Alle im Welthandel gebriuchlichen
Contracte muss der Schiiler practisch durchstudiren.

Dem Schiiler miissen aber auch Proben von
jedem Artikel, den er theoretisch kennen lernt, ausge-
folet werden, damit er sich Waarenkenntnisse erwirbt
und das richtige Verstandniss bekommt.

Ebenso muss er Originalcontracte iiber Geschafts-
abschliisse in Getreide, Charterpartien iiber die Ver-
frachtung der Dampfer, Assecuranz-Policen etc. in
Original bekommen.

Er muss lernen, wie die importirte Waare 1m
Lande selbst weiter verkauft und verwerthet wird.

Die Beférderung der Waare durch Spediteure 1n
den Ankunftshifen, Verfrachtung der Waare im In-
lande, Einlagerung in Magazine, Weiterversandt, den
Verkauf an die Miihlen u. s. w., alles dies muss der
Schiiler thcoretisch erlernen und durch fingirte Corre-
spondenz und Buchhaltung praktisch zu iben suchen.

Ueberhaupt miissen in fingirter Weise Geschifts-
vorfalle theoretisch und praktisch durchgefithrt werden,
als ob der Zogling sie selbst erleben wiirde.

Solche Geschiftsvorfille miissen z. B. vom Ein-
kauf der Waare in Baltimore bis zum Verkauf an
eine deutsche Miihle durchgefiithrt werden.

Der Lehrer muss mit den Schiilern hiufig hinaus
in den Hafen und in die Lagerhiuser, einlaufende
Schiffe und Waaren besichtigen, Mingel und Vorziige
derselben erklaren. Ausserdem sind in den Silos,
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Lagerhiiusern etc. alle Manipulationen, welche mit
Waaren daselbst vorgenommen werden, zu erkliren.

Iibenso miissen Getreidemahlmiihlen, Oelfabriken
u. s. w. besichtigt werden, Rohstoffe, Fabrikate und
die Art und Weise der Ifabrikation gezeigt werden.

Obige Andeutungen werden wohl das System
des Studiums zur Geniige erkldren.

Aus diesen Ausfihrungen dirfte hervorgehen,
dass, wenn das vorgeschlagene System zur Ausfithrung

kommen wiirde, die in der Ilandelsschule ausgebildeten
Zoglinge eine vorziigliche practische I.ehre und einen
weiten scharfen Blick tir das Weltgeschiift erhalten

wlirden.

Eine derartige allgcemeine geschiftliche Ausbildung
1st bis jetzt noch in keinem l.ande auch nur annahernd
mogelich und ein Menschenmaterial, wie es aus der
deutschen Handelsschule hervorgehen wiirde, ware wohl
als ein vorzligliches zu betrachten.

Es diirfte zu befiirworten sein, nur Zoglinge zu-

zulassen, die Deutsche sind und Auslinder fern zu

halten. Bei der patriotischen Iirziehung wiaren fremde

Elemente stdrend.

Der dritte und letzte Theil der Unterrichtsticher
betrifft hauptsidchlich Sprachstudien, sowie auch kauf-

minnisches Rechnen, Buchhaltung, Physik, Chemie,
Stenographie, Turnen, Fechten, Schwimmen etc.

Es muss hierbei bemerkt werden, dass die Sprach-

studien ausserordentlich wichtig sind und einen Eck-
und Markstein in dem System zur Ausbildung eines
Weltkaufmannes bilden.

Es gibt nichts Wichtigeres und Unentbehrlicheres
fiir den Weltkaufmann, wie wvielseitige Sprachkennt-

nisse.



— 17 —

Gerade diese Kenntniss fremder Sprachen hat den
deutschen Kaufleuten seither eine Superioritidt tiber die
Auslinder verschaftt.

Wie ausserordentlich wichtig fiur die Ausbreitung
des deutschen Handels und der deutschen Industrie
diese Sprachkeantnisse in allen Theilen der Erde seit-
her schon waren, geht aus den Berichten einer grossen
Anzahl bnttischer Consuln hervor.

Dieselben weisen in ihren Berichten immer und
immer wieder darauf hin, dass das Anwachsen des
deutschen Welthandels und der relative Riickgang des
enclischen Exportes nicht zum kleinsten Theile dem
Umstande zuzuschreiben sei, dass deutsche (Geschifts-
reisende allenthalben anzutreffen seien und in Folge
ithrer Sprachkenntnisse mit den Kaufleuten und Indu-
striellen der Dbetreffenden ILinder in der eigenen
Sprache derselben geschiftlich unterhandeln Lkoénnten,

withrend englische Geschiftsreisende in der Regel nur
thre Muttersprache verstehen und gendthigt seien, sich
Dolmetscher zu bedienen.

Dies verleihe aber den deutschen Reisenden eine
orosse Superioritit.
Ebenso verhalte es sich mit den Correspondenzen,

die zwischen Deutschland und dem Auslande und
zwischen England und dem Auslande gefiihrt werden.

Durch die Handelsschulen sollen noch mehr wie
bisher vielseitige Sprachkenntnisse wverbreitet und einer
grossen Zahl deutscher Kaufleute 4—>5 fremde Sprachen
gelehrt werden. Das Verstehen von 4 oder 5 moder-
nen fremden Sprachen diirfte {iir die Abiturienten der
Handelsschule unbedingt erforderlich sein.

Die auf den deutschen Handelsschulen zu lehren-
den Sprachen wiren:
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Englisch,
Franzdsisch,
Italienisch,

Spanisch,
Portugiesisch,
Hollandisch,
Dinisch-Norwegisch,
und Russisch.

An jeder der zu errichtenden Handelsschulen
miisstc man 4 oder 5 dieser Sprachen erlermnen kénnen
und wire ein fiir alle Mal zu bestimmen, welche von
diesen Sprachen jede der Handelsschulen in ihr Lehr-
programm aufnimmt, damit sich der Schiiler seinen
Neigungen und Zukunttsplinen entsprechend fiir eine
der Flandelsschulen entscheiden kann.

s ware z. B. vorzuschlagen:

Fir Mannheim: Englisch, Franzosisch, Italienissh
Spanisch und event. Portugiesisch;

, IKOnigsberg: Englisch, Franzosisch, Italienisch und
Russisch;

,, Ilamburg:  wie Mannheim ;

,, 1Bremen: Englisch, Franzosisch, Italienisch und
Hollandisch, event. auch Dainisch-
Norwegisch.

,, Danzig: Wie Bremen oder wie Konigsberg.

Das Erlernen der franzdsischen Sprache ist so
nothwendig, dass sie an simmtlichen Handelsschulen
zu lehren wire.

Dies 1st tiir die englische Sprache in noch weit
htherem Maasse der Fall und diese Sprache, die
Zunge des Welthandels, miisste daher an allen Han-
cdelsschulen griindlich studirt werden,

Weiterhin ist Spanisch sehr nothwendig; nicht
nur wegen des Verkehrs mit Spanien, sondern in viel
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Amerikas.

Auch Portugiesisch ist wichtig im IHinblick aut
Portugal und dessen Colonien, sowie auch ganz be-
sonders wegen Brasiliens.

Von hervorragendem Werthe wiirde es sich er-
welsen, wenn wir eine grosse Zahl Kaufleute hétten,
welche der ruassischen Sprache michtig wiren, denn
Russland diirfte noch viele Jahre ein grosses Feld fiir
unsere industrielle und commerzielle Thitigkeit sein.

Diese 5 Sprachen (Ffranzésch, Englisch, Spanisch,
Portugiesisch und Russisch) miissen daher an den
deutschen staatlichen IHandelsschulen in den Vorder-
orund gestellt werden.

Weniger wichtig sind:

[talienisch, Dinisch-Norwegisch und Hollandisch.
Es wird aber sehr gut sein, wenn eine gréssere

Anzahl deutscher Kaufleute auch diese Sprachen an
den Handelsschulen studiren kann und wenn in diesen
[Landern, sowie in den hollindischen Colonien, eben-
falls viele deutsche Kaufleute ein Feld der Thatigkeit
suchen.

Junge Kaufleute, welche eine solche KErziehung
oenossen haben, werden neben einer vorziiglichen
allcemeinen DBildung hervorragende practische
und theoretische Fachkenntnisse besitzen.

Deutschland hitte dann mit solchem vorziglichen
Menschenmaterial Chancen, Erfoloce im Welthandel zu
erringen, die den anderen Nationen, welche eine solche

Elitetruppe von Kaufleuten nicht besitzen, entgehen
wiirden.

Dies 1st so augenscheinlich, dass es nicht noth-
wendig sein wird weiter auf diesen Punkt einzugehen.
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Deutschland wiirde durch die I—Icranbildung dieser
Handelsschiiler ausserdem noch einen ogrossen Vor-
theil auf einem anderen Gebiete haben.

Dicse Kaufleute wiirden ndmlich cinen vorziig-
lichen Stamm sprachkundiger Offiziere, Unteroffizicre
und Mannschaften der Reserve und Landwehr liefern,
wie ihn keine Armee und Marine der Welt besitzt.

Aus diesen Kaufleuten kann man ferner Zahl-
meister und Intendantur-Beamte der Reserve und Land-
wehr heranbilden, die Vorziigliches leisten wiirden.

Es ergibt sich von selbst, dass diese I.eute in
die verschiedenen Armeecorps und Regimenter ver-
theilt im Kriegsfalle von grossem Nutzen als Dol-

metscher sein konnten.

Man darf diesen Werth fir die Armee nicht
unterschitzen, da man annehmen muss, dass 1m lL.aute
von 5—10 Jahren viele Tausende von Abiturienten der
Handelsschulen der Armee angehoéren wiirden.

Ein weiterer Vortheil fur den Staat wiirde sich
noch aus nachstehend geschildertem Umstande er-
ocben.

Es werden zur Zeit in allen Lindern grosse An-
strengungen gemacht, um das Consularkorps zu heben,
damit dasselbe bessere Dienste fiir Handel und Indu-
strie leisten kann. (Ganz speciell sind auch die Ver-
einigten Staaten von Nordamerika in dieser Hinsicht

sehr riihrig.
Die Abiturienten der deutschen Handelsschulen

konnten nun dem Staate in dieser Hinsicht von folgen-
dem Nutzen sein.
1. Konnte sich der Staat aus diesen vorziiglich

vorgebildeten Abiturienten Beamte auswihlen, die
unseren Gesandtschaften und DBerufsconsulaten beizu-
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geben wiren, um hierdurch den Consular-Dienst, #hn-
lich wie in anderen L#ndern, zu reformiren.

Es ist selbstverstindlich, dass diese Abiturienten,
bevor sie in den Staatsdienst treten k&nnten, noch
cinigce Zeit practische Thatigkeit in Geschidften aus-
zuiiben hitten.

2. Konnte der Staat nach und nach in allen I.an-
dern der Erde die Ehrenconsulate vorzugsweise mit
Schiilern aus den Handelsschulen besetzen. HEs ist gar
keine Frage, dass in 15 —20 Jahren solche Handels-
schiller in allen Lindern in hervorragenden L.ebens-
stellungen zu finden sein wiirden.

Diese Handelsschiiler wiirden dann vorziiglich vor-
gebildete Consuln abgeben, besonders auch wenn man
in den Idandelsschulen diesen Zweck schon mit vor

Augen hat und die jungen Leute demgemiss ausbildet.

Junge Leute, die derart kaufminnisch erzogen
sind, miissen natiirlich auch als den Promovierten der
technischen Fochschulen und der Universitiiten voll-
stiindig ebenbiirtig betrachtet und von der Gesellschaft
und dem Mbtaate in allen vorkommenden I@Fillen als
gleichwerthic behandelt werden.

Dieses Princip sollte mit grésster Strenge aufge-
stellt und festgchalten werden. Geschieht dies, so wird
die Griindung der Handelsschulen noch die segensreiche
Folge haben, dass die Universititen entlastet werden
und ein Theil des Proletariats in der Gelehrtenwelt
verschwindet.

Viele Kritfte, welche heute bei der Ueberpro-
duction an (Gelehrten volkswirthschaftlich verloren
oehen, werden als Weltkaufleute segensreich wirken
kdnnen.

Viele Offiziere, Beamte, Gelehrte etc. scheuten
es seither, ithre S6hne dem Kaufmannsstande zu wid-



men, weil sie die bisher einzig mogliche Art der Vor-
bildung zum kaufminnischen Beruf durch die ,kaut-
minnische Lehre* abstossen musste und in keiner Weise
befriedigen konnte.

Dieser Missstand wiirde nach Errichtung der
staatlichen Handelsschulen vollstindig wegfallen und
wenn diese Kreise ithre S6hne in so vorziiglicher, zwceck-
cntsprechender Weise vorbilden kénnten, so wiirden
dieselben i1hre Kinder gerne theilweise als Weltkauf-
leutec ihren Weg im Leben machen lassen.

Die Mischung mit einer grossen Anzahl von erst-
klassigen gebildeten Kaufleuten wiirde iiberhaupt cinen
wohlthiticen Einfluss auf den ganzen Kaufmannsstand
ausiiben und in die ganze kaufminnische Welt das
Streben bringen, das allgemeine Niveau der Bildung zu

heben.,

Dic Handelsschulen werden ohne Zweifel. haupt-
siichlich wenn sie sich ein wenig darum bemiihen und
die néthige Organisation hierzu vornehmen, mit her-
vorragenden Kaufleuten und Industriellen des In- und
Auslandes in TFithlung kommen, um die Abiturienten
rasch in gilinstigen Stellungen za placiren. Man
wiirde iiberall so gut vorgebildete Kaufleute gernc
cngagiren.

Dies wiirde andererseits auch wieder ein Ansporn
zur Absolvirung der Handelsschule sein.

Das Diplom der Handelsschule wiirde spitterhin
allen Zo6glingen derselben einen Vorzug vor concur-
rirenden Kriiften, welche die Handelsschule nicht be-
suchten, verschaffen.

Eine grosse Stiitze, um die Abiturienten im In-
lande, sowie auch ganz besonders im Auslande ginstig
zu placiren, wiirde die Handelsschule an den eigenen



Schiilern iilterer Jahrginge, die sich spiterhin allent-
halben im Auslande befinden werden, haben.

Dieselben werden gerne dazu helfen, emen "lheil
des Nachwuchses im Auslande gut unterzubringen.

Auch dies wiirde eine gute Propaganda fiir I¥6r-
derung der deutschen Intercssen 1im Auslande sein.

Ich muss an dieser Stelle, gestiitzt auf viele Be-
richte englischer Consuln aus allen Theilen der Erde,
darauf hinweisen, dass dieser Punkt in voikswirth-
schaftlichem Intercsse gar mnicht gering anzuschlagen
ist. Die Consuln constatiren in diesen Berichten, dass
in vielen [Fillen der englische Handel und dic cng-
lische Industric im Auslande desshalb durch Deutsch-
land zurtickgedringt werden, weil der Deutsche, wenn
er sich im Auslande niedergelassen habe, das Be-
streben zeige, seine Bestellungen unter gleichen Be-
dingungen in Decutschland zu machen und dass seine
Thitigkeit daher seinem Vaterlande zugute komme.

is geht hreraus hervor, wie wichtig es fiir
Deutschland 1st, wenn es eine moOglichst grosse An-
zahl tichtig gebildeter. patriotisch fithlender Kaufleute
m alle Theile der IErde hinaussendet.

Welche scgensreiche Einrichtung diese Handels-
schulen waren. wiirde sich nach emner Reihe von
Jahren allenthalben in Handel, Verkehr und Industrie
zeigen.

Die Kosten, welche die Errichtung der Handels-
schulen dem Staate verursachen wiirde, wiiren ver-
muthlich minimale, so dass sie im Vergleiche zu den
erreichbaren Vortheilen wohl nicht in Betracht kommen
koénnen,

In der Hauptsache wiirden die Handelsschulen
bei dem voraussichtlich starken Andrange zu den-
selben, ihre Kosten wahrscheinlich selbst aufbringen
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kénnen, wenn man die jihrlichen Beitrige der Schiiler
entsprechend hoch testsetzen wiirde.

Es dirtte aber zu empfehlen sein, die Kosten fiir
das Studium mdglichst nieder zu halten, um weniger
bemittelte Kreise vom Besuche der Handelsschulen
nicht abzuschrecken und grosse Kreise zu veranlassen,
sich dem Welthandelsstande zu widmen.

Mannheim, im Juni 1399,

Carl Simon,
Generalconsul von Ruménien.



