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Siebenter Ab{dhnitt,
Die Gefdhaftsfiihrung.

§. 241.

Nachdem ber Ragmann fih nad)y Mapgabe feiner Mittel
und jeiner befondern Swede fitr die Wabl einer beftimmten Se-
idaftdgattung entichieden, die ndthigen Vorbereitungen getroffen
und fein Gtabliffement feftgeftellt hat, ift ed nothwendig, daf
er ftch mit den erforderlichen Hilfstraften zur gefchaftlichen Wrs
beit umgebe, fofern er nidht gany allein diefe Leptern verridy-
ten fann und will. So winfdendwerth bdied Leptere erfdjeint,
fo wenig ift ¢8 bei einer cinigermafen auf Ausdehnung ange-
legten Handlung mdglich, firr deven Werrichtungen fich vielmebhr
per Cigenthimer (Pringipal) der erforderlichen [abl von tidys
tigen Gelilfen verfihern mup. G8 yerfteht fich, daf ein ums
fichtiger Pringipal nidyt mehr Gebilfen annehmen wird, ald dasd
Gefdyaft unumginglid) bedarf, daf er felbft Theil an ben ridy-
tigern Arbeiten nehmen wird; eben fo einleudytend ift aber, daf
bei gropen Gefdyiften feine befondere I hdtigfeit nidht gerade
in vielfaltigem Cingreifen in die Technif ded Contord, fondern
pielmehr in der Leitung aller eingelnen Ihdtigeiten, in Der
Anordbnung und Beberrfhung beftebt, da der Prinjipal als dasd
Haupt der Handlung vorzliglich deffen Funftionen, dad Durdy-
benfen, Ueberlegen und Cntfcdheiden der Gefchifte, zu Hetleis
ben bat.

Je weiter ficd) die Handlung breitet, je vielfacher dafer
bie Werrichtungen feder Art auftreten, je mehr wirtd eine Thei-
lung ver Arbeit ndthig, und wabrend in fleineren obder mittlexen
Haufern oft Ein Gehilfe (Commid) mehrere Funftionen vers
ftebt, genfigt in groferen oft ein eingelner nidht fur Eine
Art der BVervichtungen. Die Unterfchiede der Lepteren unter-
{cheiven bie Gommis hauptfadlich in Budhalter, Kaffirver,
Lagerbiener oder Magazinier und Reifendven. AuBer-
bem ift Dbidweilen ein Gebilfe ausfdlieglich fiir bdie Ler=
mittlung bed Iransdportd ber abgelienden und ber Cinliefe-
rung der anfommenden Waaren angeftellt, der dann gewdbns
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lih ©Speditdr genannt wird ; berfelbe beforgt die BVere
gofungen, ble Beanffihtigung ded etwaigen Entrepot-Ragers,
die Berbandlungen mit den Fradytjahrevn oder Fradymdtiern se.;
feine Stellung wird oft auch vom Lagerdiener mit ausdgefilt. —
Sm Kleinhandel hat der @ehilfe gewdhnlih nur mit vem
Berfaufe der Waaren zu thun, er ift Ladendiener. — Sos
fern der Gommi8 unbefolvet {ft, wad wvoriibergefend bidweilen
ver Fall ift, wird er Bolontdr genannt.*)

3n manden Falen wird der Pringipal von einem oder
einigen @ebilfen fiir ale over fir gewiffe gefch@ftliche Opera:
tionen vollflandig vertreten, jo daf die Anordnungen ded bes
treffenden @ebilfen Ddiefelbe @iltigfeit und Kraft baben, ald
wiren fte vom Pringipal audgegangen. Dieje Vertreiung findet
befonderd dann ftatt, wenn der Bringival dem Gejchdjt oder einemn
Bwoeige deffelben nicht felbft die exforderliche Leitung widnen fann,
namentliy daber flit Filialhandlungen (Eommanbviten), ferner
wenn eine Frau Eigentbamerin ded Veychifts it, fovann bei
Actiengefelfdaften, endlih dann, wenn lange Ibaiigleit in ber
betreffenven Handlung den Gebhilfen gewiffermafen unentbebr:
lih gemadht hat und er bereitd vorber faftiich diejelbe jum T bheil
dirigirte. JIn der gedadhten Stellung eined vorzugdweije Beooll«
madhtigten beipt ber Gebilfe Gefchadftdfiabrer, Didponent,
Dirigent, Faftor oder Bomplementar. Die ihm ertheilte
fdyriftliche Bolmacht, weldhe den Umfang feiner Befugniffe und
die Grenge feiner Verantwortlid)feit genau begeichnen mup, rird
PBrofura genannt, ver Befchdftafiibrer vaher haufig auch Pros
furift, Profturant oder Brofuratrager. Oft erjolgt
die @rtheilung der Profura aud) nur vorubergehend, 3. B. fiie
die Jeit dexr Ubwefenheit (NReife) ded Pringipald, far die Dauer
einer Krantheit u. {. w.; daf fle nur einem vdlig uverldfjigen
und gejchaftéfundigen Manne gewdibrt wird, verfteht fich von
fefbft, da bie juftdndigen Handlungen bded Disvonenten bden
Wringipal verpflichten. Bei der Unterpeichnung im Namen ded
Pringivald fept der Befchaftdflilhrer deffen Namen oder Firma
bie Worte ,per procura®, geavdfnlidy abgeliirst in ,pr. pr.Y,
bei und fitgt Darunter feinen eigenen Yamen bingu. Die
PBroturas Eribeilung und die etwaige Befdyrdnfung der Voll-
maht wird den GejdHaftdfreunden durd) Rund|dhreiben mitges

*) Gine nﬂ'ﬁanb(% Datleging ded Berufs beé Handlungégehilfen in
feirem vecfdyietenen IBirfungsfreifen findet man in meinmem ,Dee
Kanefmann alé Lehrling, Gommis und Prinjipal. Jweitew
Band: der Commis”, Leipjig, bel Ttto Wigand, 1844,

34°
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theilt, bidweilen auch dffentlich angezeigt; imRundfchreiben wird
die eigenbindige Unterfchrift ded Profuriften beigefligt. Partifu-
larrechte fchreiben Defondere Formen der Befanntmadyung vor, 3. B.
pad preupifche RNecht: die Lefanntmachung an der Bdrfe ober
bei den Borftehern der Kaufmannfdaft ded Orted, bie briefliche
Mittheilung an bdie audwdrtigen Gefd)aftdfreunve, Niederle
gung ber lUnteridhrift ved PBroturiften auf der Bdrfe, und wo
feine Borje over Faufminnifdhe Innung beftebt: Angzeige und
Nieverlegung der Unterfchrift bei Dden ordentlien Serich-
ten; bad Ofterreichifche NRedht: wenn Ddie Firma Dded
Pringipald Gei dem WMerfantil= und Wedpfelgerichte protofollirt
ift, pie Niederlegung und Protofollirung vder ertheilten Profura.
Die etwaige Suriidnabhme oder Befdhyranfung der Profura
mufi in gleidyer Weife wie ihre Crthelung befannt gemadyt
yoerden.

Der Reifediener iftim Grundenichtd Unbderedald ein Didyoe
nent mit befchranfter Bolmadit, fei e8 nun, daf er fortwibrend fitr
Redynung feined Haufed Gefchiftéreifen vollziehe, oder daf bied
nur audnabhméweife der Fall ift, oder nur fiir die Beforgung
ver Mefigefchafte. Die Auddehnung feiner WirffamPeit und Be-
fugniffe gebt gunichft aud der Wolmadyt bervor, weldpe ihm
(wie einem ‘Profuriften) ertheilt wird und welde bdaher mdg-
lihft genau den ihm angewiefenen Kreid bder Thatigleit begeidh=
nen muf; wdire diefelbe ungeniigend gebalten, fo roiirde bdex
Pringipal fiir die auf feinen Namen gejchloffenen Gefchafte nue
fo weit baften, ald flie aud bdem LWefen bder fpeciellen Beauf=
traqung fich ergeben. @ewdbnlid) erbilt der Reifenve General-
PBollmad)t und ift dann volitindiger Vertreter ded Prinzipals,
per mit gleicher Kraft wie bdiefer Reptere felbit abfchliept und
benfelben verbindet. Aufer feinem feften Gebalt werden bem
Reifediener bdie NReifefoften erftattet, wad entweder in der Art
gefdhiebt, daf er diefelben ju berechnen hat und genau wieders
pergiitet erbdlt, oder gewdbnlicher in ber Weife, daf man {hm
su ibver Beftreitung fefte Didten ablt- Infofern die Lollmadyt den
Reifeviener nicht gugleich, wie den gerodhnlichen Didponenten, ur
Fibrung der Firma ermichtigt, formulirt erdiebetreffenten Sdjrifte
ftlife poar im Namen ded Pringipald, aber unter feiner Privats
Unterfdyeift. Die Unjtellung ded HReifenben (wie feine Ent-
laffung) wird gewdbnlich nur den Gefddftdfreunven ber betref-
fenden Orteangegeigt und (die Unftellung) ver Regel nach nidht durdy
eigentliches allgemeined Rundfchreiben, fondern durch gelegentlichye
Mittheilung furzvor feinem erften Eintreffen bei jenen; ufeinerLegis
timation fat der Reifediener feine VBoAmacht ftetd bei fich ju fiabren. —
Bel per Widptigteit perfdnlicher Unterhandlung find die Gefcdbd ftd-
teifen far piele Handlungen ein AuPerft widhtige8 Bindemittel
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be8 Verfehrd und, bei vielfeitiger Concurreny, oft eine Nothe
wenbigteit. Sie haben indbefondere den Verfauf der Waaren und in
jwoeiter Linie die Cinfaffirung der fdllig gewordenen Gelder jum
Bwede. BrofeHaufer ftelen oft fitr die verfdhiedenen Gegendenibresd
gefpaitlichen Wirfend mebhrere Reifende an. Witunter gibt
man die Reifegefd)dfte ganz oder theiloeife in bdie Hand eined
Mannesd, der nidht in feftem Gebalt bei dem Hetreffenven Haufe
ftebt, nidht fein Gebilfe ift, fondern weldrer jeine Berghtung
in einer procentweifen Provifion auf ben Geldbetrag der von
ibm vermittelten Gefchdfte erbilt, ded fogenannten Provifis
ondreifenden, fiber welden im finften WAbfchnitt (§. 189)
beridhtet worben ift.

Gin untergeordbneter Gebilfe ift ber Lehrling, weldher mit
bem Swede der Dienftleiftung denjenigen der eigenen Crlernung
ped faufmannifdhen Gefchaftdbetviebed verbindet.*)

Hanvlungen von rvechtlicher Wirfung (Redhtdgefdhifte) im
Namen und mit BVerpflihtung ded Pringipald bt feinedroegesd
blog ber Didponent ausd, fondern bdiefelben fdnnen ebenforwohl
pon andern @ebhilfen, felbft vom Lebrlinge, audgehen. Sofern
nun in einem gewiffen Gefdhaftdbereidie foldhe Handlungen einem
sum Gefchftdperfonal Gehdrigen juftehen, ift er im juriftifchen
Ginne Inftitor. Die betreffenden Hantlungen felbft, bei wel=
dyen er alg im Namen bed Pringipald8 contrabirend auftritt,
find wefentlich) Kauf- und Verfaufgefcbifte, Sabhlungdleiftungen
und Ginfaffirungen, und prear vorjiglidy im Lofale ded Ges
{dhdft8. Inflitoren find bemnach : der Didvonent; der Kafijtrer; ders
jenige Gommis, weldher gewdbnlid)y Syeditdr genannnt iwird
(f. oben); ber Reifenve (audy der Cargador, f. §. 132, &. 206 .,
fo wie der WeBreifende); ber Ladenbdiener; ferner je nacy ibren
Funftionen audy andere Gebilfen (nicht aber ver Buchbalter
und @orrefyondent in diefer ihrer Stellung) und die Lebrlinge.
(Auferbalb ded Kreifed bder Gefchaftégebilfen gebdren Zu den
faufminnifden Inftitoren nody: Agenten, Matler, Fubrleute,
Rbever, Schiffer.) Soweit nun der Inftitor giltig fliv den Prina
gipal contrabivt (gefauft, verfauft, gezablt, eintaffirt) hat, Dartet
per Pringipal dafiir, al8 Hitte ev felbft e8 gethan. TWo eine
Untergeidhnung (Duittitung 2¢.) ded Inftitord dabei ftattfindet,
erfolgt diefelbe gewdhnlid) einfad) durd) Unterjdyrift ded Nas

*) @ine auefihrliche Beleudytung der Stellung des Hanbeld-Lehrlings
fiubet man in meinem: ,,Oer Kaufmann alé Leheling, Commie
und Prinjival Griter Band: Der HandelssLehriing”, Leipylg,
bei Otto Wigand, 1842,
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mend (ber Firma) bed WBringipal8 mit der BVorfepung von pr.
(per [ital.], flir), e8 fei renn daf der Inflitor Profurift fei, wo
pann die oben angejtigte Form eintritt, Demjenigen, weldyer
ald Dritter mit dem Inftitor contrabirt, liegt e8 06, Fu 0beve
wadyen, ob berfelbe audy wirflich zu dem betreffenden Gefchaft
exmichtigt fei, obne baB er Dbedbalb ein ypeinliched Miftrauen
peobacd)ten miipte, bei Verdbadhtgriinden aber fid) beim Pringipal
su erfundigen; im Allgemeinen berechtigt fchon bdie Anftellung
in einemHanvlungsdlofal zu der Annahme, daf der jie Innebabenve
su ben bdiefem Lofal entfprechenden Gefchdften ermdchtigt {fei,
paff er dazu eine ftilljdyveigende BVolmadht erbalten bHabe.

Gefchafte fliir eigene Redhnung dirfen Sefdhaftds
gebilfen fadygemdB nur mit ausdbriiflidher Bewilligung ded Prin-
givald Betreiben (vergl §. 170); jie wiivden im andern Falle
bie Jntereffen befjelben mit ibren eigenen in @ollifion bringen
und ibm nidht vie uneigenniigigen Dienfle leiften fdnnen, weldpe
per Pringival zu forvern beredytigt ift. In eingelnen Fallen geftats
tet wobl ber Grofhindler feinem bewdbhrten Gommisd, neben
feinem Dienftoerbdltnif einen felbfifdndigen Kleinhanvel zu bes
treiben, deffen Leforgung diefer gerdbhulid) feinen Familienglies
bern diberlaffen muf, da ibm felbft bdie Beit fehlt, fich perfdnilich
mit den Gingelnbeiten deffelben zu befaffen.

Die BVerbaltnifie sreifdyen dem BPringipal und bem Handlungss
perfonal miffen {dberbaupt nady dem Inbalte der Wertrdge be-
urtheilt werden, welche beide Parteien bei der Unfiellung fletd
abjufchliefen pflegen. Wo faufmdannijche Innungen (in Oefler-
veich die Gremien) befteben, werden fle vorziglih nady bderen
Statuten geregelt, in Begiehung auf die Didponenten, wenn
bie Bertrdge nidt audreichen, nach den allgemeinen gefeslidhen
Borfdyriften fiber Lolmacdhtdauftrige.

Ridjichtlich der Befugniffe und Haftung der Gejhftdges
pilfen im ANgemeinen dufert fidhy unter den yofitiven Gefegen
befonberd bad preufifche Redht ausfabrlich, unv 8 find deme
felben fiix unfern Bwoed vorziglich folgende Beftimmungen 3u
entnebmen: Handlungddiener und Lebrlinge, die in offenen Ger
wdlben oder Laden angeftellt werben, find ju den bdafelbft ge-
wdhnlich vorfallenden Handeldgefchiften fitr bevollmadhptigt su
adgten.  Sie tnnen im Raven oder Gewdlbe die dafelbft bes
finolidyen Waaren verfaufen, dad Geld dafitr in Emypfang neh-
men und daviber quittiven. Audy Redhynungen fiber audgenoms
mene Whaaren fdnnen dafelbft gegen Ddie von ihnen audgefted-
ten Quittungen fider bezahlt werden. Su Geldanleiben, zum
Wed)felausdftellen, Acceptiven oder Indoffiren, um Cinfaufe,
ingleichem zum Berfaufe auf Gredit oder in grofen Bartien find
blofie Handlungsddiener und Lebrlinge nidht fiir bevoldmadptigt
angufeben.  Aufler dem Laden oder Gewdlbe fann an fle nur
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infofern ficher Bejablt werben, al8 fte bie Waaren, woflir bdle
Sablung erfolgt, oder die mit Duittungen verfehenen WBedfel,
Anweifungen, Rednungen und andere Sdyuldbriefe aberbrady
baben. Kafjlver der Banfiere und andever Kaufleute, ingleichem
Handlungsdiener, die auf Meffen oder MArfte ver{didt werden,
find in Hinficht der mit ihrer Beftimmung verfniipften und das
vausd folgenden @Gefchdfte, aud) olhne befondere Befanntmachung,
al8 Faftoren angufeben. Inwiefern aufer bdiefen Fallen ein
Handlungdeigenthiimer dburd) bdie von feinen Handlungdienern
oder Lebrlingen vorgenommenen Gefchifte verbindlich werde, ift
nad) den Grundjdgen yon Volmadytdauftrigen zu beurtheilen.
— 3In Bejiebung auf die Disponenten indbefonvere finden fich -
im preugifchen Redht u. a. folgende Vorfdyriften: Ein Fattor,
per nur jum WaarensEins oder Verfauf auf Mdrften und
Meffen bejtellt ift, verbindet ben PBringipal nur durd) foldye Hands
lungen, obne bdie er felnen Aujtrag nidht volljiehen Fonnte,
Obne augdriidlidye Cinmiligung ved Pringipald ift ber Faftor
nidyt beredhtigt, die erhaltene Profura einem Andern ju fibers
tragen. Doy fann er gu eingelnen AUngelegenheiten Bevolmadh-
tigte Deftellen, aud) fidh gu foldyen efdydften, bdie ein Kaufs
mann burd) Handlungddiener und Lebrlinge ju betveiben pflegt,
diefer Beibilfe bedienen.

In Oefterrveid) wird rechtlich vermuthet, bap der Prins
sipal feinen Diener, dem er Waaren tm Laden oder aufer dems
felben 3u verfaufen geftattet, audy bevollmadytigt babe, vie Be-
iablung ju empfangen und LQuittungen bdagegen audjuftelen.
Diefe vermuthete VolUmadyt jum Waaren-Verfauf gegen baave
Sablung erftredt fidh jedod) nidht auf den Waaren«Gintauf, nidht
auf dben Verfauf auf Borg, nidht auf Geldanleiben und nidht auf
Wechfelgefchafte, diefe mdgen im Wusftelen, Indoffiven odet
Acceptiven beftehen. Diefe BVeftimmungen Fommen mit denen
ber preufifden Gefepen wefentlid) aiberein, und, vad Namlide
gilt audy von den BVorjdriften ded diterreidyifchen Mechtd diber
pfe Disponenten. Wud) nad) frangdiifdhem Redt werden
Commid und Lehrlinge, die in eineni fogenannten Waarengefdaft
angeftellt find, al8 beredhtigt jum Verfauf ver LWaaren, um
Gmpfang ded Betraged derfelben und jur Luittitung dariiber an-
gefehen.  AuferBhalb bed Vertaufélotaled jedod) fann ihnen ber
Regel nady feine giltige Sablung geleiftet werden, audgenom:
men in bem Falle, wenn fle bie Waaren ober die NRedhnung
barfiber felbft fiberbringen, wo dann audy ibre Ouittung giltig
if. — 3n Gngland fommt eine Ablieferung von Gitern
ober eine Baarzablung an den CGommis, fo lange Derfelbe in
feinem @ngagement befindlidh ift, mit einer eben foldyen an den
Pringipal aberein,
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Dem beredfrien Sebilfen wird oft ald befonbere Belobnung
feiner Dienfte und um fein JIntereffe eng an dasd ved Hanbdels-
baufed 3u tniapfen, ein gewiffer Berbaltnifi= Untheil am reis
nen @ewvinn  geredbrt. In Cngland, wo fdhon ecine foldhe
Tbeilnabhme amn Gewinn eine Gerelichaft conflituivt, wiirde bder
®ebilfe vadurc) ald Handeldgejelid)aster erfdyeinen und in  Ddie
Verbindlichfeiten ecined foldyen gegen bdritte Perfonen treten.



