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Ueber die
Raufminnifde Lehrlings- Frage.

Meine Herren!

Bon vielen Seiten und jnar fowohl von Theovetifern
wie von Praftifern find in leptever Zeit mandyerlei Anvegungen
gegeben wovden, welde jum Nadpdenfen iiber die mangelnbde
LBor- und Augbiloung unfered Kaufmanndftandes veranlaft
haben. Mannigfaltige Voridlige find gemadyt worben, die fo-
woll die Hebung der faufmdannijhen RKenutniffe wie besd fauf:
mannifden Stanbezbewuptieind im Auge DBatten. Zu erfterem
Bwede jdlagt man faufmannijdged Wiffen befonbers beriid-
fidtigende Sdyulen, alfo Handelsfdulen in der Avt unferer
Realjdulen, vor. Die Lehrfader bderfelben follen bdurd) bdie
HandelBwiffenjdaft eine  Crweiterung  erfahren,  bagegen
foll ber lateinijdje Untervidht wegfallen und ftatt bdeffen bden
wmobdernen Spradjen groere Beritdfidtigung werden.  Bum
Bwede bder Hebung des Stanbdesbewufitfeind werben hanbels-
wiffenidaftlie Hodjdulen, DHandels-Afademien u. dergl. m.
empfohlen, welde ihren Befudern wie die Univerfitdten ober
tednijden Hodidulen bden Stubdivenben Corpsgeift verleihen
und ideale Gefichtapuntte erdffnen jollen. Aus dben sum Theil
mit iibergrofer Warme aber fehr gervingem praftijhen Sinne
gemadyten Borfdlagen ergiebt fidh, da man in benjenigen
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Kehler verfalt, welder leiber in Deutfdhland bad gamze bffent:
liche Qeben durdzieht, namlid) in den Fehler des Sdhematifivend.
Sa, wie in aller Welt fann man dbenn von einem 10: ober
11jdhrigen Kuaben fdon vorausdjagen, ob er Anlage ober
Neigung zum Studitm  oder u einem Crwerb3-Beruf Hhat?
Wie fann- man mit ber Prabeftination bded Sditlers fiir feine
Butunft jdhon fo frith beginnen, um ihn in gang jungen Jabhren
in eine Gpesial-Sdule zu bringen, bdie nur eine Deftimmte
Carriere fitv ihn juldpt? Die Crweiterung bder Kenntnifje der
erwerbenden Stinbe werden fih von zwei Seiten am beften
heben laffen: fitr diejenigen Kaufmanns-Ajpivanten, welde bid
in bic mittleven ober Hoheren Klaffen der RNealjdjule vorge:
brungen find, durd) eine geeignete Reformirung des Lehrplansd
perfelben; fitv die mw bis 3u ben niederen RKlaffen bder Real-
fdule ober gar nur 0i3 zur BVor{dule gefommenen durd) fauf-
maunijde Fortbilbungdfdulen in der Art, und nothigenfalld
im Anjdlufp an bdie beftehenden Handwerfer-Fortbilbungsjdulen,
wie deven eine beifpiel3weife in Berlin unter ber trefiliden Leitung
ped3 Divectors Jeflen Dbefteht. — Der faufmannifde BVeruf —
und da3 darf man bei Crdvterung ber Frage nidt vergeffen,
fann nur von jungen Leuten jwifden dem 14. und 16., hiodftensd
17. Qebensjahre evgriffen werden; denn bei der Nothwenbdigleit
einer 3- bis 4jdbhrigen Rehrieit dlirjte ed3 flar fein, daf ed ein
Unbding ift, einen Jiingling von 18—19 Jahren in bdie Lehre
au nehmen, nadpem er in ber Sdhule die hioheren RKlaffen ab-
folvirt und fidh mit Themata befd)dftigt Hat, bdie iweitgehende
geiftige Speculation erdffnen, wm ihm muw die Anfangdgriinde
pes Faufmdannijden A-B-€ beizubringen. €r ol mun Briefe mit
ber Mafdyine oder mit ber Hand copiren, foll Wedhfel eintragen und
eingiehen, foll Briefe nad) dber Poft bringen, Joll Waare fennen,
beurtheilen, legen, pacten, empfehlen, verfaufen lernen, naddent er
nod) eben Trigonometrie getrieben und einen Anffap iiber ,Plato’s
Stellung unter den Philojophen" geliefert Hat; — nadhdem
feine Freunde und Alterdgenoffen, bdie einige Monate langer auf
ber Sdule geblieben, ihr Abiturienten-Cramen gemadt und bdie
Univerfitdt bejogen Bhaben?! DHat denn jemald der Profefjor
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etwad von der Bebeutung bes Hanbels: und Gewerbefleifes
vorgetragen? Bielleidht ift einmal gelegentlidy erwdbhnt worden,
daf die Phonizier dasd Gladmaden und dad Rothfarben mit bder
Purpuridnede erfunden Haben, daf bdie Cnidedung des See-
wege3 nad) Ojtindien und bdie von Amerifa einen ginzliden
Umjdwoung der Handelsverhiltniffe Cuvopas Hervorgernifen und
einiged Aehulide, aber Daf einen Handeldbrief an einen Se-
fdaftsfreund in Stettin verfaffen su fonnen, ebenjo widtig fei,
wie der Aufja ftber ,Plato’s Stellung unter den Philojophen”
— bavon ift dem angehenden 18jdhrigen Kaufmann Feine
Gterbensfilbe gefagt worden. Uebrigend Hhat er ja aud) wohl
in der Gefdhidite einmal etwa3 von Fugger gehort, der dem
RKaifer Carl ein Kaminfeuer von Jimmtholy angeziindet und
babei beffen Sdulbideine von foundjoviel taujend Golbgulben
hineingeworfen habe und dann hat er nod) einmal den Don
Carlos etrwa3 von jenem grofien Kaufmann im Often jagen Horven,
— aber fonft war von Bedeutung bes Hanbdeld und Lerfehrs,
von grofen Sauflenten und Jnduftrielen nie bdie Rede; — an
bas Wort ,qroB” lernt unfeve Jugend nur Begriffe Enitpfen,
bie fid) auf dag Sdhlagen blutiger Schlachten, Gritnden grofer
Reidje, ober auf Sdriftfteller, Didhter und auf den Helden- und
Opfermuth hervorragender Menjdjen beziehen. Meberhaupt wird
bed Crwerbsftanbes in der Jugenbbelehrung fajt gav nidht Er-
wahnung gethan und wo e3 gejdyieht, meift in Fdallen, wo fid)
an ben Begriff bed3 Crwerbes und bed Handels eine wenig
jdmeidelhafte Kritif von felbft ergiebt, dic FeincSwegs geeignet
ift, ven jungen Menjdjen mit hellem RKopfe fitv joldhen Veruf
s erwdvmen.  Jft ein junger Mann furgum 18—19 Jahre
geworben, fo liegt ihm entweder der Fahuvih) odev minbdeftens
der Studbent viel ndher ald der Kaufmann, und alle Uebeljtande
unferer gefeljdaftliden RKlaffendbilbung bdrdngen zum Ueberflup
nod) von bdiefem BVeruf hinweg. €3 fei hier fury eingefdaltet,
bag dic Berhiltnife in den deutfhen Seeftadten wefentlid) anbdeve
find, und daf bdort der junge Kaufmann mit reifer und voll:
ftandiger Bildung tropbem den Stand feiner Cltern und Vorfahren
ergreift, ja Dap e3 Feiren rvedhten Raufmann von nod fo grofem
1#
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Reichthum giebt, der fein Handels-Haus nidht an feine Sohne
verertben modte. Wir finden Hievin fhon den Beweis, welde
fegendreidhe Wirfung bie Diftorijdhe Trabdition iiben fann: an
ber Gefdhidhte feiner BVaterftadt fieht der junge Seeftddter, welde
Madhyt Handel und Wanbel zu allen Jeiten gewefen, wie mit
iprer Hiilfe fid RNeidhthum, Mad)t und Unabbhingigleit feiner
Baterftadt griindete, fursum wie ehrenhaft, dbas eigene wie ba3
Gefammtwohl fordernd ber Ffaufmdinnijde Beruf ift und
frendbig widbmet ev fid) devjenigen Befd)dftigung, die feine Alt-
vorbern in Chren Detvieben. Das Facit bleibt, daf durdjdmittlid
nur junge Leute jwifden 14 und 17 Jahren in die KRaufmanns-
lehre treten und nun wollen wir in Betvad)t ziehen, was bdie-
felben gelernt haben refp. bei ihrem Alter gelernt Haben Fonnen.
Ausnahm3weife tiidtige Natuven bditvfen natitelid) Hievbei nidht
in Betradht Ffommen und fonnen dad Durdfdnittd-Crgebnif
nidt beeintradtigen. Der junge Mann bis jum 14. Jahr Dat
gewdhnlid) eine Bitrgerjdule bis zuv erften Klaffe befudt. Nie-
mand witd behaupten wollen und fomnen, daf ihm dabei Lebhr-
gegenjtanbe zugemuthet worben find, deren derfelbe entbehren
Fonnte.  Langfame3 Begreifen, [dwader Fleif, vieleiht aud
itbergrofe fovperliche Ungebunbdenheit, die fid) nidht an bdie
Budt der Sdulftube gerwdhuen wollte, waren bie Gritnde, dap
ber Ediiler e3 nidht weiter gebradt hat. Sewodhnlid) find ber-
gleien Sditler von wunglanblich gevingem Wiffen und ihre
Kenntniffe, unabhingig von bder Sdhul-Prozedbur gepriift, laffen
oft dem Pritfenden ben Bweifel entjtehen, ob der Sdhitler wirk-
lid) eine Jpee von ben Fadjern befommen Hat, in welden er
nad) Ausweid feines Abgangsd-Feugniffed Untervidht empfangen
hat. Die Cltern folden jungen Manned, dic oft felbft nidht
beurtheilen fonnen, ob und wa3 bderfelbe gelevrnt hat, middyten
gewdhnlid, daf ihr Sohn fein Hanbwert ergreift, da ein Kauf:
mann bod) viel mehr in der Welt vorftellt und aud) nidht fo
lange — Dden Jahren nad) freilid) lange genug — bdie Scule
befudht und ,foviel gefoftet” haben foll, um Handwerfer zu
werben.  Kurzum er with Kaufmann und meiftens mit fo ge-
geringen RKenntniffen Waavenhandler. Nothdiirftighted Redynen,
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mangelhafted Edyreiben, vom Frandiijden einige wenige Broden,
— bajzu einige Grundregeln aud dem Qateinijhen oder, wenn
e6 hod) fommt, einige unbeftimmte Begriffe von Weltgejdhichte —
da3 find gewdhnlidh) bdie ,beaux restes* einer fiebenjdhrigen
Sdulzeit, weldhe Hajten geblieben find und ihm nun auf feinem
faufmannifden Lebenswege weiterhelfen jollen. Bei alledem ift
diefen fo bilrftig ausgeftatteten Clementen nod) immer nid)t die
Moglidhteit des Profpevivend abgefdnitten. Der Kaufmann
muf eben wie der Soldat von ber Pife an bienen. Hat er
pagu ben praftijdhen Crnft, ben guten Willen die Sadhe anzu-
paden und gefellt fid) vielleidht nod) "die Freude am Schaffen
hingu d. h. ba3 eigene Wohlgefalen an der Arbeit und am
praftijden Berfaufen und Handeln, fo find die foeben ermdhu-
ten Clemente nod) fehr oft in der Rage, fidh titdhtig und prak-
tifd su entwideln. Hat bder betreffende Lehrling itberbied ein
offened Auge fitr feine Umgebung, fitv die Beobadhtung feiner
Lorgefepten, fo witd e3 ihm jehr Dbald nid)t euntgehen, daf ev
in feinem Wiffen untergeordnet ift und mit bdiefem Crfennen
wird bdie RQuft Ffommen, bda3 Verfdwmte uadzuholen. G
evfennt, wie er auf bem Turn- und Spielplap oder bei itber-
miithigen Streiden gany und gar nidht beadytet hat, dap bie
Arbeiten, welde ihm ber Schullehrer aufgetragen, nidht sum Ver-
gniigen be3 Lepteren gemad)t werben follten, wie er woll gav
oft im inneven erger gedacht und wie er oft diefem Aerger
burd) Muthwillen und lofe Streidhe gegen ben geplagten Mann
Quft gemadt at, jonbern baf er an ben Friidten bdiefer Arbei-
ten ein gange3 Reben lang zehren follte, daf fie ihm als Unter-
lage fiir feinen einftigen Rebensberuf dienen follten, — eine
Crfenntnif, bie ihm aud) vielleid)t gefommen wdre, wenn ev
nod gwei Jahre auf der Scule geblieben wdre! RNun ift 3
aber su fpdt, um etwasd daran zu dnbern, wenn aud) nidt su
fpdt, nody etwasd su lernen. Cin jolder junger Mann wird ent-
weder autodidaftifdh feine mangelnden Kenntniffe evweitern obder
er wird, nadhbem ihm bie Crfenntnif aufgegangen, Bufludht in
Privatftunden, wenn ev Sohn woblhabender Eltern ift, oder in
anberem Falle bei Fovtbildungsfdulen fuden, deven e3 ja iiberall
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in grofevem ober fleinevem Umfange giebt. Aus diejer Klajje
voit jungen Leuten refrutiven fid) gevabe oft bie Deften Kaufs
leute, dba die Art und Weife ihred BVorgehend einerieits Selbft-
erferntnif und Verftandnif fitv den Veruf, anbdeverjeits Energie
voraudfest, und bicjc Cigenjdaften jind gevade die wejentlidhen
filr jeden Saufmamn. Aud) dem Mangel an Wijfen laht fidy
wmit Gifer und Enevgie nadyhelfen und unjeve tiidtigften fauj-
wmdnnifden Capacititen jind foldhe Autodidaften gewejen. Jd
evinnere Dietbei au Bavring, den Grofmeifter im Bant-
fade, an Bubdget, der aus einem RKleinframer Chef ded be-
deutendften Handlung3dhaujes geworben, an Perl, den Baum:-
wollen=&onig, an Cartwight, bden Crfinder und praftijden
Berwerther der Baunupoll - Spindel, an Friedr. Diergardt,
ben Begriinber der Sammet-Brandje am Rbein, an Rothidild
w f.ow. Abjeits von bden Kenntuiffen eined jeben Menjden
liegt fein Komen und Wollen und wenn diejed bei ivgend einem
Gtanbe in lebendige Action treten darf, jo ijt e3 geradbe beim
Kaufimanndftande bev Fall; der energijde Wille ijt die Haupt-
fadge und miv ift ein Fall befannt, in weldem ein Seidbenwirfer-
gefelle auf ben Gedanfen fam, feine BVejdajtigung aufsugeben,
bie Geiben- Abfdlle in den Fabrifen aufsufaufen und Jolde
wieber an den Dlann zu bringen. Aus bdiejem Fleinen Hanbdel
wurde Dald ein Sortiment3-Gefd)dft mit allen Avten roher und
gefdrbter Seibe und ber Mann madyte Dbeveits Cinfaufsreifen
nad) Jtalien und Berfaufdveifen nad) Rupland und Sdhweben,
ohne noch mehr al3 feinen Namen jdreiben zu fonnen. Fiic
ben gangen Medhanismus feined Gejdyiftes bielt er fih Leute,
die die faufmdnnijchen Arbeiten ju erledigen verftanden, wihrend
er die Seele, bie Tviebfeder bed mit der Jeit ju Debeutender
Grofe auffteigenden Handlungshaufes Dblieh.  Diefer Mann
lernte nod) in veifeven Jahren die Clementar-Gegenftinbe bed
BWiffens und {dhdmte fih durdhaus nidht, bdies zu erzablen und
freute fich, wenn man ihm Fehler verbefferte, deven er oft
genug bei feinem gevingen Bilbungdgrade madte. Die Haupt:
fadje Dei bem Kaufmann ift und bleibt ber Hanbdelsgeift! Wan
Fan vovtrefflih) vedhnen, fdhveiben, covvefpondiven wund DLud-
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Dalten, man faun ein vortrefflider Waarenfenner und Lagerift
fein undb braudyt Deswegen trogbem nidts weniger al3 Anfprud
auf den Namen eined titdhtigen Kaufmannes zu Haben; daffelbe
gilt von weiteren, allgemeinen Kenntnifjen, die unbebdingt dem
Faufmannij@en Sinne cine gropere Sddarfe durd Crfennung
von Combinationen, bdurd) weitgehende Speculationen, bdurd)
Ausdbehnung bed Gejidhtd- und JIdeen-Kreifes geben, welde aber
ohne den faufmannijden Sinn niemalsd einen Kaufmann zu dbem
maden fonnen, wasd er eben fein joll.

Fite die foeben befprocdhene RKlaffe von Kaufmannz-Ajpivan-
ten, und ihnen gebithrt gerade am meijten die dffentliche Beriid-
fidhtigung, dba ber gute Wille fie bejeelt, ihre Kenntniffe zu er-
weitern, ift die Fortbildungdfdule vor allen Dingen ing Auge
s faffen. Diefe joll ben Strebfamen Gelegenbeit bieten, ihre
mangelnben Kenntniffe im Sdreiben, Briefjtellen, im Franzdfi-
jden und Cnglijhen, in dber Geographie und namentlid) in den
1mriffen der Hanbdeld- und Wed)fel-Gefesgebung 3u vervolfomm-
nen, Die Jeit hiersu miifjen diejelben freilid) in den Abend- und
Sonntagsftunbden ober in bderjenigen Heit finden, welde. bad
Gefddft Ahnen frei [dpt. Dies legt allerbings, und joll aud
burdjaud nidt geleugnet werden, eine wefentlidhe Laft auf die
Sdyultern ber Betreffendben; wem bdiefe eben zu grof ift, ber
wird aud) die Fritdhte derfelben nidht geniefen und durd) bas
Qeben alg Ungebilbeter gehen miiffen. Der Arbeitsfreudige wird
in ben sunehmenden Kenntniffen ebenfo feine Freude Haben, wie
fein trdger College fie am Billardtijd) oder im Bierhaufe finbet.
Man Hat miv bei Gelegenheit meiner BVehandlung eines dhn-
lien Themad in dem DBerein junger Kauflente Berling bdie
Behauptung entgegengeftellt, die Anjpritde bes heutigen Gefddfts-
lebend geftatteten ben jiingeren Saufleuten feine freie Jeit suv
Theilnahme an entfpredendem Untervidht und fogar in der An-
frage ber Commijfion, welde die Aelteften der Kaufmannjdaft
an ben Magiftrat wegen Crweiterung der Fortbilbungsjdule
burd) Curfe desd Hanbdeld- und Wedhjel-Redhtes und ber Hanbels-
®eographie, —3u welder, beildufig bemerft, aud) ber Vorfilsende bes
Beveind junger Kaufleute gehort — figuvivt der Pafjus, dah es
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bie Pringipale an Anregung ibrevieitd den jungen Kaufjleuten
gegeniiber fehlen laffen. Jd Deftreite bied. Jdh behaupte, bab
gerabe 3u feiner anberen Cpodje wie in der jepigen foviel Beit
von den jungen SRaufleuten wvevgeudet worben ift; daf eine
leberbiivbung mit Arbeit jelbft von ben bdurd) den NMmfang
ihrer Gejddfte su ben weitgehenditen Anfpritden gejroungenen
Pringipalen wohl nie devartig vorfommt, um bdie geiftige Streb-
famfeit des jungen Kaufmannd unmidglid) zu machen. Bebdenft
man den Bwang und die Arbeitslaft der Kaufmanns-Lehrlinge
in fritheren Beiten, nod) vor 20 odber 30 Jahren, jo wird da3
ebenBehauptete vollig geredytfertigt. Der Lehrling, ausfdlieh-
lih Dbei feinem Pringipal wohnend, mufte frith um 6, im Winter
um 7 Uhr hinab in dbas Magazin, den Laden ausfehren und
die Waare orbnen, ferner Dienfte vervidhten, wie Padete poft-
fertig maden, sur Poft beforbern, Waare ansdtragen 2., Ar-
beiten, bie heutjutage meift von Haudbdiencrn verviditet werben;
feine Befddftigung endete um 10, fritheftend um 9 Uhr und
algbann wanberte er hinauf in jeine Bodbenfammer, wo er faum
die nothwendige Beleudhtung empfing, um ein Bud) lefen oder
eine Arbeit madjen ju fonnen. Wie anbderd ift ba3 Heut ge-
worben?! Die Gejddftszeit beginnt meift um 8 Uhr, im Winter
nod) fpdter und endigt des Abendd um 7, fpdteftens um 8,
81/, Uhr, — und ba folte fitr einen jungen, elaftijen Vienjden
feine Beit jur Weiterbilbung vorhanden fein? Jd Deftreite died
und behaupte, bap Beit genug vorhanben ift, nur dah diefe Jeit
fibel angewenbet und miljfig im Bierhaufe oder mit nidhtigen
Dingen verbradt with. Niemand, der cine Sade wirklid will,
finbet nicht Beit su derfelben und wer fie nidht findet, hat eben
nidht den vechten Willen, fie su finden! Jd bin Hier bei dem
wunbeften Punft im Leben der jiingeren Kaufleute angefommen,
bei ber Genufjudht. Dad leihte Leben fieht leider ber junge
RKaufmann Heutzutage meift vor fih und der Commis will es o
gut haben wie ber Pringipal, der Lehrling fo gut wie der Com-
mig. @enitffe, die in fritheven, patviardalijden Beiten nur aus:
nahmgweije in langen JwifGenviumen al3 feftlihe Unter-
bredjungen der gefddftlidhen Thatigleit vorfamen, follen Deute
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mindeftend Sonntags ober einige Male in der Wodje ermoglidyt
werden; jeder Abend foll wombglich ivgendeine Unterhaltung
oder Abwed)alung bringen und da ift dann natilidh Feine Beit
fitv evnfte Dinge vorhanden! Nidht allein das Tajdengeld und
jpdter bad mapige Salair wird babei ev|dopft, die Arbeitsluft
und Arbeitsfraft wird dabei vergeudet, die Energie durd) Ver-
gnitgen und Nadtwaden gebroden.

Man darf ferner einen Umftand nidht auper Adt lafjen,
bevor man bdie Pringipale fitr das mangelnde Wiffen der jungen
RKaufleute verantwortlid) madt, daff das Hanbdelshaus fein Cryieh-
ungs-3nftitut ift und baf der Priugipal nidht im Stande ift, auf
jeben von feinen oft jahlreidjen Lehrlingen und Comunis weiter
gehenden erzieherijden Cinflup su itben, wie ihn dad Gefdhift
exfordert, gefdhiveige denn einen €influp, dev fid) auf das Privat:
leben erftredt. Wie bie Padagogen oft genug flagen, daf
ndmlid) ber Unterridt obhne Unterftiipung jeitens der Eltern
nteift nur {dwaden Crfolg hat, jo ift e3 aud) mit der Criiehung,
welde der Pringipal feinen Angeftellten gicht. DObhne Unter=
ftiung Der Cltern, obhne jorgfdaltige, Dhauglihe Ueberwadiung
ber RQehrlinge wird es nie gelingen, giinftige Nefultate ju er-
sielen.  Hier aber liegt ein fernever wunbder Punft unfever Ver-
Daltniffe. Die Abnabhme in ber Strenge der Crziehung, welde
fucceffive dburd) theilweife falfche Auffafjung der modernen An-
fdauungen und ber elterlidien Pflichten Hevvorgerufen worden ijt,
fiihrt eine mangelnde hauslidye Uebermading dev Lehrlinge herbei.
Sn vielen Fallen werden ifhnen jogar -elterlicherfeits Geldbmittel
iiberwiefen, die ihnen NAusgaben fiir Vergniigen in itbergrofem
Mafe geftatten und die fie den Werth bes Gelbes, fowie die
Sdwierigteit ded Crwerb3 deffelben wunterfddpen laffen. Hievmit
foll nicht gefagt fein, bap aus bem oberflachlich gebilbeten obder
ginglih ungebildeten Kehrling nicht aud) oft ein ebenfoldher
Pringipal with, der geringe Meinung von bem Werth) bed
Wiffens hat und tvop feiner wenigen SKeuntniffe nie biefen
Mangel in fidh entdedt hat. €8 ift bdied fogar bie natitrliche
Confequeng der Dinge; — ein jolder freilih wird wohl Faum
Ginflup auf feine Untergebenen in bdiefer Begiehung iiben
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Fonmen. Jmmerhin ift aber vom Pringipal, der die Schule bes
Qebend durdygemad)t Hat, in den meiften Fallen anzunehmen,
daf er ben Werth bded Wiffens erfannt Hhat und bdaf ev Dei
jeder Gelegenheit feine Untergebenen davauf Himweift. Verlangen
faun man ferner naturgemdp nidht von Chefa grofer Handlungs-
haujer, welde einen fehr flotten, viel Avbeitdzeit crfordernden
Gefddftsgang Haben, daf fie der Ausbilbung der Angeftelten
wegen it diefen  fibrend cingreifen.  Das  Gejddftaleben
fdhliept aber da3 Syftematijde des bitrcaufratijden Wefensd aus.
Hat eine Firma viel ju thun, fo mup viel, oft aud) lange ge-
arbeitet werden, fein Kaufmann wird Sefdafte uriidweifen,
weil fie ihm ober jeinen Leuten juviel Avbeit maden. Aber in
bem angeftrengteft arbeitenden Gejdyaftegange findben fidh inmmer
nod Abend3 ein ober zwei Stimddien und Sonutagd deren
prei bis vier, bie zum Lernen angewenbdet, Den Lernbegicrigen
jeinem Biel entgegenfithren miiffen. Und welder Pringipal
wiitbe nidt gerne ein Fleine3 Opfer filr feine lernbegierigen
Untergebenen — Kebrlinge und Commis — bringen, wenn er
per nfigliden Anwendbung der freigegebenen Jeit nur fider ift?
Aber wie oft mup ber Pringipal entdeden, baf feine jungen
LQeute wohl Jeit genug fiir Kegel- und BVillard-Klubs, fitr
Tang-Krangden u. dergl. m. haben und daf die Namliden e3
gecade find, die ben Pringipalen bdie faljde Behauptung ent-
gegenfdhleubern, man habe feine Beit fiir wiffenfdaftlihe Aug-
bilbung, ober gav ber Pringipal Habe Fein Jntereffe an ber
wiffenfdaftliden Vervolfommnung feined Perjonals.

€3 Draudt nidht befonders hervorgehoben zu werden, baf
eine groBe Anzabhl junger Kaufleute an bder gefahrlidhen Klippe
der Genupjudit und He3 leichten Lebend jdyeitern! Denjenigen,
welde fie glildid) vermeiben, mup fid) daber in erfter Qinie die
difentlidhe Aufmerfjamleit suwenden und ihnen die von ihnen
gewiinfdite Ausbildung erleichtern. Hievzu vedue id) vor allen
Dingen, baf der Unterridht gegen eine fehv gervinge BVergiitung
und den Unbemittelten auf ihr Verlangen obhne Entgelt ertheilt
with. Jd fann mid) nidt fiiv den Anfprud) auf unbedingt un-
entgeltlidhen Untevridht evflaven, denn Defanntermafen wivd bas



nidt immer nady Gebithr gejddast, was man ohne Anftrengung
ober Koften haben fann, namentlid) ift aber angunchmen, daf
Derjenige, welder durd) eigenen Crwerh ben Werth ded Gelbes
s {chdgen weiB, da3d Wequivalent fitr daffelbe nicht dburd) Mangel
an Fleif und Aufmerfjambeit gefafhrden wird. Die Jujdiijfe
gt dergleidhen faufmédnnijden Fortbilbungsidulen wiirden von
pen faufmannijden Corporationen und von den Communal-Be-
horben gemeinjam aufsubringen fein. Beinabhe entjpredende Ge-
legenbeiten guv Fortbildung find iibrigens in der Fortbildbungs-
jdule bed Herrn Director Jeflen und durd) bdie BVorlejungen bes
Heren Oberlehrer Puttmann iiber Handeldgeographie und itber bdie
Abfagwege fitr Waaven-Cyrport gegeben. Die Huunboldt-Acadentie,
die Sdhopfung ded verdienten Dr. Mar DHirjd), bdient gleidhfald
pem Bwed ber wijfenidaftlidien Fortbilbung. Die Lehrgegen-
ftinde anlangend, fo miiften diefelben in Frangdfijd), Englifd),
®eographie, allgemeine Handelswiffenjdaft, d. h. Kenntnif der
Producte der verjdiebenen Lander, der verjdhiedenen Diinzarten,
Gewidyte, Lingen- und Verfaujdmape, der Handeld-Ujancen 2.
Defteben und werden foldhe Fortbilbungdfdulen von der jungen
Kaufmannidaft o zahlreidh bejudyt, wie e3 bidher leider nidt
der Fall gewefen, fo werden {id) die niiflichen §Folgen fitv ben
Bilbungdgrad bed ganzen Standes in unferen hevanwadfenden
Raufleuten fehr bald zeigen. Jdh muf died ,leider nidht" aller-
bingd betonen, denn im Vevein junger Kaufleute in Berlin find
Curfe in allen mogliden Fadern eingevidhtet, welde beinalhe
oftenfrei Den jungen RQeuten zur DBerfilgung ftehen, und in
manden Jahren fonnten jolde sum Theil ausd Mangel an
Theilnehmern nidt abgehalten werben.

Betradten wiv nun aber bdie Ciwwirfungen, welde bder
Sugend-Untevricht auf diejenigen Clemente zu dtben im Stanbe
ift, welde geniigende wiffenjdaftlidhe Kenntniffe erworben Daben,
olne fidy indeffen im fpegiell Faufmdannijden Wiffen vorzubereiten.
Man Eonnte Hietbei an eine Umgeftaltung bes Untervidhts auf
pent Realjdhulen bdenfen und fpeziel Hanbdelsjdulen fitr jolde
Sditler in3 Auge faffen, die ihre Cltern fitr ben Hanbdelsftand
Deftimmt Daben. Dergleidien Schulen fehlen allerdings bei uns,



und bvad meined Wiffens frither ald Hanbdeldjdhule . in Berlin
gegriindbete Jnftitut Hat fidhy im Qaufe der Jahre dem Lehrplan
ber itbrigen Nealfdulen angefdloffen. Cin folded JInjtitut Hat
inbeflen fiir eine zablveide indbujtrielle BVevodlferung grofe Be-
beutung. Die Reduction der Kenntnif der lateinijden Sprade
— bie griedhifhe ift and) Dbei den Realjdhulen im Wegfall —
auf dadjenige Maf, um davauf bie Crlernung ber mobdernen
vomanifden Spraden weiter zu Dauen, erjdjien aud) den pdba-
gogifjden RKreifen wiinjdensdwerth) und bdiefem lmitande wver-
banfen wir jum Theil die feit Kurzem vollzogene Unmwandlung
per Nealfdjule, jest Progymnafium, mit bejdrdntterem lateini-
fden Untervidht und dad Vorriiden der Hoheren Bitrgerjdhule in
ben Rang und Titel dber RNealjdjule, welde ba3 Latein gdng:
[id) ausfdhlieft. Der meift ftiefmiitterlid) Dehanbelte Unterridht
im Cuglijden und Franzdfifdhen, deven Kenntnif fiiv den Kauf-
mann von jo eminenter Widhtigleit, hat dadurd) groferen Ums
fang im RQehrplan empfangen. — Die Riidiidtnahme bei bem
Unterridt in ber Geographie auf die modernen Hanbdeld- und
Berfehrawege, bei den ftyliftijden Aufgaben auf faufmdannijde
Briefe und faufmannijdes Formen-Wefen, bei der NArithmetit
auf faufmannijdes Redynen in den von Kauflenten angewendeten,
oft bebeutend abgefitvsten Berfahren, — alled bied muf bem
angehenben jungen Saufmann eine fehr bebeutenbe Crleidterung
fite feinen einftigen Beruf verjdaffen. Auperdem Fann bie Be-
thidfidtigung ber Hanbdeld-Juteveffen und beren Cinfluff auf bdie
Weltgejdhidte beim biftorijhen Unterridh)t ben angehenden Kauf:
mann auf bie Widtigleit und Bereditigung feines Standes hin-
weifen.  Sdulen mit diefer Tendenz Haben ebenfolde Beredhtis
gung und werden ftets filr jum Kaufmannsdftande geeignete
Sditler vortrefflid) wirfen, wie e3 bie Gymnafien fitr jolde
Sdiiler thun, die der Wunjd) der Cltern von wvornherein fiiv
anbere al3 bie Faufmdnnijhe Carriére Deftimmt. €8 ift im
faufmdnnifjen Qeben eine Defannte Thatfade, baf bie ge-
wandteflen Kaufleute und tiidtigiten Corvefpondenten aus bem
RKonigreid) Sadfen hervorgehen, wo aufer bder von dem vors
trefflihen Dirvector BVeufer in Dredben geleiteten Hanbeldjchule
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folde in Qeipsig, Chemmis und WMeifen nod) Dejtehen. Gute
Styliftif, {harfe Auffafjung der Faufménnijhen Verhdltniffe und
grogere Gpradenfenntnif geidnet fehr oft den aus Sadien
fommenden Raufmann aud und i fann nur das jegensreide
Wirken der Hanbeldfdhulen conftativen. Nehnlidje Jnftitute De-
finben fid in der Npeinproving, welde ebenfalld hervorragend
tiidtige Kaufleute und Jubuftviele ausbildet, wie denn fiber-
haupt der Sinn fiir Handel und Jnduftrie in den Franfreidh
Denachbarten Gegenben bebeutend ausgeprigter ift ald im Often
und  namentlid im Junern  Deutjdlands. Unfer weftlider
Nad)barftaat, der dem erwerbenden Clemente eine fo breite Bafis
Dietet und befjen Negievungen aller Shattivungen in dem Beftveben
wetteiferten, diefelben su fordern, hat feinen woblthdtigen Cinflup
in biefer Begiehung auf unjere Grengprovingen geltend gemadt.
Cltern, die ihre Sohne fitr den Hanbelsftand Dbeftimmen, ift
paber nur zu empfeblen, denfelben an Handel3jdulen ihre Aug-
Dildbung su Theil werben zu laffen und an grofen Mittelpuntten
ve3 Handeld muf fidh die Wirfjamfeit ber faufminnijden Ber-
tretungen anf Crvidtung jolder JInftitute lenfen, die nament:
lih trop ihres verdnberten RQehrganged bie Redte von Real-
{dulen erfter Ordbnung, aljo der jebigen Progymuafien, in Be-
sug der Crtheilung des Beugniffes fitv den einjafrigen Militdr-
dienft haben. — Dicfe Bereditigung wird hoffentlidh) der Staat
denjenigen Sdulen nidt verweigern, welde die Afpivanten des
oritten Standes vorbeveiten follen, der jwar nad) dem gefell-
{dDaftliden Gefiige in Deutjdland der bdritte, aber in Besug auf
Bernehrung bes National-Wohlftanbes ber erfte ift. Aber die
focialen Werbiltniffe Deutidlands dringen geradbe darauf Hin,
baf Handel und Juduftriec nur ald Mittel sum Jwed erfdeinen,
feine Angehorigen aud dem dritten Stande in bdie beiden oberen
s Deforbern. Geld befigen ift fehr ehremwerth), Geld erwerben ift
dagegen mnad landliufiger Anjdauung bedbeutend weniger, al3
mit Fond3 und Actien su handeln, und lepteres paffirt nod) allen-
falls in dem SRriterium bder oberen Stdnbe, aber wirklidher
Waaren-Yndler 3u fein, niht nur bie Feder, jondern Waare
in die Hand nehmen su miiflen — bdiefe Kategorie von Leuten
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3dblt fiiv dbie oberen Stdanbde fmun mit. So ift ed benn fein
Wunber, wenn der Kaufmann nur davauf fieht, in moglidfter
Sdnelle BVermidgen zu erwerben, um alddbann al8 Rentier felbft
su vergeffen odber feine mgebung vergefjen maden zu wolen,
baf er Jein Vermdgen im Handel evworben und dap er feine Kinder
fitr Dbiejenigen Stdnde evziehen Idht, die vom vornherein eine
unbeftrittene Adhtung geniefen. Au3 bdiefem Umftande erfldrt
fig Denn aud) der mangelnde Conflur grofer Kapitalien bei
Qanbeld - Unternehmungen.  Sobald bdie Betreffenden grofe
Bermipgen erworben, jiehen fie fid) von bden Gefddften suviid,
und ihre Sohne werden Offiziere, Gelelrte ober BVeamte. Jn
Franfreid findbet man Daufig, baB ein Kaufmann mit 2 ober
3 Millionen Francd Vermdgen in ein Hanbelsgejdhdft -eintritt
ober ein neued beginnt und natitclid) (Bt fid auf Bafis jolder
Kapitalien ein  Dedbeutended Gejdhift evzielen. Niemand in
Deutjhland twiirde bei nur anndhernd jo grofem Bermogen
davan bdenfen, fih) an Waarven-Gejddften zu betheiligen. Selr
oft hort, man von Nidht-Kauflenten Parallelen jiehen mit dem
Husfprud): ,Ja, bas find aud) Gropfauflente und feine Krdmer,
wie bei und!” namentlid) wenn von franzdfijden ober englifden
Riejen-Unternehmungen bdie Rebe ift. Ja, weldem Kaufmann
foll es Denn Freude madjen, in feinem Beruf zu arbeiten, wenn
e von anderen Gefelidaftatlaffen iiber bdie Ad)jel angefehen
witdb und nod) bdazu, wie man Dbei un3d zu jagen pflegt ,e3
nidht mehr ndthig Hat?!”  Den Detailhdndler nennt die dffent-
lihe Meinung , Krdnmer” und verbindet meift mit ihm den Be-
griff des Uebervortheilend ald felbftverftandlid), aus bem Ban-
quier ober Borfen-Unternehmer wirb entweder ein ,Wudjerer”
oder ,Jobber”, aus dem Behervicher der Producten-Birfe ein
nGetreibe-Wudperer”, aud einem grofen Unternehmer Furjweg
ein ,Cpeculant” gemadt und erft wenn der Betreffende, auf
feinen Millionen figend, fih von bden Gejddften juviikge:
jogen bat, feine Sohne Dffiziere geworden und feine Todh-
tec an Barone oder DOffizieve, allenfallds an Yohere Be-
amte ober @elehrte verheirathet find, fangt die Gefelljdhaft
an 3u vergeffen, daf ber Milliondr fih fein Geld felbft ,er-



bandelt” hat. Warum Joll man die Walhrheit itber factijde
Buftdnde nidht jagen, da diefe dbod) einmal fo find, und aus
biefen Buftdnden ergiebt fid) bie Abucigung bder Defferen
Rlaffen gegen den Handel3ftand und bas Veftveben jedes reid)
gewordenen  Hanbdeltreibenden, feinen Stand moglidhft fdhuell
au verlaffen.  Die Conjequeny der BVerhdltuifie ift nun fitr unfer
Baterland nod) viel trauriger, namlid bder geringe National-
Feidthum der weit hinter der Hilfte besjenigen von Frant-
rei) und Dinter bem dritten ThHeil bdesjenigen von England
guritd5leibt, denn die Kopi-Anzahl bes erwerbenbden, den National-
Reidhthum vermehrenden Theild bder Bevolferung fteht bei uns
nidt im Berhdltniffe zu den als Beamte, Selehrie, Dilitdrs,
Penfiondre und Crbeingefefiene ihr BVermdgen und Cinfommen
verzehrenden Theile. Gine ferneve Confequeny ift der unaug-
bleiblie MNeid und bie Mifgunft, mit weldem bdie reidge-
wordenen Clemente der Gefelljchaft an den nidt zum CrwerDh-
ftanbe gehorenden Klafien angefehen werben. Grofe Schuld
an der falfden Beurtheilung des Hanbdelsftandes tragt bei ung
ber Mangel an transatlantijden Vevbindungen, fowie aud) ber
Mangel ftaatlihen Colonial-BVefiges. Durd) lepteven {ind bdie
anderen  hanbeltveibenden Nationen feit Jahrhunbderten bavauf
Dingewiefen worden, ihve Sohue iber den Ocean 3zu fenben,
aber nidht wie bei und meiftend bdiefe Neife gemad)t with, um
audzuwwandern, und fid) ein andeves BVaterland ju judhen, jonbdern
um Crfahrungen in den Handeldhaujern von Oft: wund Wefl-
inbien, in bden Factoveien in China und Japan oder am Cap
ber guten Hoffmmg s jammeln, um fid) entwebder dort niebers
sulaffer und in Handelsbeziehung mit dem Mutterlanbe ju
treten ober nad) bdiefem juviidjufehren und, geftiigt auf Crfah-
rungen und gefammelte Renntniffe, den Handel vou der Heimath
aud mit den Colonien u Detreiben. Diefe Art der faufmdnni-
fhen Ausbildbung muf nothwendiger Weife den Gefidhtslreis
erweitern, den Muth s Hanbdeld-Unternehnungen beleben und
ben Stand felbft jowohl iiber bdie Eleinliden Anjdanungen bes
Deimathliden BitveauFratidmus erheben wie ben ftrebjamen, den
Glementen tropenden und den Gefahren fih ausjependen Kauf-
mann in der allgemeinen AGtung Hebe.
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Nidht dem BVinnen-Verfehr verbanfen namentlid) England
und ba3 fleine Holland ihre Reidhthiimer, jondern dem Hanbel
mit ben Produften ferner Jomen, bdber Ausfubhr eurvopdijder
Fabrifate nad) dort und der Cinfuhr aller bder zahllofen Colonial-
Artifel, deven wiv in jeder Stunde unfered Lebend unausdgefeht
Debiirfen. i jolde Carviere betveten zu fonnen, bebarf freilid
ber junge Kaufmann geniigender Kenntniffe namentlid) in frem-
ben Spradjen, dba in bder trandatlantiifen Hanbelswelt bie
Gyprade Cngland3 und Franfreid)s den Ton angiebt und nidt
die deutje. Wir Bhaben Dei und einen wvon allen Parteien
gleidmafpig anevfanuten und bedbauerten, iibergroBen Anbdrang
sum Offizier, Gelehrien- und Beamten-Stand, ber dem National:
Oefonomen fehr bebenflid) vorfomumen muf, der die Theilung
bes Privat-Bermiogens in fleine Brud)ftiide einerfeitd nothendig
mad)t und anbeverfeits bie Stewerlaft auf eine verhaltnifmapig
fleine Anzahl im Staate bitvbet. Audh ftromen in diefe Berufd-
jweige viele Clemente, die oft mur jdwad) ober gar nidht befdbigt
finb, Niiplidhes su leiften, wihrend jie Dei richtiger Anleitung
praftiihe Manner. de3 GEvwerbslebend geworden wdven, und
alled dies nur, weil ber Hanbdeldftand eben nod) DLei und ein
untergeordueter geblieben und zwav in einer Stellung, wie fic ihm,
ber in Den alten Beiten deutjher Gejdhidyte, su Jeiten der Hanja,
ebenfo vitterlid), wie die Nitter, den Kampf mit den Clementen, wie
wmit den Feinden bed Landed muthig und tapfer beftanbden, bem
nidts Unwerthes, nidhts Mnehrenhaftes antlebt und der in fid),
felbft fitr den Wohlftand und die Wohlfahrt de3 ganzen Lanbesd
eine innere Nothwendigfeit mit voller Beredhtigung feine Cri:
fteny Dat. Wenn eine verninftige Crziehung fid) bemithen wird,
ven praftijhen Sinn in unfeven Sdhnen zu Hebenw unbd fie ben
hohen Werth der Arbeit, bes Erwerblebend unbd bded Hanbeld
erfennen ju [affen, darn werden nidht nuv die un- oder Hodjtens
Dalbgebildeten Glemente fid) an der Aufgabe Detheiligen, weldhe
der anbdelsftand als Mehrer bes National-Wolftanbes zu er-
fitlen Hat. Nur dann fann e§ beffer werben!



