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Schilussbemerkuangen aler oie HWHandels- Akademic Leifisig'.

Erste Halfte: |, yWie es ist'.

wIVie es ist und swie es sein soll. Von Kawfrsenn Ernst Avebertd, Berfin, M.
arfeifer an der banfosannisclicn FFocleascliegft Lernrideds- Adrcredernaie?

wSe fat s meein rossvater sclhomn  gemachit ! Fon Handelstelirer Adsgust
Schweidt, Dozent an der  Fowdels-clkndenmie Leipoigs

Freifieit und Gebundenbeit bei den moderwnen Bildungsbestrebungen, Voo
Lelirer Friedrich Frambke, Dosent an der Flandel- Aka demie Leifraig®.

Atlgemeine Bildung dem Kawfooann ! Pon Dceditor . Caspary, Fredbnrg i, By,
Zeoeck wnod Reocnatn aer Handelsschalen., Apfioriseen aws dent  _faliresbericht
der o, Amthor’ schen Hileren FHandelssclinde sond Flandelsakademie s Crera®, 7. Schul-

Jalsr.  rSon,
Iie Mingel nnseres gegenoodartigen .E-a:;frur'inn.r‘.w'#u-u ildnngscoesens. oy
Dr. dur. Ladoie Huberts, Leiter der Handels- Akadenie Lespaig®.
Ther Eanufmdnnische Foachbildung in der Gegenwart. Von F.Vidlicns, Kuais.
Rat, Divektor der Gromial-Pandelspfachscliule der VWiener Kowfmannscloaft, eoe b, k.
Frofessor . s. ., I sem.

FEiniges fiber die wissenschaftliche dwsbiladung des Kaufmanns. Von Slandels-
selovelilivedtor Hellback, Cffeatd. Hoaundelstefiranstall sa Bauts e,

Zur Selbsterkenntnis des Handetsakademikers., Von Fosof Odesthoal, Professar
an er Handels-Afademwe in Froag.

Zweite Halfte: ,,Wie es sein soll.
Popueliire Unterrichtskurse iiber Volksewoirtschaftsiehre. on Professor BDr. Fiktor
Baohmert, Gel, Regivings-Nat, Presdea.
ffher oie Notwendigheit oer FErrichtung FRanfmdannischer Hochschoalen
(Handels-Akademien). Vo Flandelsleliver R, Beigel, Strassburg 0 EL
wliin grevoogtes Tanslein'™, oo e, fur. Loraclvordgr Hlouboerti, Ledier der  Handels-
Akecacdernie Leipsigh,
Einige Worte sur beabsichtigten (criindung ecincr Handels-Alkademie in doer
Ruecinprovins. Ven Handelstehirer R, Beigel, Strassbuegy oo F
Stimemaen diber die Ekanfmdidnnische Fachsclalbildung. Fon Lelirer IFiLleles
Vortmann, Leiter des Flandelsbarsies so Mallvausen 5.
Zur Handels-Akademic-Frage. FVoa Professor Dre. A, Rews, Leiler der baof-
seseisenseseloerns Forthitadumegssclvnle fn IBarien fons e BBericlt der Flandelsbaminser s
Barien, die rleiniscle Hoandelsabademide betreffond, an den Landes-Evelitor der Rlvein-
provinzs, Herrn Gelreinsen OQber-Regivvagsral L. Klein in Iisseldorf).
Ans der Penkschrift der Handelsbammer su dachen iiber die FErriclteng
l:;'nc;r Handelsakademie in oder Rheinprovins . ecfoasct von oer Plandelsbamimer

aclrern.

Ans der  Denksclhrift der Handelshapepeer oee KNS w50 w.
Splitter send Spakmne, susamurengelesen ans der of fisiellen | Zusamonenstellung  der
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einer MHoandels- Akademiie fiir die Rbvinprooins ™,
Die  Handels-Akademic- Frage in goed schweizerisehen Gutachten, Voo
Dvr. dwr. F. Meili, Advokal wnd Professor des fofernabtionalen wnd  dnterkanfonalen
Privatrechts awn der Universital Zrvich, wnd e, phil. Fodives Wolf, Frofessor der
Staatswissensclraften an der Universital Zeirich.
wiVas soll eine Handels- Akademiec sein und su coclechem Zvoecke beswcht wamn
eine solche Anstalt? FEin Nachooert con Schaldivebdor e poedl. O, 1. Bever,
Dozent an der  Flandels-Akademie Leipaigt.

Fow Fre. dwr, oo ifewrigr

Huberti, Ledtor der  Floandels-clkadempe Lespaig®.

Adle Itechie vorbhehalden
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wdlir truget wol wiemals einen Zopf 2
Meplistoplieles in Guethe's Faust, 1. Teil.

%—E(fll halte aul Vorreden nicht viel.  Der Inhalt muss statt der
AL Vorrede sprechen. Deshalb nur kurz, was die , Randolossen®
bezwecken,

Schillers  wissenschaftliche  Thittigkeit  begann  bekanntlich
damit, dass er diec zum  Don Carlos* gesammelten Materialien
7 ciner ,(reschichte dcsj‘f\bfnlls der Niederlande!' verarbeitete,
die seine Berufung als Professor der Geschichte in Jena zur Folge
hatte. Seine historischen Vorlesungen eriffnete er mit  einer
akademischen Antrittsrede: [ JWas heisst und =z welchen FEnde
studivt man Universalgeschichte ? Sie erschien zuerst im deutschen
Merkur, im November 1780.

Ich weiss, dass gelehrte Forscher, wie Lorenz, in ihrem
Urteil iiber ,Schiller als Historiker den Hohepunkt seiner Gre-
schichtschreibung in andern Abhandlungen finden; ich weiss, dass
andere, wie Janssen, sein Hauptverdienst weniger in historischer
Treue, als lin der Lebendigkeit der Darstellung schen: trotzdem
stche ich nicht an, den genannten Vortrag an Tiefe der Auf-
fagsung und Kunst der Darstellung als bestes Vorbild fiir alle

Zeiten zu bezeichnen.  Ich bescheide mich allerdings dabei, ihn



psch-
icht

nicht vom nﬁl‘l“"ﬁSCfI~|lisluri.-;cllun", sondern vom ,allgemein-me
lichen Standpunkt aus 7, beurteilen.  Deshalb auch der vielle
etwas eigentiimlich anmutende Titel dicses ersten Heftchens!
=%
Wiihrend  nun - afle anderen  wissenschaftlichen  Diszip

um eine zeitgemisse rorter : ; Tariim
& se Lrbrterung dicser I‘rage nach dem _.\«\;:ll',
heut!ge

linen

und Wozu" mit Eifer bemiiht waren und sind, hat die
Handelswissenschaft bisher noch keine der neuen EntwicklM"S
entsprechende Losung der Frage versucht: ,JWas heisst und =
welchem Ende studivt man | landelswissenschaft ? Vorliegende
»Randglossen zur modernen  kaufiminnischen .“”Ll'llli;_"'" sind €0
erster Versuch, in einer Reihe zwanglos erscheinender Hefte der
Losung niher zu kommen. In dem ersten vorliegendem Heftehen
ist die Frage dahin zugespitzt: | Was feisst und =u welche™
Ende besucht man dic Handels- Apademic ?

» (reschricben steht -
»Was heisst und zu welchem Ende besucht man die Handels-Akademie'?

»Hier stock’ ich schon, wer hilft mir weiter fort«> Deshalb
nicht eme sondern wvicle ,,Stimmen aus der Fachewelt”, nach

denen der Leser sich selbst scin Urteil bilden moge! —
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1. ,Wie es ist und wie es sein soll“*)

Von Kaufmann Ernst Auberlé (Berlin)
Milarbeiter an der kaufminnischen Wochenschrift ,, HANDELS-AKADEMIE"

Wl issen ist Machts
S wird von weiten Kreisen der Bevolkerung, die den kauf-
, miinnischen  Berufskreisen  angehoren oder ihre Sohne  dem
kaufminnischen Berufe zufithren wollen, noch immer als einzig richtiger
Weg, die kaufminnische Wissenschaft zu erlernen, betrachtet, nach
Absolvirung — sei es nun einer Biirgerschule, sei es einer hoheren
Lehranstalt — die Eleven sofort in ein kaufminnisches Geschift ein-
treten zu lassen, damit sie sich hier die fiir die Praxis nitigen Kennt-
nisse anf dem natiirlichsten Wege aneignen,

(Wie die Horséle der ,,Handels~-Akademie Leipzig" aussehen)

Hierbei wird aber in den seltensten Fillen darauf Riicksicht
senommen, dass die Schulen, speziell die hiheren Lehrinstitute, wol
o )

o Sesder- Abdrnck ans der kauimiinnisehen Wochenschrift |, Handels - Abademie.
L. Jahrgang, Helt 1, Seite 3 f. Verlng der Handels-Akademie Leiprig,
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den Zweck haben und auch zum Teil erfiillen, fiir eine mehr oder
weniger wissenschaftliche Vorbildung zu sorgen, aber auf die spitere
Praxis fast gar keine Riicksicht nehmen und auch nicht nehmen
konnen, da sie dazu bestimmt sind, die Vorstufe nicht fiir einen,
sondern fiir die verschiedensten Berufszweige zu bilden.

Der junge Kaufmann tritt demzufolge in das Leben ein, ohne
auch nur eine Idee von den an ihn herantretenden Aufgaben zu haben
und betrachtet naturgemiss die dreijihrige . Lehrzeit” als Universal-
Ubelstande abzuhelfen und  eine vollkommene

mittel, um diesem
Die Enttiuschung lisst aber

kaufminnische Ausbildung zu erlangen.
in der Regel nicht lange auf sich warten, wenn die gehegten Iir-
wartungen sich gar nicht oder nur zum geringsten Teil erfiillen.

Was lernt aber auch in der iiberwiegenden Mehrzahl von Fillen
der angehende Kaufmann in seiner ,Lehrzeit” kennen? Grasstenteils
hat er die gewdhnlichsten mechanischen Arbeiten auszufithren, die
wol auch im Geschift notwendig, aber fiir seine Zukunft von gar
keinem oder nur minimalem Werte sind, und er kann noch zufrieden
sein, wenn er nicht als wolfeiler Ersatz fiir einen Laufburschen be-
trachtet wird. Was bekommt er wol fiir einen Einblick in das
System der Buchhaltung? FEr lernt wol das Kopirbuch, vielleicht
auch noch das Lagerbuch und einige andere mehr oder weniger be-
deutungsvolle Hilfsbiicher kennen, bekommt aber absolut keinen Ein-
blick in das eigentliche Wesen der Buchfiihrung und noch viel weniger
eine Ubersicht iiber dieselbe.

Hat er nun seine ,Lehrzeit” beendet, so bemerkt er zu seinem
Schrecken, dass die vergangenen drei Jahre durchaus nicht dazu ge-
dient haben, den erstrebten Zweck zu erreichen, und dass die gesuchte
kaufminnische Ausbildung noch sehr viel oder vielmehr alles zu
wiinschen iibrig lisst. Kostbare drei Jahre sind so gut wie ver-
schwendet, und was bleibt ihm weiter iibrig, als sich bei bescheidensten
Anspriichen eine Stellung zu suchen, in der er Zeit und Gelegenheit
hat, die Liicke seiner Ausbildung allmiihlich auszufiillen, sofern es ihm
iiberhaupt gelingt, bei der auch im kaufminnischen Beruf vorherr-
schenden Uberfiillung eine solche zn erhalten.

Hierin liegt ein fiihlbarer Mangel der jetzigen, sogenannten
wpraktischen kaufminnischen Ausbildung, welchem abzuhelfen zwar
schon seit einiger Zeit mit mehr oder weniger Erfolg Versuche ge-
macht werden, dessen vollstindige Beseitigung indessen der Zukunft
vorbehalten bleibt. FEine radikale Anderung der jetzt bestehenden
Misstinde diirfte nur dadurch zu erreichen sein, dass, chenso wie
fiir andere Berufsarten eine vorherige Fachbildung bereits jetzt mit
Lrfolg angewendet wird, auch der angehende Kaufmann vor seinem
Eintritt in ein kaufminnisches Geschiilt ecine derartige fachwissenschaft-
liche hohere Aushildung sich zu erwerben gezwungen wird, die selbst-
verstindlich auf die Praxis die weitgehendste Riicksicht zu nehmen
haben wiirde. Das heisst, er wiirde gut thun, auf kiirzere oder
lingere Zeit eine kaufminnische Hochschule zu besuchen, die sich



die griindliche Ausbildung des Kaufmannes in der modernen kauf-
minnischen Wissenschaflt angelegen  sein  lisst, deren es wirklich
gediegene in Deutschland allerdings noch verschwindend wenige gibt.

Um Dbeispielsweise auf die Buchfiihrung zu sprechen zu kommen,
so wird er nur dann eine vnilﬁt‘{n(hgt Ubersicht iiber dieselbe er-
langen, wenn er sie micht in einzelnen Bruchstiicken, sondern von
Grund aus kennen lernt und systematisch in deren Lehren eingefiihrt
wird, um aufl dieser Grundlage allmihlich in deren gesamten Aufbau
cingeweiht zu werden. Diese Ubersicht ist aber fiir jeden Kaufmann
unbedingt notwendig, um sich in der Buchfilhrung eines jeden Ge-
schiftes leicht zurechtfinden zu kénnen. Bekanntlich gibt es ja kaum
awei Geschifte, die eine vollstindig gleichartige Buchfilhrung besitzen,
da wol deren Zweck iiberall der gleiche ist. aber tiber deren Form
keine Destimmten  Vorschriften  existiren; vielmehr richtet jedes
Geschitlt sich dieselbe so ein, wie es fir seinen Betrieb am vorteil-
haftesten erscheint.  Es handelt sich hierbei aber immer nur um
mehr oder minder wichtige Abinderungen von der Grundform, in
welche sich hineinzufinden demjenigen nicht schwer fallen wird, der
die erwihnte Ubersicht sich angeeignet hat.

Jedem jungen Kaufmann mége daher empfohlen sein, sich von
dem althergebrachten Vorurteil zu emanzipiren und die ihm hierdurch
zeitweilig erwachsende Arbeitsanhiinfung  nicht zn scheven; er wird
sicher die Erfahrung machen, dass seine Anstrengungen nicht umsonst
gewesen sind, dass sie vielmehr dazu beitragen, ihm seinen kiinftigen
Weg zu ebnen und durch den erlangten weiteren Blick ihm denselben
bedeutend zu erleichtern,

II. ,,So hat es mein Grossvater schon gemacht!**)

Von Handelslehrer August Schmidt
Dozent an der ,,HANDELS - AKADEMIE LEIPZIG"

) wBildvung wacht freiv
’jll‘ql'l{ friiher oft gehorte Ausspruch hat fiir die heutige
" Zeit seine Berechtigung verloren,  Alle Verhiltnisse, auch die
|Iu. Lw hiiftlichen und gewerblichen Lebens sind auf das mannig-
fachste umgestaltet, sind ausgedehnter, verwickelter geworden, und
lassen sich daher weniger leicht {ibersehen und beherrschen,  Gross-
vater und Vater Dbewegten sich in dem ausgetretenen Geleise der
Praxis und kamen dabei vorwiirts, heutzutage aber gehort zum Erfolge
mehr.  Der Praxis muss sich  die Theorie  zugesellen, die  erstere
20 kldren und zu vertiefen hat,  Das blosse Wissen ,,So wird's gemacht™
reicht nicht mehr aus, anch das ,Warum® muss erkannt werden,
Ohne theoretische Erkenntnis wird die Praxis bei der verwirrenden

oy Sonder-cthdrnek aus der kaufmimnischen Woehenselivift |, Handels - Abadenien.
. Jahrgang, Hef 1, Seite g £ Verlag der Handeli-Akademie Leiprig.



Vielgestaltigkeit der heutigen Verhiltnisse hiiufig fehl gehen und trotz
aller Regsamkeit statt Erfolg Misserfolg zu verzeichnen haben.

Das alles gilt nicht nur von grésseren, sondern in gleichem
Masse von kleineren Betrieben, da die allseitig anwachsende Kon-
kurrenz immer gefahrdrohender fir die Existenz wird, wofern nicht
den klingenden Mitteln ein ausreichendes geistiges Kapital zur Seite
steht. Wo aber wird Gelegenheit geboten, das letztere sich an-
zueignen?  Das alleinige Probiren in der Praxis ist langwierig und
gefihrlich dazu, weil nicht ein jeder dasselbe lange aushalten kann.
Auch die gewohnlichen Lehranstalten, die nur eine allgemeine Aus-
bildung des Geistes erstreben, sind nicht geeignet, fiir die einzelnen
Berufszweige gehorig anszuriisten.  Es fillt vielmehr diese Aufgabe
den Fachschulen in ihrer verschiedenen Gestaltung zu.  Die Fort-
bildungsschulen dienen den in der Lehre stehenden jungen Leuten,
die Handels- und gewerblichen Schulen denen, welche ihre ganze
Zeit der Anstalt widmen kdnnen, und die Akademic jenen, die auf
Grund einer guten Vorbildung, im reiferen Alter, und neben der
praktischen Arbeit im Leben, unter fachkundiger und zielbewusster
Leitung und ohne grossen Aufwand von Zeit eine fiir die Bediirfnisse
des modernen Handels und Gewerbes unmittelbar verwendbare, ab-
gerundete fachwissenschaftliche Ausbildung erwerben wollen, um sich
mit Sicherheit in die verschiedenen Geschiftszweige einarbeiten und
den TFortschritten in dem erwihlten Fach mit Verstindnis folgen

A
ITI. Freiheit und Gebundenheit

bei den modernen Bildungsbestrebungen®)

Von Lehrer Friedrich Franke
Dozent an der ,,HANDELS-AKADEMIE LEIPZIG"

21 kdnnen.

wllme einen letsten Corund n’a}(nr an dic Howd ou geben, dass man aws der
Erziclmng  einen Selhstendervichts-Prosess, mithin einen  solchen  angenclmen
Underrichies zu machen habe, innen wir auf die Thatsache hinlenken, duss,
insowert ex damit so gelialten wivd, eine Maglichbeit bestelt, dass die Evsiving
wicht mit derv Sclidzeit emidel.  So longe als der Eviwerh von Kenntwissen durch
die Bank abschreckend gestaltet wivd, so lange wivd awck die Neigung voroallen,
that o wntevbrechen, wenn es il dem Zawwgee van Eltern wund Lefiern vovtien
sty Lwd woenn der Evieerh von Kewnbnissen dwech die Bonk Vergaigen gewiahrend
gestaltet ist, wivd anwch ebenso die Neigung vovwalten, pene Selbsthildung ol
Aunfusicht fortsuselzen, die swoor wnter Aufsicht beteivhen wourde.  Divae Ergeb-
nisse sind wnansweiclifich, Aus Herbert Spencer's (Eraichung®

UR jeden Unterricht, bei welchem der Schiiler zundichst nur
dem Willen der Eltern, den Anordnungen der Lehrer, dem
Zwange des Gesetzes gehorcht, ist es eine ganz besondere Aufgabe,
die pflichtmiissig auferlegte Arbeit zur eigenen Willensthat des Schiilers
zu machen. Daher z. B. das Bestreben, die verschiedenen Unterrichts-
thitigkeiten so in Verbindung zu setzen, dass die eine der andern

) Sonder-Abdruck avs der kaufmiinnisehen Waochenschrift |, Handels - Akadentic”.
I, Jahrgang, Heft 1, Seite 5 . Verlag der Handels-Akademie Leipzig.
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Dienste leistet und hierdurch der persénliche Wille des Lehrers hinter
einer sachlich notwendigen, als selbstverstindlich  erscheinenden
Leistung zuriicktritt.  In dieser Kunst haben zwar nach dem Zeug-
nisse desselben Herbert Spencer, den wir am Fingange zu uns reden
liessen, die Englinder von den deutschen Pidagogen noch zu lernen;
trotzdem wird aber kein Deutscher leugnen, dass noch genug  mit
Widerwillen gelernt wird.  Die  Anstalt, welche die vorliegenden
Blitter ausgehen lisst, pllegt dagegen nur den freiwillig aufgesuchten
Unterricht, welcher seinem Wesen nach niemals verhasst werden kann.
Da es fiir das menschliche Thun von grosser Wichtigkeit ist, ob es
mit Neigung  oder Abneigung  vollbracht wird, so muss der frei-
gewihlte Unterricht  eigentiimliche Vorteile haben, und es ist an
diesem Orte wohl schicklich, einige derselben kurz anzufiihren.

Dem Knaben, ja noch dem Jiinglinge ist es eigen und, da es
das Jugendalter so mit sich bringt, auch erlaubt, iiber die Ziele
seines spitteren Lebens unklar zu sein und im Reden und Handeln
vorwiegentd den angenblicklichen  Findriicken zu folgen.  Nun kann
zwar der Unterricht tiberhaupt nicht warten, bis diese Klirung erfolgt
ist, er soll sie vielmehr gerade fordern helfen; aber von dem eigent-
lichen Zwecke alles dessen, was zu treiben ist, hat der Schiiler
hochstens eine dunkle Ahnung, und im giinstigsten Falle heisst das
Vertranen, welches er in die Anordnungen  seiner Eltern usw. zu
setzen gewdahnt ist, ihn glauben, dass die ihm zugemutete Arbeit anch
von Nutzen sein werde.  Wer dagegen aus eigenem Entschlusse cine
Bildungsgelegenheit aufsucht, der hat bei der Ausiibung seines Derufes
schon Liicken empfunden oder wenigstens von den Anforderungen,
die der Berul an ihn stellen wird, ecine gewisse Kenntnis erlangt;
seine ganze Arbeit ist mehr oder weniger die des gereiften Mannes,
der da weiss, was er will, sie ist schon in Hinsicht aul ihren
Anfang eine ,self-instruction*,

An die spitere Lebensstellung  erinnert man  wol auch den
Knaben, aber dieser besitzt noch nicht hinreichende Selbstkenntnis,
um das seiner Neigung und seinen Fihigkeiten entsprechende Arbeits-
feld sicker bestimmen zu konnen; hat sich doch sogar ein Schiller
jahrelang aus innerer Neigung auf das — Predigeramt vorbereitet und
spiiter, als er einem iusseren Zwange ausgesetzt war, sich zunichst
dem medizinischem Studium zugewandt.

Das Vielerlei der Lehrgegenstinde allgemeiner Bildungsanstalten
hat daher neben anderen Zwecken auch den, jedem Schiiler Gelegen-
heit zu geben, sich seiner besonderen Fihigkeiten und Neigungen
erst deutlich bewusst zu werden.  Dagegen will die ,,Handels-Aka-
demie” nur einer Gruppe gleichartiger Berufsarten dienen, und wenn
auch da noch eine reiche Gliederung in Spezialficher vorhanden ist,
so steht dem Hérer doch die Wahl frei. Er folgt hierbei nur seinen
besonderen Bediirfnissen, keiner ist gendétigt, iiberwiegend Bekanntes
oder unniitze Schulweisheit anhéren zu miissen, aber er findet,
was er will.
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Im einzelnen Kursus tritt nicht der Fall ein, dass manche der
Sache nur gleichgiltig oder widerwillig folgen und zum Nachteil der
iibrigen das rasche Fortschreiten hindern. Der Horer Bediirfnis* ist
soweit gleichartig, dass man voraussetzen kann, der einzelne werde
die etwaigen Mingel seiner Vorbildung, welche ihm bei gemeinsamer
Arbeit zum Bewusstsein kommen, durch erhohte personliche An-
strengung auszugleichen suchen und hierzu auch in der Lage sein.
Man geniesst also die Anregung, welche das Messen der Krifte mit
sich bringt, bleibt aber von der Hemmung durch die Mitarbeitenden
(d. h. eigentlich durch die nicht recht Mitarbeitenden) verschont.
Um so mehr kann der Dozent den geraden Weg einschlagen, welchen
die Sache selbst ihm vorschreibt, um so sicherer vermag er im ein-
zelnen Falle das richtige Verhiltnis zu treffen zwischen Kiirze oder
Ausfiihrlichkeit, und dies ist von seiner Seite aus eine wesentliche

Bedingung der ,,pleasurable instruction®.

— @ TV, Allgemeine 9
: 0% ] Bildung dem Kau?mann!*)
. :'.".",' Von

Direkior H. Caspary in Freiburg i. Br.

@ Wissen ehrt, Kinnen ndalrt

gl‘['%CH kannte einen Mann, der einst vom Vater ein gut gehendes
LS Geschift geerbt hatte, es weiterfiihrte und so gliicklich zum
mehrfachen Millionir wurde, ohne je seinen Geist besonders an-
gestrengt zu haben; als dann praktische Fertigkeit nicht mehr hin-
reichte seine Industrie zu erhalten, suchte er sich einen Nachfolger
aus, der nun, — ja der mit der Zeit pleite ging. Mein Bekannter
pflegte unter Hinweis auf seine eigene geringe Bildung, — er hatte
schon mit 13 Jahren die Schule verlassen —, und den trotzdem er-
langten grossen Reichtum uns jiingere Leute oft genug wegen des
langen auf den Schulbinken Herumrutschens zu verspotten. Der
hitte fiir allgemeine Bildung beim Kaufmann keinen Sinn gehabt;
d_ass dieser kanfminnische Korrespondenz, Buchhalten aber nur prak-
tisch, nicht in einer Schule, lernen sollte, war fiir ihm wohl selbst-
verstindlich. Wozu den Kopf noch mit weiterm beschweren? ,Man
braucht nur mit Seinesgleichen zu verkehren; zum Schimpfen iiber
die schlechte Verwaltung der Stadt, den Mangel an Sparsinn  der
Reguung. dazu geniigt auch Volksschulbildung, ja die wird noch zu
weit getriecben, dachte er wohl und orakelte iiber alle ihm vor-
kommenden Fragen mit einer derartigen Zuversichtlichkeit, dass ein
Widerspruch gar nicht gewagt wurde; sei es, dass der vorgebrachte
bliihende Unsinn einer Widerlegung nicht fiir wert erachtet wurde,

Y Sonder- Abitrack aus der kaufmionisehen Wochensclhrife |, Handels - Akadem
. i ’ se ochense - 5 - fed,
1. Jahrgang, Heft 2y, Seite 452 . Verlag der Handels-Akademie Leipzig. e ‘
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sei es, dass seine Genossen ecin Ungemiitlichwerden der Unterhaitung
verhiiten wollten, vielleicht es auch selbst nicht besser wussten.

Wir hatten hier allerdings nicht den Typus, leider aber doch
eine allzuhiufig verbreitete Spezies des schwach gebildeten Kaufmanns
vor uns, desjenigen, der, weil er aus eigener Kraft oder mit vielem
Gliicke trotz geringen Wissens, sich zu Reichtum emporgeschwungen
hat, alles, was nach Wissenschaft riecht, zum allerwenigsten fiir un-
notigen Ballast hiilt. Bedauerlicherweise gibt es auch heute noch solche,
wo doch die Zeiten voriiber sind, da der Kaufmann nur mit Berufs-
genossen verkehrend Gespriichstofl genug besass, wenn er nur {iber
Zucker- oder Kaffeepreise, iiber Baumwollkurse oder die gerade mo-
dernen Farben der Seidenindustrie orientirt war. Heute kommt er
mit so vielen Leuten verschiedenen Standes zusammen, dass er in
der Lage sein muss an Unterhaltungen teilzunchmen, die mit seinem

|
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(Dozenten-Zimmer der
sHandels~-Akademie Leipzig®)

Geschiftszweige, ja mit seinem ganzen Berufe in keinem Zusammen-
hange stehen. Mit dem Zeugnisse zum einjihrig-freiwilligen Dienste,
dem Gymnasium oder der Realschule entsprungen ist kein Mensch
mit der fiirs Leben erforderlichen Bildung versehen, begibt er sich
dann noch in einseitiges, praktisches Lernen, so Dbleibt er immer und
ewig ohne Verstindnis fiir alles, was seinen besonderen Zweig nicht
bertihrt.  Dies aber sollte ein jeder verhiiten, er sollte keine Gelegen-
lieit unbeniitzt lassen sich weiter auszubilden. Dies kann teilweise
durch Anhéren entsprechender Vortrdge erreicht werden, geschieht
dann aber auch nur zum Teile. Einzig der Besuch einer guten Han-
delslehranstalt, in welcher ihm neben tiichtigen fachlichem Wissen
auch die im Leben der Jetztzeit unentbehrliche allgemeine Bildung
geboten wird, kann hier geniigen. Wie es ausfillt, wenn man sich



auf einseitiges praktisches Lernen verlisst, ersicht man aus dem Fr-
folge, den die meisten jungen Leute erzielen, wenn sie zur Lrlernung
einer fremden Spracle sich ins Ausland begeben; sie treten irgendwo
ohne Besoldung zu beanspruchen in ein Geschift, bleiben ein Jahr
dort und kehren zuriick, gerade mit den Frasen ausgeriistet, die in
dem dortigen Verkehre gebriuchlich sind, hichstens haben sie sich
noch einige Brocken des betreffenden Dialektes angeeignet.  In einigen
Monaten hiitten sie ihr Ziel viel besser an einer derjenigen Anstalten
erreichen kinnen, an welchen der theoretische Unterricht mit fleissigen
Sprachiibungen verbunden ist. Sie wiirden dann, wollten sie noch ins Aus-
land gehen, nicht mehr ohne Gehalt arbeiten miissen, sondern wiirden fiir
ihre Bemiihungen auch die richtige Bezahlung fordern konnen.
Doch nicht in den Sprachen allein darf der junge Kaufmann
das Erfordernis seiner allgemeinen Bildung suchen, Geschichte, Geo-
grafie, Verkehrswesen im Allgemeinen gehdren auch dazu; mit allem
diesem wird er in den erwihnten Instituten vertraut gemacht. Dass
er sich aber entschliesse diese zu besuchen, wird ihm wohl die Iir-
wagtng allein eingeben, dass nicht praktisches Wirken allein, sondern
vor allem auch theoretisches Schaffen zu erspriesslicher Arbeit notig
sind; dieses alles aber kénnen ihm weder Laden noch DBirean ge-
withren. Hat er sich dann einmal das Wissen angeeignet, welches
ihm den ungescheuten Verkehr mit einem Jeden erméglicht, er wird
nichts mehr von der Einrichtung wissen wollen, nach welcher nur
der ein richtiger Kaufmann werden kann, ier, ohne links und rechts
zu blicken, erst als Lehrling, dann als Gehilfe den ganzen Tag aus-
schliesslich mit Geschiftsangelegenheiten beschiftigt zugebracht hat
und dann im Verkehre mit Kollegen allein auch kein anderes Thema
als solche, die in sein besonderes Fach einschlagen, beriihrt hat.
Der Mensch ist nicht Tuch-, Wollenwaaren-, Spezereihiindler oder
Richter, Arzt, Ingenieur, sondern er ist vor allem Mensch, geschaffen
mit Menschen zu verkehren, dies aber erméglicht eben nur das, was
man allgemeine Bildung nennt, und was einem Jeden erlaubt, mit
dem Nachbarn sich in verniinftiger und anregender Weise zu unter-
halten.
Ich erwihnte diejenigen jungen Leute allein, die berechtigt zum
Einjahrigfreiwilligendienste in den Kaufmannsstand treten, weit mehr
noch gelten diese Zeilen fiir denjenigen, der nur eine geringere Schul-

bildung aufweisen kann.
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V. Iweck und Bedeutung der Handelsschulen ")

Aphorismen aus dem Jahresberichl der
sAmlthor'schen Hoheren Handeisschule und Handelsakademie zu Gerat
47. Schuljahr 1896,

- T -
\td“_y/ Halbwissen (5 e enges Kileid,

Es vetssty, macht einer dvinn sich breit

AS bei Theologen, Juristen, Arzten, Lehrern u. s, w. seit langer
. . Zeit als selbstverstindliche Notwendigkeit gegolten, dass sie
niamlich eine gediegene allgemeine und fachwissenschaftliche Vor-
bildung gewinnen miissen, ehe sie zur praktischen Ausiibung ihres
Berufes fiir befiihigt erachtet werden, ist riicksichtlich des Kaufmann-
standes lange ein angezweifeites  Frfordernis  geblichen.  Erst  die
neueste Zeit hat in bezug daranf die Angen gedffnet.  Man  siel
ein, dags die praktische Lehre, die man frither als alleinige zweck-
entsprechende Vorschule fiir den kaufimitnnischen Berul hinstellte, im
allergiinstigsten Falle nur fiir bestimmte Handelsbranchen, nicht fiir
den Handel im allgemeinen, geschickt macht; dass sie dagegen die
unwiederbringliche  Jugendzeit, die Zeit scientifischen Gewinnes, zu
allermeist in eine blosse Ubungszeit von Geschiiftsvorteilen verwandelt.
Man Dbegreift immer mehr, dass die gewdhnliche Routine rein prak-
tischer Beschiftigung zu einer zeitgemissen Ausbildung zokiinftiger
Geschiltsminner, gegeniiber den hohen Anforderungen, welche die
Gegenwart an die Mitglieder und Vertreter des Handelsstandes stellen
muss, nicht mehr geniige, dass es jetzt mehr auf das sichere, das
nur durch wissenschaltliche Studien zu vermittelnde ,Kennen®, als
aul das unsichere, das in der Praxis zu erwerbende ,,Konnen® an-
komme, und dass allein eine tiichtige wissenschaftliche Bildung ein
verlissliches Fundament fiir die Praxis des Lebens zu bieten im
stande sei.

Dieser vielseitig gewonnenen Einsicht in die wahren Bediirfnisse
der Kaufmannschaft sind Wissenschaft und Erziehungskunst zu Hilfe
gekommen.  Wihrend in jener, unter Teilnahme von Theoretikern
und Praktikern, eine ganz neue literarische Richtung, die der Handels-
wissenschaft, entstanden, ist diese unausgesetzt bemiiht, die Resultate
der Wissenschaft in Form und Gehalt den Bediirfnissen der jetzigen
kaufmiinnischen Jugend mdglichst zurechtzulegen.,  So sind denn auf
verschiedenen Plitzen Deutschlands und des nachbarlichen Auslandes
Handelsschulen mancherlei  Art, Vorschulen, niedere und héhere
Handelslehrinstitute, Lehrlings-Nachhilfeanstalten u. s. w. entstanden,
die nach weiterem oder beschrinkterem Masstabe sich der Aus-
bildung von Merkursjiingern widmen,

¢

# Aus der kaufminnischen Wochenschrift ,, Handels- Abademies, 11, Jalirgang, Heft 12,
Seite 182 1. Verlag der Handels-Akademie Leipsig,
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Doch geniigen diese Institute in ihren Zielen und in ihrer Ein-
richtung den Bediirfnissen der kaufmiimnischen Jugend nicht voll-
standig.
Es handelt sich nimlich darum, Jiingeren sowol eine allgemein
wissenschaftliche, als auch eine zweckentsprechende kaufminnisch
fachliche, theoretisch praktische Vorbildung zu erméglichen.  Auf
dem, was die Biirgerschule, die Realschule, das Gymnasium in den
unteren Klassen bictet, hat die Handelsschule fortzubauen, teils das
allgemeine weiter fordernd, teils das Merkantilwissenschafltliche in
lingerem oder kiirzerem Lehrgang einfigend. Andererseits muss
aber auch Alteren, die bereits in praktischer Lehre gestanden und
sich wiihrend dieser Zeit wenig oder nicht wissenschaftlich ausbilden
konnten, die Gelegenheit geboten werden, die oft sehr fiihlbaren
Liicken ihres Wissens in einer ihrem Alter entsprechenden Form aus-
fiillen und sich allgemein wissenschaftlich wie fachlich fortbilden zu
kénnen, ein Fall, der auch solchen gegeniiber Platz greift, die sich
nach Besuch héherer Klassen der Gymnasien, Realschulen oder nach
anderweit vorausgegangenen Studien erst in spiterer Jugend dem in
der Gegenwart immer héhere Bedeutung erlangenden kaufmiinnischen
Fach widmen wollen und dariiber Belehrung suchen.

2\ )
V1. Die Mangel

unseres gegenwirtigen kaufmannischen Bildungswesens®)

Von Dr, iur. Ludwig Huberti
Leiter der ,,HANDELS-AKADEMIE LEIPZIG"

L] \QQ

plch glunbe erbonmt zu haben, wohin der nene Geist wund woliin das asn
Ende gehende Jalwhundert sivlen, wnd ich bin entschlossen, soiie ich vs bei dem
i anf die

Anfassen der sosialen Reformen gewesen bin, so auch Jier in Beou,
Hervanbildung unseres )ﬂm_grn Gesclilechites, die newen h’ufu_:ru zn beschreitin,
dic wir wnbedingt beschreiten missen; denn Hiilen swir es nicht, so wiirdem wir

in swanziy Jahven dasw gesioungen werden,”
Kaiser Wilhelm I, gelegentlich derdSchulkonferens, 17. Des. 18po.

ROTZ der in grosser Anzahl und Auswahl vorhandenen Real-,

Gymnasial- und kaufménnischen Fachschulen, sowie ungeachtet
der Bestimmungen der Gewerbenovelle beziiglich der Ausbildung der
Handlungslehrlinge, und — nicht zuletzt — trotz der wohlgemeinten
Ratschlige der Fachorgane sowie der Tagespresse, nimmt die Halb-
bildung, riistig voranschreitend, im Kaufmannsstande immer grossere
Dimensionen an. Dieser Zustand beweist, dass unser heutiges kauf-
miinnisches Erziehungswesen nicht zweckentsprechend eingerichtet ist.
Es diirfte daher ein Versuch: nicht nur nachzuweisen, wo und welche
Mingel unserem kaufmiinnischen Bildungswesen von heute anhaften,

*) Separal- Abdruck aus der kaufmiinnischen Wochenschrift Hundels - Akademie®,
1. Jahrg., Heft 1 u. f. Verlag der Handels-Akademie.
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sondern auch zu zeigen, in welche Organisation dasselbe, um
seinen Zweck zu erreichen, treten miisse, ebenso zeitgemiss als be-
lehrend sein.'

Mit diesen Worten beginnt die Vorrede eines mit grosser Sach-
kenntnis und {iberzeugender Wirme verfassten Schriftchens®) von Raobert
Beigel, das die Mingel des gegenwirtigen kaufminnischen Bildungs-
wesens nachweist und zeigt, welche Organisation dusselbe erfahren
muss.  Der Grundgedanke des Verfassers ist, duss wenn man die
Arbeiterfrage im Kaufmannstande nicht mit Palliativmitteln losen will,
man nicht bei den jetzigen Massnahmen inbetrefl der Handlungs-
gehilfen (Krankenkassen, Invaliditits- und Altersversicherung, Sonntags-
riuhe, obligatorische Fortbildungsschule auf Grund von Ortsstatuten)
wird stehen bleiben diirfen, sondern das Ubel von Grund aus wird
beheben miissen.  Dazu gehiort:

dass im Kaufmannstande das Verstindnis fir eine erhiéhte Be-

rufsbhildung peweckt und der gesamten kaunfmiinuiselhen Jupend eine
systematische, dem Berule angepasste Erziehung vermittelt werde,

(Lehrer~Konferenz~Zimmer der ,,Handels~-Akademie Leipzig')

. Hier ein kurzer Auszug aus der Beweisfiilhrung : Dass dem jungen
Kaufmann neben einer umfassenden allgemeinen Bildung besondere
Fachkenntnisse unumginglich notwendig sind, soll derselbe mit Ver-
stindnis und Trfolg seinen Berufspflichten obliegen, kann nur der
leugnen, dem die hohe Aufgabe des modernen Handels nicht zum
vollen Bewusstsein gekommen ist, der die wirtschafilich bedeutsame

b . Beigel, Die Mungel unseres gegenwlirtigen kaufminnischen Bildungswesens.
Berlin, Verlag von Richard Withelmi, 1bya. M. 150,
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Stellung nicht kennt, die dem Handel im Kreislaufe der Produktion
und Konsumtion zugewiesen ist.  Das gegenwirtipe Geschiifisleben
stellt sich als ein so unendlich verworrenes und in mnsum]fﬁ]tige
Maschen verschlungenes Neiz dar, dass es ohne einen tiichtigen Schatz
allgemeiner und fachwissenschafilicher Kenntnisse immer schwieriger
wird, in diesem Labyrinth einen leitenden Faden zn finden. I)E«.zll
kommt, dass speziell in den letzten fiinfzige Jahren der Geschifltsverkehr
durch das Eisenbahn- und Telegrafenwesen, durch die Banken, Borsen,
Kredit- und Rohproduktionsvercine, sowie durch zeitgemisse Ver-
dnderungen in den Gesetzen und Einfithrung neuer gesetzlicher Be-
stimmungen so ausserordentlich gefordert worden ist, dass auch von
diesem Gesichtspunkte aus zur selbstindigen Fiihrung eines wenn auch
nur einigermassen belangreichen Geschiiftes schon umfassende Kenntnisse
gehoren.  Schon der mittlere kaunfminnische Stand bis zum Kriimer
herab, der frither seine Ware Dbei einem Grossisten bezog unil mit
diesem in einfacher Rechnung stand, er hat jetzt sein Konto bei
einem Bankier, er zieht Weehsel, lisst auf sich ziehen und muss seine
Bitcher vorschriftsmiissig und genau fiithren.  Unkenntnis schiitzt {hn
nicht, und will er sich vor Schaden bewaliren, so muss er die ein-
schlagigen gesetzlichen Bestimmungen und ihre Anwendung kennen.
Also auch der kleine Kaufmann muss heutigen Tags schon ein ganz
kenntnisreicher Mann sein.

Besitzt nun der Kaufmann auch diese Kenntnisse thatsichlicly
Und welches sind nach hentiger Lage der Dinge die Anstalten, in
denen die junge Kaufmannswelt fiir ihren Beruf sich ilre theoretische
Vorbildung holt?
1. Die sogenannte theorelische Vorbildung auf ,,Schulen*

Die Hauptmasse der fiir den Kleinhandel bestimmten jungen
Leute geht gewdohnlich entweder aus der Flementarschule, oder ays
der sogenannten Mittelschule, oder aus der I'orthildungsschule hervor;
die grisseren Geschifte, im hesondern die Grosshandlungen, Banken
und industriellen Etablissements erhalten ihren Zuzug aus den héheren
Biirgerschulen, Realschulen und humanistischen Gymnasien, wiihrend
nur ein Teil dieses Zuzugs aus den Handelsschulen herriihirt,

Die Volksschule gibt nur eine gediegene primire Bildung.
Aber selbst wenn die Volksschule noch mehr leistete als jetzt, auch
dann noch liesse sich niemals von der Volksschule erwarten, dass sie
den Bediirfnissen der kaufininnischen Bildung auch nur auf halbem
Wege entgegenkime. [Eine Erweiterung des Volksschulunterrichts,
hiniibergespielt auf fachwissenschaftliches Gebiet, wiirde sich mit dem
ganzen Charakter der heutigen Volksschule, welche allgemeine, primire
Bildung geben soll, niemals vertragen.

Etwas besser eignen sich fitr das Bediirfnis des Kleinhandels
die Fortbildungs- und Mittelschulen, besonders dann, wenn sie
den Lehrplan den Anforderungen des fiir den Kleinhandel bendtigten
Wissens anpassen und — der Unterricht von Lehrern erteilt wird,
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welche auch vom Standpunkt der Praxis sich ibrer Aufgabe gewachsen
zeimen.  Im Ganzen aber ist der Mittelschulunterricht, soweit die
Handelsfiicher dabei in Betracht kommen, in der Form, wie er hesteht,
nicht ,Fachunterricht und — fiir eine moderne kaufiménnische Bildung
nicht ausreichend.

Was nun im besondern die kaufmiannische Fortbildungs-
schule’) betrifit, so leidet dieselbe schon an einem inneren Wider-
spruch, insoferne, als sie nicht schon vorhandenes kaufminnisches
Wissen, wie ihr Ausdruck besagt, weiter fortbildet, sondern erst von
Hause ans vermittelt.  Denn was heisst denn eigentlich Fortbildungs-
schule oder vielmehr, was soll der Ausdruck Fortbildungsschule
heissen?  Doch nur, dass die Schule einen gewissen Fonds von Fach-
Lildung bei den Besuchern als stillschweigend  voraussetzt und  dass
sie daher nur die Weiterbildung iibernimmt.  Diese nattrliche Unter-
stellung trifit bei den kaufminnischen Fortbildungsschulen keineswegs
2. Denn in Wirklichkeit haben diese Schulen nur mit solchen Be-
stuchern zu thun, die tiberhaupt noch keine Fachkenntnisse in sich
aufgenommen haben und sich eine solche erst in der Schule holen
wollen.  Demmach verfolgen die heutigen kaufmiinnischen Fortbildungs-
schulen, nicht etwa, wie ihr Name schliessen lisst, den Zweck fort-
zuliilden, sondern einfach primire kaufminnische Bildung zu erteilen.
Wenn fiir Lente, welche sich im allgemeinen weiter, als die Volks-
schule dies gestattet, fortbilden wollen, allgemeine Fortbildungsschulen
bestehen, so hat dies gewiss seine Berechtigung ; aber eben nur riick-
sichtlich der allgemeinen Fortbildungsschule.  Somit sind diese
kaufminnischen Fortbildungsschulen und -Kurse nichts weiter als
Notbehelfe, die nur so lange, wenigstens in der heutigen Gestalt, aus
der Not eine Tugend machen, als eine richtige Organisation des kauf-
minnischen Fachunterrichts noch fehlt.”)  Im Grunde aber stellen sie
sich dar als die lebendigen Beweise dafiir, dass das derzeitige kauf-
miinnische Bildungswesen unzulinglich ist und jeder systematischen
Organisation entbehrt.”"")

An dem glcichen Mangel einer einheitlichen Organisation leiden

B ) _\-af_cr):l. Harrey Schmitt, Das kaufminnische FortLildungs-Schulwesen Deutselilands
2, Auflage, Derlin 1896,

ay Vergl, Kawfowinnisches Forthildwngs-Seldiwesen. 1. Beriehte und Verhandlungen
aus der am 4. und 5 Oktober 18y5 2u Braunschweig statgehaliten Versammlung,  Veriffentlieht
von der Handelskammer fir das Herzogtum Braunschweig,  Duchdruckereis Albert Limbach
Braunschiweig 18g6. Preis 3 M.

aimy Vgl s D, Stegenrann, Sy adikus der Handelskammer fiie das Herzogtum Braunschweig,
Kaufodnnisches Forthildungs-Schulwesen. 11, Der gegenwlittige Stand des kaufmiinniselen
Forthildungs- Behulwesens in den Staaten 1. Kinigreich Preussen. 2. Konigreich Bayern-
3. Kimigreich Suchsen, 4. Kinigreich Wirttemberg. 5. Grossherzogtum Haden, 6. Grossherzog-
tum Hessen, 7, Grossherzogtum Mecklenburg, 8. Grossherzogtum Sachsen-Weimar, 9. Gross
herzogtum Oldenburg. 10. Herzogtum Braunschweig. 11, Herzogtum Saclisen-Meiningen, 12,
Herzogtum Sachsen-Altenburg, 13, Herzogtum Sachsen-Koburg Gotha, 14, Herzogtum J’\;ﬂmll'
15, Furstentum Schwarzburg-Sondershausen. 16, Furstentum Reuss i, L., 17, Reichsland Elsass.
Lothringen. 18, Hansestiidte Hamburg, Bromen, Libeck. Ausland: 1, Belgien, =, |"I'Hrl|¢ll'cil‘h
3. Grosshritannien. 4. Niederlande, 5. Norwegen. 6, Osterreich-Ungarn, 7. Schweiz, 8, ol ei.
9 Vereinigte Staaten von Nurdulllurik_n. Zusammengestellt im Auftrage der Handelskammern z\.;
Braunschweig, Bremen, Dortmund, Frankfurt a, 0., Halberstadt, Hannover, Hildesheim Leipsig
Liegnitz, Offenbach a. M., Oppeln, Osnabirtick, Wiirzburg, Zittan, Al Qi aisfois T
zu Magideburg und des Stadtmagisirats in Dortmund,  Drack und Verlag von Albert Limbach
Braunschweig. 1856, Preis 5 M, t
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anch unsere heutigen Handelsschulen,  Zusammenhanglos stehen
dieselben sich gegeniiber, ohne nach einem e¢inheitlichen Plane 2y
arbeiten, ohne gemeinsames Vorbild.  Schon die Griinder und Unter-
nehmer dieser Schulen sind mit Bezug auf ihre Iigenschaft aussep-
ordentlich mannigfaltig. Und wie die Begriinder, so sind auch dje
Prinzipien verschieden, nach denen dieselben geleitet werden. ‘[n der
einen Schule werden diese, in der anderen jene Unterrichtsficher in den
Vordergrund geriickt. Auch riicksichtlich der Lehrbiicher herrscht die
unumschriinkteste Willkiir.  Fiir die Einfiihrung derselben ist grossten-
teils weniger der wissenschaftliche und erzieherische Wert oder Unwert
als vielmelr der Umstand entscheidend, ob der an der Schuie wirkende
Fachlehrer oder Direktor das DBuch geschrieben hat oder nicht.
Auchdie Real- und hoheren Biirgerschulen erfiillen beziiglich
der Vorbereitung fiir das Grossgeschift unid die Banken nur haib dep
gewollten Zweck und kannen dies auch gar nicht anders, weil sje
nicht im speziellen fiir den Handelsstand vorbereiten, sondern dic
Grundlage auch fiir die iibrigen biirgerlichen Berufsarten, sowie fiir
bestimmte Staatsfiicher zun legen haben. Vollends ungeeignet zur
Vorbereiting fiir den kaufminnischen Beruf sind die Gymnasien, und
aufs Neue hiefiir den Beweis erbringen, hiesse , Kohlen nach N ewcastle
schicken”. Dies kann aber auch kein Vorwurl fiir diese Anstalten
sein. Im Gegenteil haben die hoheren Schulen ganz andere, den
Bediirfnissen der Kaufmannschaft mehr oder minder fernliegende Ziele
zu erreichen.  Je eifriger sie darnach streben, ihrem eigentlichen
Zwecke gerecht zu werden, desto weniger sind sie im Stande, zugleich
noch andere Aufgaben zu erfillen.  Wol muss zugegeben werden,
dass wer ein Gymnasium oder eine gute Realschule absolvirt hat,
gewdhnlich auch die notige geistige Gymnastik besitzt, um auf jedem
Gebiete des geistigen Wirkens und Schaffens bald heimisch zu werden
und mit Erfolg thitig zu sein. Andererseits aber ist es bekannt, wie
bedenklich es bei vielen Abiturienten um die Sicherheit im biirger-
lichen Rechnen, um die Gewandtheit im Anfertigen von Geschiifts-
aufsitzen oder kaufminnischen Briefen w. dgl. mehr aussieht.”)

1I. Die sogenannte praktische Ausbildung in den
»Geschdften”.

Aus der bisher im kurzen Auszug wiedergegebenen Beweisfithrung
Beigels ergibt sich unleugbar die Thatsache, dass der weitaus grisste
Teil von jungen Leuten, der sich dem Handel widmet, mangels eines
ausreichenden, festgefiigten und staatlich beaufsichtigten Systems von
Fachschulen, teilweise gar nicht, zum anderen Teil nur mangelhaft
fachwissenschaftlich vorbereitet in die praktische Thiigkeit tritt, und
dass somit ein grosser Teil der unserm heutigen kaufménnischen
Bildungswesen anhaftenden Mingel in der Kollision zu suchen ist,
welche darin besteht, dass auf der einen Seite der internationale wie
nationale Verkehr immer hihere Anforderungen an das Wissen und

N Vergl, #Fr. Brelone, Das kaufmbinnische Rildungswesen Deitschlands, 1B,
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Vermogen des Handels stellt und auf der anderen Seite nicht gehorig
fiir Vorbereitungsanstalten gesorgt ist, welche das zum Handelsbetriehe
benitigte Konnen und Wissen vermitteln. Dazu tritt, dass auch die
praktische Ausbildung in den Geschiften und Kontors eine
durchaus unzulingliche ist, was seinerseits jene Kollision noch wesentlich
verschiirft und dazu beitriigt, das Mass der mit der heutigen kauf-
minnischen Frziehung verbundenen Miingel vollstindig zu machen.”)
Die Mangelhaftigkeit der den Weg iiber die Praxis nehmenden
Ausbildung ist eine natiirliche Folge der Schrankenlosigkeit des Berufes,
welche allen moglichen und unmiglichen Elementen den Zutritt zu
lemselben, ohne Forderung irgend welchen geistigen oder materiellen
Fonds, gestattet.  Dass der Kaufmannstand schon lingst als Zufluchts -
stiitte {iir talentlose oder arbeitsschene Knaben aus hoheren Stinden
geworden ist, diirfte als allbekannt vorausgesetzt werden.  Solche
sSohne dem Handwerkerstande zuzufiihren, daran denken die verblendeten
Eltern beileibe nicht.  Der Junge wird entweder in ein Tuch- oder
Kolonialwaren-Geschiift geschickt, oder zum Bankier oder sonst in
ein kautmiinnisches Kontor gethan. 15 lautet ja auch viel besser,
wenn ,Papa abends in der Ressource oder im Kasino erzihlt; |, mein
Sohn wird Kaufmann® oder ,ist beim Bankier X im Geschift”, als
wenn es sagen miisste: mein Sohn wird ,Schlosser” oder ,.Schreiner®,
Heutzutage ist es der Kaufmannstand, dem die Séhne der besseren
Familien, welche ,sonst nicht gut thun®, zngefiihrt werden. Das ist
zwar eine sehr betriibende Thatsache, aber ecine Thatsache, mit der
gerechnet werden muss, weil sie namentlich fiir den Beruf, der davon
betroffen wird, bedenkliche Misstinde, Vermehrung der kaufmiinnischen
Ignoranz, Uberhandnahme des Proletariats ete. im Gefolge fiihrt.
Schlimmer als diese Erscheinung, die ja an sich beklagenswert
genug ist, aber doch nicht unmittelbar das Bildungswesen schidigt,
sind die Nachteile, welche der praktischen Ausbildung von einer
anderen Seite her erwachsen. FEs ist nidmlich notorisch, dass eine
ganze Reihe zweifelhafter Existenzen gerade im Kaufmannsberufe,
mit Riicksicht auf seine giinzliche Schrankenlosigkeit, die goldene
Selbstiindigkeit sucht und in Folge der iiberspannten Kreditverhiltnisse
auch findet. Jedermann, der Lust und Gefallen findet, irgend ein
Geschiift zu betreiben, oder einen Laden zu eriffnen, gleichviel, ob
er die Kenntnisse dazu hat oder nicht, ist Kaufmann. Wer auf irgend
einem Gebiete nicht selbstindig werden kann, oder sonst nicht sein
Fortkommen findet, oder zu anstrengender Arbeit zu triige oder zu
vornehm sich diinkt, glaubt zur Eréffnung eines Zigarrenladens oder
eines Spezereigeschifts immer noch gut genug zu sein.  Der Fabrik-
arbeiter, welcher sich nach jahrelanger Arbeit ein paar Hundert Mark
erspart hat, erblickt in der Begriindung eines Kleinhandels das Fldorado,
in welchem er die goldene Selbstindigkeit findet, die ihm sein eigener
Beruf micht zu bieten vermochte. Der Handwerker, welchen sein

) Vgl o Zur kanfmdnnischen -”‘“fﬂii?rfh‘Iiﬁ".\:.‘-‘f'ffu:ffrr:l.r"r T

Haakic Mok 4 . eine Brosehire
die vor kurzem vom Neremn fir Handlungs-Commis von Thghn

herausgegeben worden ist.

o



20

Beruf nicht recht ernihren wollte, fiadet ¢s bequemer Zigarren rauchend
hinter dem Ladentisch zu stehen und auf dic Kunden zu warten, als
hobelnd und himmernd an der Werkbank seinem Handwerk nach-
Der berufsiiberdriissice Lehrer, der examenschene Student

zugehen.
miihelose Lxistenz finden zu

— sie alle plauben im Handel eine
kannen.”)

Und welche kaufindnnische Aunsbildung kénnen solche Iixistenzen
ihren Lehrlingen geben?  Man darf nimlich nicht iibersehen, dass
wir in diesen Existenzen gerade dicjenigen Geschifte zu erblicken
haben, welche am meisten mit Lehrlingen arbeiten.  Wenn aber schon
von kaufiminnisch gebildeten Prinzipalen, sei es bewusst oder unbewusst
— denn nicht jeder gute Kaufmann ist gleichzeitig ein guter Lehr-
herr — viel gegen die Ausbildung der jungen Leute gestindigt wird,
um wie viel mehr muss dies der Fall sein bei Prinzipalen, die selbst
keine Ahnung von kaufminnischer Bildung haben, das Personal nur
als weisse Sklaven betrachten und nichts kennen, als Ausbeutung der
angenblicklichen Verhiltnisse und — ihren Profit. s ist daher dieser
Sachlage durchaus angemessen, wenn die Lehrzeit, nicht etwa — wie
man meinen sollte — zur Lehre, sondern vielmehr zur mdoglichsten
Ausbeutung der Arbeitskraft recht tiichtig ausgeniitzt wird.  Was
Wunder, wenn die zu Laufburschen, Packern und Schreibern ver-
wendeten jungen Leute im Grunde als nichts weiter, denn als jugend-
liche kaufminnische Arbeiter mit der besser klingenden Bezeichnung
oLehrlinge zu betrachten sind!")  Frither wurde der angehende Jiinger
Merkurs unter die Zucht des Lehrherrn genommen. In der Lehre
wurde der Grund zu dem tiichtigen Kaufmann gelegt, der den deut-
schen Handel gross gemacht, der sich iiberall Achtung errang und
ein leuchtendes Beispiel seiner Untergebenen war. Das jugendliche
Alter und der Mangel jeglichen Diinkels liess den Lehrling in jeder
Verrichtung Berufsarbeit erblicken, die er freudig in der ihm ge-
botenen Abwechslung vollzog. Und heute? Selten nur kiimmert
sich der Geschiftsleiter um seinen Lehrling.

Was will es bei einer solchen Sachlage heissen, wenn man
hdufig dussern hort, dass man im Auslande iiber die Leistungen der
dortselbst thitigen jungen Kaufleute deutscher Nationalitit nur mit
Anerkennung urteilt. Man vergisst hierbei, dass es immer nur sehr
wenige, die Ausnahmen, sind, welche, getragen von der Uberzeugung,
etwas Tiichtiges gelernt zu haben und brauchbare Leistungen anbicten
zu kénnen, die Energie besitzen, um ihr Gliick im Auslande zu
verstichen.

Die weitaus grésste Zahl von jungen Leuten steht und leidet
unter dem Einfluss der herrschenden Zustinde im heutigen kauf-
minnischen Erziehungswesen,

*) Ngl.: Dr. Carl Biicher, Die Arbeiterfrage im Kaoimannstande (v. Holtzendor{isehe

Zeit- und Streitfragen, lHerlin 1883),
M) Vgl PDr, G, didler, Die Sozialreform und der Koufmonnstand (Aunalen des deutschen

Reichs, Jahrg, s8g2 Helt 1) und Georg Hiller, Die Lage der Handlungsgehilfen. Leipeig 18yo,
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111. Wie ist die ,,theoretische’* Ausbildung zu verbessern?

Beziiglich derjenigen Massregeln, welche zu ergreifen wiiren, um
die theoretische Fachbildung der Kaufleute in richtige Bahnen zu
lenken, hiitten nach Beigel die kaufminnischen Fachschulen eine sowol
vom wirtschaftlichen als wie vom sozialen Standpunkte aus hohe
Mission zu tbernchmen. Um diese Mission ausgiebig erfiillen zu
konnen, wire es notig, dass simtliche Fachschulen nach Leitung und
Plan einer einheitlichen Organisation unterstellt wiirden. Beigel denkt
sich die Organisation nach jenen drei Richtungen hingekehrt, nach
denen der Handel seine Fronten wendet. Diese Fronten heissen:
Kleinhandel, Grosshandel und Bankgeschiift.

Iiir den Kleinhandel hitte diec erweiterte Volksschule ein-
zutreten.  Diese miisste, weil iiberall vorhanden, zum alleinigen und
ausschliesslichen Triger des niederen Handelsschulwesens bestimmt
werden.  Die Erweiterung liesse sich ohne jede Schwierigkeit derart
durchfiihren, dass an der obersten Klasse ein zweijihriger Kursus
(Handelskursus) mit obligatorischem Besuch fiir diejenigen Schiiler
angehiingt wird, welche fiir die vorberegte Handelsgattung bestimmt
sind.  Volilstindig in den Rahmen dieser Einrichtung und zu den ein-
schligigen Verhiltnissen wirde es passen, wenn uberhaupt und all-
egemein fiir diejenigen Elemente, welche die Volksschule bevélkern,
nach Absolvirung dieser Schulen ein zweijahriger obligatorischer Fort-
bildungskursus (wie z. B. im Konigreich Sachsen, wo zweiunddreissig
solcher Kurse existiren) cingerichtet wiirde, welche Kurse speziell fiir
die Praxis DLerechneten Unterricht zun vermitteln hiitten.  Die Schiiler
des Handelskursus wiren im Buchfihren (einfache Methode), kauf-
miannischen Rechnen, Korrespondenz und  in dem im Kleinhandel
vorkommenden Schriftenwesen zu iiben, sodann mit den notwendigsten
handelsrechtlichen Vorschriften bekannt zu machen. Da heutzutage
der Wechsel leider auch beim kleinsten Geschiift eine Rolle spielt,
50 miissten die Schiiler auch im Handhaben und in der gesetzlichen
Bedeutung der Wechsel unterrichtet werden.

Der Lehrplan wire zwar von der Schulbehérde, jedoch unter
Mitwirkung von vier Notabeln der Kaufmannschaft, von denen einer
Mitglied der Handelskammer sein muss, aufzustellen.

Fiir den Grosshandel und das Bankgeschift hitten die Handels-
schulen einzutreten. Diese hat man sich, da der Ubergang zur Ein-
heitsschule noch in weiter Ferne steht, entweder als selbstindige,
oder mit Realschulen zusammenhingende FEinrichtungen zu denken.
Die selbstindige Handelsschule lasst sich auf zwei Arten organisiren.
Sie kann als eine Schule mit siebenjihrigem und als eine solche mit
zweijihrigem Lehrgang gedacht werden.

Dort, wo die lokalen oder materiellen Verhiltnisse solche selb-
stindige Finrichtungen als unthunlich erscheinen lassen sollten, wiren
an den Realschulen von der Sekunda ab Parallelklassen mit Handels-
unterricht als Handelsabteilungen, im Gegensatz zu den Real-Abtei-
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lungen, anztigliedern.  Der Berechtigungsschein  wiire den  Handels-
schiilern erst nach bestandener Maturititspriifung zu erteilen.  Solche
Anstalten miisten in erster Linie in allen Stidten, in den Handel
und Industric einigermassen eine Rolle spielen, eingefliihrt werden;
sodann moglichst iiberall da, wo die héheren Schulen ihren Sitz haben.
Handelsschulen und  Handelsabteilungen
des Staates bezw. der Ge-

Die  Griindung  von
muss  Sache, und zwar Ehrensache,

meinden sein.
Der Lehrplan wiire von einer aus sieben Mitgliedern hestehenden

Schulkommission, darunter fiinf Mitglieder der Kaufmannschalt, von
denen drei Handelskammermitglieder sein miissen, aufzustellen.
Staatsregierung blicbe das Genehmigungsrecht vorbehalten.

Der

(wMuster=Kontor' in der ,,Handels-Akademie Leipzig')

Die Lehrgegenstinde hitten zu bestehen in: deutsche Sprache,
Geschichte, Handelsgeografie, Warenkunde in Verbindung mit Chemie,
Fysik, franzisische, englische und italienische Sprache und Korre-
spondenz, Merkantilrechnen, Handelsbetriebslehre, Handelskorrespon-
denz, kommerzielle Buchfiihrung, Handelsrecht und Volkswirtschafts-
lehre. Der Lehrstoff miisste in fasslicher Form und an der Hand
von aus der Praxis entnommenen Beispielen vorgetragen werden.
An dem Verstosse gegen diese Grundbedingung laboriren heute sehr
viele Handelsschulen, Theorie und Praxis miissen sich bei den Gegen-
stinden, die ganz fiir das praktische Leben berechnet sind, unbedingt
ergiinzen.  Der Umstand aber, dass den Schillern vielfach nur die
graue Theorie vorgefiihrt wird und die praktischen Arbeiten ebenfalls
nur dem Studirtisch bezw, den sogenannten praktischen Lehrbiichern,
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nicht aber dem lebendigen Leben entnommen sind, fiihrt naturgemiss
dahin, dass die Handelsschiiler beim Eintritt in die Praxis vielfach
sich recht linkisch anstellen, anstatt dass sie in den Kontoren nur
Bekanntes  antreffen und  sich daher in denselben heimisch fithlen
sollten.

Unsere Handelsschulen sind in den Fehler verfallen, immer
mehr Nebenficher in ihren Lehrplan anfgenommen zu haben, die nur
lose mit den Handelswissenschaften und dem kaufminnischen Berufe
zusammenhiingen, aber allmihlich mit den eigentlichen Handelsfichern
Gleichberechtigung  erlangt haben.  Dadurch sind die Schulen eher
den Realschulen gleich geworden, die als solche mehr gebildete
Menschen als branchbare Kaufleute heranbilden.  Aufgabe unserer
Handelsschulen sollte es sein, einen engeren Anschluss an die For-
derung des praktischen Lebens zu suchen.  Praktische Brauchbarkeit
des zu Frlernenden miisste daher iiberall durchschlagender Gesichts-
punkt sein  Hierbei wiirde es sich empfehlen, in Bezug auf Methode
die amerikanischen business colleges, welche fast simtlich Muster-
kontore eingerichtet haben, sich zum Vorbild zu nehmen und wenig-
stens in einigen Centren mit solchen Musterkontoren, die auch in
Frankreich (Paris) und Italien (Turin) mit vielem Erfolg arbeiten, Ver-
suche zu machen.

Um auch in der Praxis den Unterschied der Vorbildung bei
den jungen Leuten zum Ausdruck zu bringen, wiirde es sich, nach
dem dsterreichischen Vorbilde, empfehlen, die Absolventen der Han-
delsschulen und Handelsabteilungen Handelspraktikanten und die
aus den Handelskursen der Volkschulen hervorgegangenen Schiiler
yHHandlungslehrlinge® bezw. |, Handlungsgehilfen® zu nennen.

Die Unterbringung des kaulmiinnischen Fachunterrichts unter
ein einheitliches System und der Schulen in eine feste Organisation
wiirde notwendig zur Folge haben, dass alle jene von Stidten, Ver-
einen und Korporationen unterhaltenen Fortbildungsschulen in ihrer
heutigen Gestalt auf den Aussterbeetat gestellt werden konnten. Es
giibe dann immer noch genug Raum fir die Privatthitigkeit. So
konnten die Handelskammern Stipendien und Preise fiir die besten
Schiler stiften. An den kaufminnischen Vereinen aber wiirde es
sein, an Stelle der heutigen Vortrige, die sie iiber alle méglichen
zum grossten Teil dem Handel und der Industrie mehr oder weniger
fernliegende Themata halten lassen, regelmissige und instruktive Vor-
lesungen iiber Volkswirtschaft, Handelsgesetzgebung und Konkurs-
recht, iiber Kolonialwesen, Handelspolitik und Handelsbilanzen, iiber
Finanzwissenschaft, Buchfithrungslehre, Assekuranzwesen, Handels-
betriebslehre u. a. m. mit sich daranschliessenden Diskussionen, oder
auch Repititionskurse, zu veranstalten. In der Erschopfung dieser
Aufgabe wiirden die Vereine alsdann ihre Kriifte stihlen kiénnen und
jedenfalls damit eine weit segensreichere und dankenswertere Thiitig-
keit entfalten, als dies heute (ohne hierbei jenen Veranstaltungen,
welche wirklich Gutes und Geeignetes leisten, zu nahe treten zu
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wollen) vielfach mit Abhaltungen von Vortrigen, wie beispiclswelse
iiber . Enoch Arden, ein Seemannsidyll, iiber ,Protaplasma®, ,Hiindel

und Bach“ u. dgl ) .
Um eine moglichst systematische und rationelle Ausbildung der

Handelsschiiler zu gewiihrleisten, hilt Beigel es fiir erforderlich, dass
ein Seminar zur Ausbildung von Handelslehrern gegriindet werde.
Denn an einen Handelslehrer miissen besondere Anforderungen ge-

stellt werden; er muss moglichst dasjenige beruflich getrieben haben,
was er theoretisch lehren soll. Es ist daher notwendig, dass von
demselben — wie dies in Bayern der Fall — ein abgeschlossenes

Die

Mass theoretischer und praktischer Kenntnisse verlangt wird.
Organisation dieser Anstalt miisste eine derartige sein, dass aus der-
selben sowo! die Lehrkrifte fiir die Handelskurse der Volksschulen
als wie diejenigen fiir die Handelsabteilungen und Handelsschulen
hervorgehen konnten. Die fiir die letzteren beiden Arten bestimmten
Lehramtskandidaten hiitten mindestens eine einjihrige Praxis bei einer
Bank oder einem anderen bedeutenden Handelshause nachzuweisen
und miissten wihrend zwei Semester an der Universitit Logik, Psy-
chologie und Pidagogik gehort haben. Durch das am Schlusse des
Studiums bestandene Examen erwirbt der Kandidat das Recht auf
Anstellung als Handelslehrer.

Weiter wiire zu erwigen, ob nicht in denjenigen Staaten, in
welchen, wie beispielsweise in Preussen, der kaufminnische Fachunter-
richt dem Wirkungskreise des Ministeriums fiir Kultus und Unterricht
unterstellt ist, besser jenem des Handelsministeriums zuzuteilen wiire,
welches naturgemiss besser als jenes die Bediirfnisse des Handels
kennt und in bestindiger Fiihlung mit der Handelswelt sich befindet.

Schliesslich stellt Beigel die Forderung, dass denjenigen jungen
Leuten, welche dazu berufen sind, Leiter von grossen Etablissements,
oder von Aktiengesellschaften zu werden, oder welche sich dem aus-
wirtigen Konsulardienst, der Reichsbankkarri¢re, dem héheren Bank-
fache, oder dem iibersecischen Handel widmen wollen, durch Errich-
tung eines Lehrstuhls fiir Handelswissenschaften an der Universitit
die Méglichkeit geboten werden moge, sich die fiir diese verant-
wortungsvollen Posten notwendige hohere Berufsbildung aneignen zu
!r.ﬁnnen. Auch im Handel gibt es Geschifte, die sich niemals aus
lhl’_em alltdglichen Einerlei herauszubewegen brauchen und fiir deren
Leiter fiiglich eine gewéhnliche kaufmiinnische Ausbildung ausreicht,
Hnd Betriebe, welche fast jeden Tag sich neuen Anforderungen gegen-
tiber gestellt sehen, bei denen von einem richtigen Erfassen der
wechselnden Konjunkturen alles abhingt, und deren Leiter natur-
gemiss eine wesentlich héhere Bildung brauchen. Bei Jenen wird
die Handelsschule, bei diesen das Universititsstudium mit seiner
akademischen Lehrweise erfolgreich einzutreten haben. Es ist daher
"-““‘fﬂl mit Riicksicht auf den gewaltigen Aufschwung, den nicht nur
allein (der nationale, sondern, und ganz besonders der internationale
und Kolonial-Handel in den beiden letzten Jahrzehnten genommen
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hat, erforderlich, dass den Handelswissenschaften an den Universititen
ein gleicher Anspruch auf Luft und Licht gestattet werde, als der
Musik, dem Sanskrit, der Asthetik und anderen wissenschaftlichen
Disziplinen mehr. Heute missen diejenigen jungen Leute, welche
eine hohere Handelskarriére einschlagen wollen, entweder nach dem
Auslande gehen, um sich die nétige hohere Bildung zu verschaffen,
wo sie allerdings in Wien und Paris, sowie in Antwerpen Muster-
institute mit grossartigen Einrichtungen finden, oder sie héren einige
Semester auf einer deutschen Universitit Finanzwissenschaft, Handels-
recht und Nationalékonomie, um wenigstens etwas von hoherer Bil-
dung in sich aufzunehmen. Dass dies ein des gewaltigen deutschen
Reichs  wiirdiger Zustand sei, wird wol niemand bekaupten wollen,
Welche Anstrengungen das Ausland macht, um mit Riicksicht auf
das hihere kaufminnische Bildungswesen den Anspriichen der modernen
Zeit gerecht zu werden, moge der Umstand beweisen, dass in Oster-
reich allein acht Handelsakademien, obenan die Wiener Handels-
akademie, wirken. Dasselbe gilt fiir Belgien und Frankreich.

Ganz neue, vorher nie gekannte Anforderungen treten an den
modernen Kaufmann, besonders an den Geschiftsleiter, der von hoher
Warte herab nicht nur allein das weite Gebiet der Produktion und
Konsumtion mit allen seinen Schwingungen, sondern auch die ge-
samten Geld-, Kredit- und Verkehrsverhiltnisse iibersehen und daher
genau kennen muss, heran.  Auch ist der deutsche Kaufmann dazu
berufen, die Erzeugnisse des einheimischen Gewerbefleisses weit hinaus
in ferne Linder und Zonen zu tragen. FEr soll ferner im Parlament
an der Losung zahlreicher und wichtiger Fragen mitarbeiten, er muss
in bestimmten Fillen zur Rechtsprechung geeignet sein, weil er zum
Handelsrichteramt berufen wird Ebenso wird der Staat allem An-
scheine nach in einer nicht zu fernen Zukunft dazu iibergehen miissen,
seinen auswirtigen Konsulaten bei der enormen Entwickelung des
Exporthandels akademisch gebildete Kaufleute als Attachés bei-
zuordnen, Ein Kaufinann héhern Ranges muss daher nicht nur allein
personliche Begabung sowie Sprach- und Fachkenntnisse besitzen,
sondern er muss ebensowol in der Sozial-, Handels- und Finanz-
politik, als wie in der Handels-, Konkurs- und Wechselgesetzgebung,
iberhaupt in simtlichen den Handel und die Industrie betreffenden
Gesetzen Bescheid wissen; mit einem Worte, es ist thm eine hohere
Bildung ebensoschr notwendig, als wie denjenigen, deren Privileg sie
bis jetzt zu sein schien.

Behufs Vermittelung dieser héheren Bildung miisste ein aka-
demisches Studium fiir Handelswissenschaften eingerichtet werden.

Man wende gegen das Studium nicht ein dass es nicht Sache
des akademischen Studiums sein kann, Wissenschaften zu pllegen, die
lediglich auf praktische Brauchbarkeit linauslaufen. Dass es geniale
Minner im Handel und in der Industrie gibt, die auch ohne Uni-
versitit Grosses leisten, bestitigt nur die Ausnahme von der Regel.
Aus dem Umstande aber, dass es Fille gibt, in denen hervorragende
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Minner auch auf anderem Wege als auf dem der streng wissenschaft-
lichen Schulung sich hervorthun, kann doch fiiglich nicht gefolgert
werden, dass jene Schulung nicht fiir den Durchschnitt der guorfinete
Gang wire. Den Gegnern des akademischen Studiums aber, die da
etwa meinen sollten, dass man auch bisher ohne diese F,inrichtl.u.ig
ausgekommen und folglich auch jetzt derselben nicht bediirfe, ist
einfach zu erwidern, dass man nach diesem Rezept eigentlich auch
keine Dreschmaschine brauchte, da ja die Menschheit Jahrtausende
lang im Stande war, auch ohne eine solche ihr Korn auszudreschen.
Die Studenten der Handelswissenschaften sollen die Elite des Handels-
standes, den geistigen Adel derselben bilden. Veon diesem, sodann
aber auch vom sozialen Standpunkte aus, ist es notwendig, auf diese
jungen Leute, die dazu bernfen sind, in dominirender Stellung frither
oder spiter mit Arbeitern und Untergebenen in unmittelbarer Be-
ziehung zu treten, den sittlichen und veredelnden Einfluss des Uni-
versititsstudiums einwirken zu lassen.

Neue Zeiten fordern neue Methoden. In der That ist es heute,
wo der Realismus in immer weitere Schichten vordringt und der
Gegenwart ihre Signatur verleiht, um so erforderlicher, den Wissen-
schaften, welche im Volksleben wurzeln, einen breiteren Raum im
Erzichungswesen zu lassen, als auf der anderen Seite der Kampf um die
wirtschaftliche Existenz ein hirterer, die Lebensbedingungen héhere
geworden sind.  Wer sich dieser Einsicht verschliesst, und nicht vor-
zeitig geeignete Massregeln trifft, der darf nicht iiberrascht sein, wenn
er friither oder spiter gewaltsam zu solchen Massregeln gedringt wird.

Olme Zweifel enthilt die Bildungsfrage im Kaufmannsstande
ein grosses, wenn nicht das grosste Stick der sozialen Frage dieses
Standes selbst. Ist daher erst einmal die Bildungsfrage einer be-
friedigenden Losung entgegengefithrt, dann kann mit Sicherheit darauf
gerechnet werden, dass auch das Ansehen und die Ehre des ganzen
Standes sich heben, der Geschiftsgeist aufleben und der Wolstand
wachsen werden.  Denn das ganze Wohl und Wehe des Standes ist
im wesentlichen bedingt, wie von seiner ridumlichen, so von seiner
geistigen Freiheit. Bildung aber macht frei!
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VIL Uber kaufmannische & «
—— Fachbildung in der Gegenwart")

Von F. Villicus
Kamerlichem Rat, Direktor der Gr I-Handelslach

der Wiener Kaufmannschaft, em, k. k.
Professor, Gemeinderat von Wien

1. Aufschwung des Bandels und die dadurch bedingte
Fachbildung

AVas wman erfindet, that wan it Liebe,
Weas man gelernt haly, mit Sicherheite,
(Aus dem Goethe-Arehiv)

";N unserer an Erfindungen so reichen Zeit werden zur Férderung
, des Handels Berge und Felsen durchbohrt, um Stidte und fern-
lu;;ende Liinder durch Eisenbahnen niher zu bringen; Meere werden
durch Kaniile verbunden, um auf den Wogen des Meeres und anf
schiffbaren Flisssen den Welthandel zu fordern; die Krifte des
Dampfes, des Windes und des Elektromagnetismus stehen im Dienste
des Handels; ja, es ist selbst die Mdaglichkeit nicht ausgeschlossen,
dass in nicht zu fernliegender Zeit der noch unlenkbare Luftballon
dem Handelsverkehr als Brief- und Paketpost dienen wird. Durch
diese Kommunikation der Gegenwart, welche den ehemaligen schwer-
filligen und langwierigen Warentransport zu Land und Wasser so
sehr erleichtert und die Entfernungen auf ein Minimum reduzirt, hat
sich der Handel bei der nun hochgesteigerten landwirtschaftlichen und
industricllen Produktion in allen Weltenden ausgedehnt und nimmt
von Jahr zu Jahr an Umfang zu.

Der Handel, dieser miichtive Hebel fiir Industrie und Land-
wirtschaft, welcher Kunst- und Rohprodukte als Handelsgiiter in alle
Weltgegenden aus dem eigenen Lande exportirt und diesem wieder
durch den Import andere nétige Warenartikel zufiihrt, wirkt belebend
und aneifernd auf den inlindischen Gewerbefleiss und erhoht dadurch
nicht allein den allgemeinen Wohlstand, sondern auch die Steuerkraft
der Bevolkerung, weshalb der Handel auch indirekt dem Staate
wesentliche Dienste leistet, fiir welche jener von diesem die nétige
Unterstiitzung und Férderung zu beanspruchen berechtigt ist.

An der Neige des XIX. Jahrhunderts, in einer Zeit des indust-
riellen und merkantilischen Aufschwunges erfordern einzelne Berufs-
arten nach dem Prinzipe der Arbeitsteilung eigenL Fachschulen, in
welchem man beim Unterrichte auf manc he in fritheren Jahren fiir
notwendig gehaltene Lehrgegenstinde zu Guusten solcher Fachgegen-
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stinde verzichten muss, die fiir den spiiteren Beruf im Gewerbe und
Handel als unentbehrlich erkannt werden, damit die Schiiler dereinst
auf dem Gebiete der Kunst, Industriec und des Handels im Kon-
kurrenzkampfe mit dem Auslande nicht unterliegen.  Aus diesem
Grunde sind im wohlverstandenem Interesse fiir die Hebung der

Kunst, Industric und des Handels Kunstschulen, héhere ‘wt.mlagewerl)e-
schulen, gewerbliche Fachschulen und Forthildungsschulen, sowie

héhere und niedere Handelsschulen, kaufimdnnische Fach- und Fort-
bildungsschulen entstanden. Was jedoch speziell die hoheren und
niederen Handelsschulen betriffit, so sind diese bisher nur reine
Privatunternchmungen, und die ersteren entstanden durch  Unter-
stiitzungen der Handelskorporationen, des Landes und der Stadt-
gemeinden, denen der Staat keine Subventionen wie den kaufminnischen
Fortbildungsschulen und gewerblichen Fachschulen zukommen lisst.
Neben den hiheren Handelsschulen und IHandelsakademien in unserem
Staate, die mit einem grossen Wirkungskreise die staatliche Berech-
tiguing zur Ausstelling von Reifezeugnissen fiir den  einjihrigen
Militiirdienst geniessen und sich zum Teil eines sehr guten Rufes er-
freuen, gibt es hingegen besonders in Wien, Prag und Budapest eine
grosse Anzahl zweiklassiger Handelsschulen mit Spezialkursen, von
welchen — je nach der Befihig ini
derselben einen vorziiglichen Ruf in der Offentlichkeit geniessen, von
denen aber nicht wenige ein unberechtigtes Dasein fristen.

Wenn man eine Parallele zwischen dem bestehenden gewerb-
lichen und kaufminnischen Schulbildungswesen zieht, so findet man,
dass der Staat fiir das Handelsschulwesen nicht mit gleicher Sorgfalt
und Munifizenz wie fiir das gewerbliche Schulwesen sorgt, — Ge-
sagtes findet seine Begriindung in dem Staatsvoranschlage pro 1893,
fiir welches Jahr das Erfordernis fiir hihere und niedere Gewerbe-
schulen mit 2,063,861 fl. und fir kommerzielle Schulen nur mit
einer Subvention von 57,250 . eingestellt erscheint. — Das Prili-
minare pro 1893 fiir das kommerzielle Bildungswesen betrigt dem-
nach von dem jihrlichen Staatsbeitrage fiir die Gewerbeschulen nicht
ganz 24/;9,. aus welchem Grunde sich die Kaufmannschaft als ein
Stiefkind der Regierung betrachtet.

Dass die tiichtigste und grossartigste Produktion eines Landes
ohne Mitwirkung eines intelligenten, mit ausreichender kommerzieller
Bildung ausgestatteten Kaufmannstandes stets nur geringe Erfolge in
der Verwertung heimischer Industrie erzielen kinne, hat vor allen
ilfl(leren Staaten Frankreich schon lingst anerkannt; aus welchem
Grunde im ganzen Reiche neben hiheren Handelsschulen auch aller-
Orts gut organisirte untere und mittlere Handelsfachschulen und kauf-
minnische Abendkurse in geniigender Anzalil errichtet wurden, und
man kann mit voller Berechtigung behaupten, dass kein Staat, selbst
England nicht ausgenommen, dem Handelsschulwesen eine so grosse
und zielbewusste Aufmerksamkeit, Forderung und ermunternde Unter-
stiitzung zuwendet, wie gerade Frankreich, wo auch opferwillig und
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verstandnisvoll die Privatthitigkeit kriftig mit der Regirung zur Fr-
richtung und Erhaltung von Handelslehranstalten aller Art mitwirkt.
Die hochentwickelte industrielle Produktion Frankreichs wiirde gewiss
eine minder ergiebige Quelle des Nationalwohlstandes sein, wenn
nicht in diesem Staate das gut organisirte kommerzielle Bildungs-
wesen einen vorziiglich geschulten Handelsstand geschaffen hitte, der
als Vermittler die Frzeugnisse des Landes exportirt, neue Absatz-
gebiete erdffnet und die bisher gewonnenen erweitert, wodurch der
Zufluss fremden Geldes befruchtend und aneifernd  auf die Landes-
produktion wirkt.

Frankreich besitzt in Paris eine Handelshochschule (Iicole des
hautes  Iitudes commerciales) und  hohere Handelsschulen (IScoles
supérieures de commerce] und in Bordeaux, Havre, Lyon, Marseille
und Rouen sind hohere Handelsschulen,

Die Handelshochschule in Paris wurde von der Handelskammer
mit cinem Anlehen von 2 Millionen Iranes gegriimdet und im Jahre
1881 begann der erste Unterricht in dem hiefiir errichteten gross-
artigen Prachtbaue.

Die erste Handelsschule in Paris wurde schon im Jahre 1820
von zwel Pariser Grosshindlern, Brodard und Legret, gegriindet., Tm
Jahre 1869 wurde diese Lehranstalt von der Pariser Handelskammer
lciuflich erworben, neu redrganisirt und in ihren Riaumlichkeiten be-
deutend erweitert.  Die hiéhere Handelsschule in Bordeaux wurde im
Jahre 1874 mit jihrlichen Subventionen der Handelskammer, des
Gremiums der Kaufleute und der Gemeinde eréffnet.  Die hohere
Handelsschule in Havre ist von einer Aktiengesellschaft im Jahre 1871
mit einem Kapitale von 220,000 Francs gegriindet worden. Die
hoheren Handelsschulen in Lyon und Marseille wurden von Aktien-
gesellschaften errichtet, und zwar die erstere im Jahre 1866, letztere
im Jahre 1872.

Zur Forderung des Fxporthandels fiir alle europiischen und
aussereuropiiischen Linder war Frankreich bestrebt, die Handlungs-
reisenden (Commis voyageurs) mit der nétigen hiheren kommerziellen
Bildung fiir ihre Geschiiftsreisen auszuriisten, zu welchem Zwecke in
Paris schon vor mehr als einem Jahrzehnt eine Vorbereitungs-Export-
schule fiir diese Handlungsbediensteten unter dem Namen | [Scole
préparatoire du commerce d'Exportation” mit einem grossen Kosten-
aufwande in einem eigenen Gebidude errichtet wurde.  In  dieser
kommerziellen Fachschule werden Buchhaltung, Rechnen, Korrespondenz
und die Komptoirarbeiten nur als Nebengegenstinde kurzgefasst ge-
lehrt; hingegen werden als Hauptunterrichtsficher die Handelsgeograpfie,
Warenkunde und fremde, besonders die orientalischen Sprachen aus-
filbrlich behandelt.  Diese Schule hat zum Endziel: iliren Schiilern
einen klaren Uberblick iiber den Welthandel und den Warenexport
zu verschaffen und sie fiir den vielverzweigten Geschiftsbetrieb (les
modernen Handelsverkehrs vorzubereiten.

In Deutschland werden zur Forderung des Exporthandels nach
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dem Orient hin die dorthin bestimmten Handlungsreisenden in dem
,Orientalischen Seminar® zu Berlin vorgebildet.

Osterreich-Ungarn, welches sozusagen am Eingangsthore zum
Orient postirt ist, lisst sich in abwartender Stellung die niichsten
Absatzquellen im Orient durch deutsche und franzisische Agenten
und Handlungsreisende entziehen, ohne bisher ernste Schritte zu einem
erweiterten Aussenhandel eingeleitet zu haben.

Obgleich der ,,Osterreichisch-ungarische Export-Verein in Wien"
fiir die landwirtschaftlichen und industriellen Natur- und Kunstprodukte
den Exporthandel in Osterreich-Ungarn in jeder Weise zu  fordern
nach Kriften bestrebt ist, und in dieser Hinsicht sich auch fiir sein
bisheriges erspriessliches und opferwilliges Wirken die gebiihrende
Anerkennung erwarb, so stehen demselben leider nicht die Geldmittel
in der Hohe zur Verfiigung, um in der Lage zu sein, das wirksamste
Mittel zur Férderung des Experthandels fiir die heimatlichen Erzeug-
nisse durch die FErrichtung einer Vorbereitungs-Exportschule fiir
Handlungsreisende und Agenten nach dem Muster der Pariser sLcole
préparatoire du commerce d'Exportation® in Anwendung zu bringen.

1I. Das Bildungswesen der Bandelslehrlinge und
Jpraktikanten.

Die hochgesteigerte Produktion der Industrie, das fortschreitende,
alle Linder der Erde umfassende Kommunikationswesen und die weit
ausgedehnten Handelsvertrige der Neuzeit haben eine so gewaltige
Umgestaltung und Vergrosserung des Handels bewirkt, dass jenes
bescheidene merkantilische Wissen, mit welchem sich ein Kaufmann
in Osterreich noch vor vier Jahrzehnten behelfen konnte, in der
Jetztzeit nicht mehr ausreicht.

Aus diesem Grunde liegt es im Interesse des gegenwiirtigen
und noch mehr des zukiinftien Handelsstandes, dass nur solchen
jungen Leuten der Eintritt in diese geachtete und auf Soliditit be-
ruhende Korporation gestattet werde, welche Beruf, Neigung und
Talent fiir diesen Stand besitzen. Fiir die Aufnahme in die Lehre
soll nur die Qualitit der Schulzeugnisse entscheidend sein, weil nur
diese fiir den Lehrherrn der verlisslichste und beste Ratgeber sein
kénnen.

Werden nur wohlgeschulte, in sittlicher Beziehung tadellose
Jiinglinge aufgenommen, so kdnnen diese in der Geschiftspraxis zu
tiichtigen, verlisslichen und leistungsfihigen Mitarbeitern fiir den
Handelsstand erzogen und gebildet werden. Solche merkantilisch
gutgeschulte junge Leute berechtigen auch zu der Hoffnung, dass
jene, welche dereinst in der Lage sein werden, ein Geschift selbst-
stindig zu betreiben, wiirdige und geachtete Mitglieder des Kauf-
mannsstandes werden.

Die vorerwihnten Grundbedingungen fiir die Aufnahme in die
Lehre eines nicht mehr schulpflichtigen Jiinglings miissen so lange
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beachtet und befolgt werden, so lange es iiberhaupt einen Handels-
stand giebt, der auf Leistungsfihigkeit und Berufstiichtigkeit seiner
Mitarbeiter und kiinftigen Mitglieder Anspruch erheben will. Der
Lehrherr darfl aber den aufgenommenen Lehrling nicht als einen
rein mechanisch wirkenden, im Dienste des Kapitals stehenden Faktor
betrachten und sich nicht allein darauf beschrinken, den Lehrling
in einer dem Eigennutze dienenden Weise einseitiz auszubilden,
sondern er muss diesen in richtiger Auffassung und Wiirdigung des
Berufes nur als eine ihm zur praktischen Ausbildung anvertraute
Hilfskraft im Geschiifte ansehen, von dessen praktischer und tiichtiger
Heranbildung das zukiinitige Wirken und Gliick des Lehrlinges nicht
unwesentlich abhiangt.

Da die praktische Aushildung im Geschiiftsbetriecbe erst dann
einen reellen Wert erhilt, wenn sie mit der ausreichenden Theorie
kaufminnischer Kenntnisse vereint ist, welche jedoch ein Lehrherr
seinen Lehrlingen nicht vermitteln kann, weil ihm hierzu vor allem
hauptsiichlich die nitige Zeit, Ausdauer und Lust fehlen, so hat die
Regirung jeden Lehrherrn verpflichtet, dass er seine Lehrlinge und
Praktikanten zum fleissigen Besuche einer Handelsfachschule oder
kaufmannischen Fortbildungsschule verhalten miisse, falls sich diese
die kaufminnischen Kenntnisse nicht frither angeeignet haben, welche
die genannten Lehranstalten ihren Schiilern vermitteln.

In Wien sind die Lehrherren nach dem Landesgesetze vom
28. November 1868 und vom 8. Mirz 1885 streng verpflichtet,
ihre Lehrlinge und Praktikanten, falls diese nicht eine zweiklassige
oder hohere Handelsschule gut und vollstindig absolvirt haben, zum
regelmiissigen Besuche der ,Gremial-Handelsfachschule der Wiener
Kaufmannschaft® zu verhalten, und sich bei den Kontrolmassregeln
tiber den Schulbesuch zu beteiligen.

Wenngleich lobend hervorgehoben werden muss, dass sich viele
Iehrherren in wahrhaft viterlicher Fiirsorge alle Miihe geben, den
ihnen anvertrauten Lehrlingen und Praktikanten eine tiichtige prak-
tische Ausbildung fiir den Kaufmannsstand zu geben und ihnen auch
die notige Zeit nicht vorenthalten, um sich in der fiir ihren Beruf
errichteten Schule die notigen theoretischen Kenntnisse geniigend
anzueignen; so giebt es leider auch cine nicht geringe Zahl solcher
Lehrherren, welche in schlecht verstandenem Interesse fiir die heran-
wachsenden Mitarbeiter und zukiinftigen Mitglieder der Kaufmann-
schaft den Besuch einer fiir sie notigen Abendschule als eine unnétige
und nur ijhren Geschiftsbetrieb hemmende und schidigende Fin-
richtung ansehen, weshalb sie in eigenniitziger Weise die ihren Lehr-
lingen nétige Schulbildung fiir ihren Beruf entzichen.

Die letzterwihnten Prinzipale, deren Zahl gliicklicherweise keine
allzu grosse ist, beniitzen ihre Lehrlinge fiir lingere oder kiirzere
Zeit zu niederen Dienstleistungen, durch welche sie eigentlich mehr
zuPackern, Ausliufern und Komptoirdienern abgerichtet, als zu praktisch
tiichtigen Kaufleuten ausgebildet werden. Diese jungen Leute, deren
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Leistungsfihigkeit bisweilen von frih bis spit in den Tag hinein in
unverantwortlicher Weise ausgeniitzt wird, sind oft gar nicht in der
lage, ihre Kenntnisse in der Schule entsprechend fur ihren Beruf zu
erweitern, weil ihnen durch geschiftliche Verrichtungen so mancher
Schultag entzogen wird, und wenn sie in der Schule erscheinen —
in welche sie rechtzeitig zu kommen nicht selten geschiftlich ver-
hindert sind — so fehlen ihnen am Abend wegen korperlicher Ab-
spannung die notige Lust und Ausdauer fiir den Unterricht, welcher
fiir sie selbst in der besten |::'il.l:jgugiﬁ{?]l-r]it[uktiﬁtfhcn Lehrform wenig
fruchtbringend wird.

Stellen wir nun die Frage: Welchen Erfolg hat ein Schiiler von
einer Handelsfachschule, der, vom Gliick begiinstigt, einen solchen
Lehrherrn hat, welcher fiir ihn eifrig sorgt, dass er sich gleichzeitig
im Geschiift wie in der Schule die nitigen Kenntnisse aneigne? —
Die aus dem Leben geschopfte und durch Erfahrung begriindete Ant-
wort lautet: Der geschulte Lehrling und Praktikant wird aus der
theoretischen Schule in die praktische Geschiftsschule so viel kauf-
minnisches Wissen mitbringen, dass er die Manipulationen im Geschiifte
richtig zu begreifen und die Ausfiihrung der ihm erteilten Auftrige im
kanfmiinnischen Sinne zu verstehen in der Lage sein wird; kurz, der
junge Mensch wird in dieser Weise in nicht langer Zeit zu einem
verlisslichen und brauchbaren Mitarbeiter im Geschiifte befihigt. Zum
Beweise des Gesagten wird aus der Wiener Gremial-Handelsfachschule
die Thatsache angefiihrt, dass mehrere Bankhiuser in Wien, namentlich
die Wiener Linderbank, die von ihnen zu sogenannten Laufgeschiiften
und anderen leichten Bankarbeiten aufgenommenen jungen Leute zur
Fortbildung in die vorgenannte Schule schon seit einer Reihe von
Jahren auf eigene Kosten schicken, von welchen einige Vorzugsschiiler
mit dem an der Lehranstalt erworbenen kaufmiinnischen Wissen und
der im Bankwesen angeeigneten Routine derzeit schon gut besoldete
Stellungen Dbei einigen Wiener Banken einnehmen.

Schliesslich kann der Ubelstand in der Geschiftspraxis nicht
unerwiihnt bleiben, dass nicht wenige Prinzipale in Wien solche junge
Leute in die Lehre aufnehmen, welche nicht einmal eine vollstindige
fiinfklassige Volkschule absolvirten, oder die nur einige Klassen einer
nichtdeutschen Volks- oder Mittelschule mit ungeniigendem Frfolge
besuchten, — Obzwar auch fiir derartige Schiiler, welche das vier-
zehnte Lebensjahr zuriickgelegt haben miissen, an der Wiener Gremial-
Handelsfachschule eine Vorbereitungsklasse in drei Parallelen besteht,
so kann diese trotzdem diesen Ubelstand nur teilweise beheben, weit
alljihrlich von den mit schlechter Vorbildung in die Vorbereitungs-
klasse aufgenommenen Schiilern nicht wenige diese Klasse wiederholen
miissen, und selbst bei einer vierjahrigen Lehrzeit die drei Fach-
k!asse‘n der Gremial - Handelsfachschule mit befriedigendem Erfolge
nicht absolviren konnen. Noch viel greller tritt aber bei solchen
Schiilern der Vorbereitungsklasse der vorerwihnte Ubelstand zutage,
welche schon nach einer dreijihrigen Lehrzeit freigesprochen werden,
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weil diese bei einem schlechten Fortgange schon nach Vollendung
der ersten Fachklasse aus der Schule treten, ohne sich in dieser Zeit
das notigste Wissen ans den kaufminnischen Fachgegenstinden fiir
ihren Beruf angeeignet zu haben.

Es wiire wohl nun an der Zeit, dem vorbesagten, in der Geschifts-
praxis wurzelnden Ubelstande von massgebender Stelle feste Schranken
zu setzen, damit die von einem grossen Teile der Kaufmannschaft so
bitter beklagte Thatsache der Existenz eines kaufminnischen Prole-

tariates — zu welchem die mangelhafte Schulung des Hilfspersonals
ein immer zunchmendes Kontingent liefert — endlich verstummen
moge !

s ist leider wahr, dass die jetzt bestehende unbeschrinkte Ge-
werbefreiheit einige Misstinde im Handelsstande verursachte, weil die
neue Gewerbeordnung nicht nur das vormals bestandene Schiidliche,
sondern mitunter auch einiges Gute alter Ordnung iiber den Bord
warf. — Nur die Frucht der neuen Gewerbefreiheit ist es, dass nach
dem Handelsgesetzbuche nun jedermann, der irgend ein Geschiift einer
Branche eriffnen will — gleichviel, ob er hierzu die nétigen Kennt-
nisse besitze oder nicht — sofort ein Kaufmann wird, sobald seine
Firma im Handelsregister protokollirt erscheint,

VIIIL. €iniges iiber die wissenschaftliche
Ausbildung des Kaufmanns)

Von Handelsschuldirektor Hellbach, Offenll. Handelslehranstall zu Bautzen.

s
wleh wiisste niclit, wessen Gedst awsgebreiteler

wire, ansgebreiteter setn midisste, als der Geist eines
ecltlen Handelsmannes, ¥ traethe,

/LLE Sachverstindigen sind dariiber einig, dass die Erziehung fiir
den kaufminnischen Beruf heutzutage vielfach eine ungeniigende
ist, und dass aus diesem Mangel zahlreiche und schwere Ubelstinde
fiir den Handelsstand entstanden sind und noch entstehen,

Der gewdhnliche Prinzipal beschriinkt sich heute zumeist darauf,
den Lehrling in einer seinen eigenen Zwecken dienenden Weise ein-
seitig auszubilden, und kiimmert sich um dessen praktische Berufs-
bildung nicht mehr, sobald er sich keinen persinlichen Nutzen fiir
sein Geschiift daraus versprechen kann. s ist eine Verschiebung in dem
Verhiiltnis des Kommis zum Prinzipal eingetreten, und die Miglichkeit,
den Kommis oder Lehrling im Hause des Prinzipales unterzubringen,
ist in grésseren Stidten kaum noch gegeben. Aus Eigennutz werden
bisweilen zur Ersparung von Gehilfengehiltern Lehrlinge gehalten oder

4 Auns der kaufminnischen Wochenschrift ,, Handels-Abademies, 11, Jahegung, Helt 4o I,
Seite Hzg 1,

i
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Lehrlinge fiir lingere oder kiirzere Zeit zu niederen Dienstleistungen
vom Prinzipal herangezogen, sodass diese cigentlich mehr die Stellung
eines Kontor- oder Hausdieners einnehmen. Viele Prinzipale haben
weder Zeit noch Lust, den Lehrling in angemessener Weise zum Kauf-
manne anuszubilden, sondern beschiiftigen ihn als Packer, Ausliufer,
Kontordiener und Schreiber. Die jungen Leute, deren Leistungs-
fithigkeit bisweilen von f(riih bis abends im héchsten Masse ausgeniitzt
wird, sind oft gar nicht im stande, wenn sie selbst Neigung dazu
besissen, ihre Kenntnisse entsprechend zu erweitern, da ihnen die
Zeit oder die korperliche Kraft oder Ausdauer fehlt.  Aus Mangel an
geeignetem Unterkommen miissen sich deshalb junge Kaufleute massen-
haft um Portier-, Ausliufer- und Schreiberstellen bewerben und in den
Arbeiterkolonien Aufnahmen zu erhalten suchen.”)

Das ist allerdings beklagenswert, aber in der Natur der geschilderten
Verhiiltnisse wol begriindet. Denn wie das gegenwiirtige Zeitalter auf
fast allen Gebieten menschlicher Thitigkeit einen gewissen wissen-
schaftlichen Charakter angenommen und die Arbeit in fast allen Lebens-
kreisen ein mehr geistiges Geprige erhalten hat, so ist namentlich
auch die Aufgabe des Handelsstandes eine wesentlich hohere geworden,
und es ist absolut unzeitgemiiss, dass junge Kaufleute mit einer ele-
mentaren Schulbildung abschliessen, oder bei sonst guter allgemeiner
Bildung ohne gediegene fachwissenschaftliche Bildung bleiben. Wie
das Handwerk zur Kunst, so ist der Handel zur Wissenschaft geworden.
Die sogenannten guten Zeiten der hundert Prozente, in denen ein sehr
miissiges Wissen, ein nur handwerksmiissiges Frfassen des Faches aus-
reichte, sind voriiber; heutzutage kommt der Kaufmann nicht mehr weit
mit dem blos mechanischen Geschiftsdienste, heutzutage muss er
etwas Tiichtiges wissen und kénnen, namentlich umfassende fach-
wissenschaftliche Bildung besitzen, um vorwirts zu kommen. Wir
haben ,Kommis“ kennen gelernt, die nicht im Stande waren, eine
Diskontnote aufzustellen, die von Wechselreduktion, Berechnung der
Effekten, Kalkulatur und Arbitrage, von Buchfiihrung, kaufméinnischer
Korrespondenz, Wechsel- und Handelsrecht, Bank- und Versicherungs-
wesen, von Staatspapieren, Aktien, Checks, dem Zollwesen usw. usw.
nicht die geringste Kenntnis hatten und mit der deutschen Sprache
auf sehr gespanntem Fusse standen. Wenn solche dem oben be-
zeichneten traurigen Lose verfallen, so ist dies wol erklirlich. Tiichtig
geschulte und gebildete Kaufleute haben immer ein gutes Fortkommen
gefunden. Nicht der Zudrang junger Leute zum Kaufmannstande ist
es, welcher die oben dargelegten Ubelstinde der Stellen- und Erwerbs-
losigkeit in einzelnen Kreisen oder Provinzen unseres weiteren Vater-
landes erzeugt hat, denn es kann mit Recht angenommen werden, dass
mit dem grossartigen Aufschwung von Handel, Industrie und Verkehr,
bei der riesigen Ausdehnung der Grosstidte und der damit verbundenen
Erh6hung der Konsumkraft und Konsumlust, die Nachfrage nach kauf-

®) Schafer, Der kaufimiinnische Rechtewchute, Berlin, Pawl Langenschedil,
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minnischem Hilfspersonal in gleichem Verhiltnis gewachsen ist; viel-
mehr st dieser Ubelstand dem Umstande zuzuschreiben, dass die Aus-
bildung und FErzichung des jungen Kaufmannes oft eine durchaus
ungeniigende ist.

Im Sommer 1894 erschien von dem friiheren Abgeordneten
Friedrich Goldschmidt im Verlage von Julius Springer in Berlin eine
Schrift iiber ,Die soziale Lage und die Bildung der Handlungsgehilfen®,
Als das Hauptunglick des Handlungsgehilfenstandes wird die Stellen-
losigkeit und als deren Hauptquelle der Mangel an kaufminnischer

Bildung bezeichnet.  Irst jiingst haben die Altesten der Kaufmanns-
schaft von Berlin erklirt:

(sprech~ und Warte-Zimmer der ,Handels~-Akademie Leipzig")

o Die Hilishediieftigen unter den Handlungsgebilfen rekratiren sich auniichst
aus denjenigen jungen Leunten, welche olme genfigende Schulbildung dem Kauf-
mannstande sich zugewendet haben'|
und der ,Verein fiir Handlungskommis von 1858 in Hamburg" sagt in
seinem letzten Jahresberichte: .

pEmeuert trat die schon oft von uns geiusserte allgemeine Klage, dass so
viele Bewerber mangelhait ausgebildet sind, in dem abgelaufenen Jalire an uns
heran. Den jungen Kaufleuten kinnen wir deshalb nur immer wieder dringend
ans Herz legen, rechtzeitig auf ihre griindliche Ausbildung Bedacht zu nehmen.
Wiederhiolt konnten wir die Bemerkung machen, dass hiesige und auswiitige Be-
werber, welehe mit Erfolg unsere Handelssehule oder e¢ine dilinliche gute Fortbildungs-
schule besucht oder anderweitig tiichtige Kenntnisse  durch fnchmiinnischen Unter-
rieht sich erworben hatten, leicht eine passende Stelle durch unsere Vermittelung
fanden, withrend es anderseits sehr schwer hielt, nieht mit den gleichen Fihigkeiten
ausgeriistete junge Handlungsgehilfen unterzubringen.*

u.
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Von 3532 jungen Mannern, die sich innerhalb des letzten Jahres
durch den kaufménnischen Hilfsverein in Berlin um kaufminnische
Stellen bewarben, hatten nur 627 die Berechtigung zum Dienste als
Einjihrig - Freiwilliger, wihrend 2905 eme genngere Vorbildung be-
sassen. Von 1764 Bewerbern, die durch den ,,Verein junger Kauf-
leute in Berlin im letzten Jahre eine Stellung suchten, hatten nur
465 — also etwa 24 Prozent — das Zeugnis fiir den einjihrig-frei-
willigen Dienst. Das Ergebnis einer anlisslich der immer wieder-
kehrenden Klagen iiber mangelhafte Vor- und Fortbildung der kaul-
minnischen Lehrlinge im Handelskammerbezirke Braunschweig ver-
anstalteten Aufnahme ist zahlenmissig, ,dass unter den von 405 Firmen
beschiftigen 743 Lehrlingen nur 202 oder 27 Prozent das Zeugnis
zum einjihrigen Dienst hatten. Die durch die Volkschule gewonnene
Bildung bezeichnet der Verfasser als ,,in keiner Weise ausreichend”,
die durch den Besuch von Gymnasien usw. bis zur Erlangung des
Berechtigungsscheines gewonnene Vorbildung fiir den kaufminnischen
Beruf aber als ,nicht zweckmissig®, namentlich beklagt er hier die
ungeniigenden Leistungen in der praktischen Verwertung der fremden
Sprachen, mehr noch die absolut unzureichenden Leistungen im kauf-
minnischen Rechnen. Mit Nachdruck verlangt er, dass den Dbereits
in den ersten Jahrzehnten unseres Jahrhunderts von den Staatsminnern
unter Stein und Hardenberg aufgestellten Forderungen, das kauf-
minnische Unterrichtswesen zu férdern, durch weitere Errichtung von
Handelsschulen und Ausbau der vorhandenen entsprochen werde. Auch
das, was Goldschmidt iiber die Ausbildung im Geschiftsdienste sagt,
sei Eltern, die es angeht zur Beherzigung empfohlen. Es ist leider
Thatsache, dass nicht selten Eltern ihre Schne als Lehrlinge in das
erste beste Geschift geben, ,unbekiimmert, ob sie auch in dem Ge-
schifte etwas lernen kdénnen®, und auch das ist nicht wegzuleugnen,
dass es Prinzipale gibt, die weniger auf tiichtige Ausbildung, als viel-
mehr auf tiichtige Ausniitzung ihrer Lehrlinge bedacht sind.

phiejenigen aber, die in einer Lehre waren, wo man ihre Arbeitskraft nur
zn untergeordneten Diensten ausnutzte, und die nom nach beendeter Lehrzeit ge-
zwungen sind, sich eine Lebensstellung zo suchen, die keine kaufmiinnische Bildung
haben, sind in der traurigsten Lage: sic bilden das grosse THeer der Stellenlosen.™

Die treffliche Broschiire schliesst wie folgt:

»Es soll keineswegs verkannt werden, dass das Zusammenwirken verschiedener
Ul:ﬁflCTllzn die Lage der deutschen Handlungsgehilfen wesentlich verschlechtert hat.
_DTC !i'!:hfinc Zeit, wie sie Gustav Freytag geschildert und wie sie der Verfasser selbst
n semer Jugend durchlebt hat, ist fiir die grisseren Stidie, also gerade da, wo
d‘{r I_I:mdtrl seinen Hauptsitz hat, unwiederbringlich voriiber.  Der Wetthewerh ist,
Wie m allen anderen Zweigen des Erwerbslebens, auch hier schwieriger geworden,
und wer nicht mit einer tiichtigen kaufmiinnischen Bildung fiir den Konkurrenz-
]fﬂmpf ausgeriistet ist, der Fioaft Gefahr, ins Hintertreffen zu kommen und schliess-
lich ganz zuriickzubleiben. Es muss darum eine der ersten Aufgaben der Handels-
Ir.'nnm.:-m und der kaufmiinnischen Korporationen sein, im Zusammenwirken mit der
Unterrichtsverwaltung, das kaufminnische Fortbildungsschulwesen in eciner Weise
auszugestalten, dass dem Handlungsgehilfen ein wirkliches Fundament gegeben wird,
:l.uf dem er seine Stellung sicher begriinden kann,  Eine, vielleicht die wesentlichste,
Ursache fiir die Notlage der Mandlungsgehilfen wiirde damit heseitigt werden,



In einem in Nr. g6 Jahrgang 1892 der wissenschaftlichen Bei-
lage der Leipziger Zeitung enthaltenen beherzigenswerten Artikel
iber ,das Handlungsgehilfenthum® heisst es nach Schilderung der
Notlage vieler Handlungsgehilfen:

»Man kann von schr vielen Handlungsgehilfen behaupten, dass ihr Miss-
geschick in erster Linie von ihnen oder ihren Vertretern sellist verschuldet wordenr
sei, i der Berufswahl erscheinen nielhit nur die Jinglinge, sondern auch deren Viite
und Vormiinder gar hitufig von dem verhiingnisvollen Irrtume befangen, dass ein
Kaufmann nach  der Lehrperiode  sogleich zum  Ansehen  eines Ilerrn  kommen
und leicht aaf utopische Gefilde gelanpen werde, wo goldhaltige Erze zu Tage
licgen.  Lin Kaufmann von heute muss so wissenschaftlich gebildet,  wie "I:'i‘:l!:l‘ig
und strelsam sein, um o in dem grossen Heere von Berufsgenossen allzeit Schrite
halten zu kinnen.  Erheischt ja doch die Kaufmannschaft mit ihren weittragenden
Intercssen in dem  grossen kulturellen Aufschwunge der Jetatzeit cin besonderes
Studinm,  Denn wenn auch ein werdender Kaufmann bereits Vermiigen zu erwarten
hat, um sich cinst aufl eigene Fiisse zu stellen, so darf er doch nicht versiumen,
die Waffen seines Geistes zu schiirfen, damit er sich behanpten lerne gegeniiber
der allerwiirts lanernden Wiedersacherin im Handelsgetriche, der Konkurrenz, Sind
il aber matericlle Mittel nicht dargeboten, dann muss er um o eilviger traclhifen,
geistiges Kapital zu sammeln, weil er als Handlungsgehille nur anf Beriicksichtipung
hoffen kann, wenn er fiir diesen Bernf mit der nithigen Bildung ausgestattet ist.
Allein eben an der umfassenden kaufmiinnischen Befihigung mangelt es par vielen,
die mit Miihe die Lehrzeit dberwunden halen,  Alle diese Leute linden beim Ein-
tritte ins kaufmiinnische Leben vermige ilres Ausseren als mechanische Helfer im
Kleinhandel leicht passende Verwendung; aber als alternde Gelilfen sind sie in
der Regel unbrauchbar und versinken samt ihren Angehorigen in den sumpfigen
Boden des Proletariats, — Wie die Anspriiche an cinen Kaufmann gewachsen sind,
erhellt schon daraus, dass man sich nenerdings sopar mit der Idee petragen hat,
fiir die hauptsiichlichen Ficher der Handelswissenschadt Lehrstiihle aul den Univer-
sitiiten zu errichten,  Jedenfalls erscheint der Besuch einer Handelslehranstalt dringend
peboten, wie ja den gewerblichen Arbeitern der Desuch einer Forthildungsseliunle
sur Pllicht gemacht st

Derselben Ansicht ist auch Senator Dr. L. Glackemeyer, Direktor
der Kreditbank zu Hannover und Verbandsdirektor. In seiner 1,892 im
Verlage von Manz & Lange, Hannover-Linden, erschienenen beherzigens-
werten Schrift: ,,Wie kommt man auf einen griinen Zweig?‘ sagt er
von den stellenlosen Gehilfen des Kaufmannstandes:

S Welehe Schulbildung haben solche Kommis erhalten?  Die Dorfschule und
Biirgerschule gab ilmen mit auf den Lebensweg, so viel sie konnten. Aber geniigt
das:  Man schreibe cine Kommisstelle aus und lese dann die zahlreich cingegangenen
Meldungen zu dieser Stelle.  Die Stilproben sind erschreckend, die Logik der Bricfe
oft unglaublich, Man priife einen solchen jungen Mann auf Waarenkunde, man
verlange von ilm einige Kenntnisse iiber den Weehselverkehr, man lasse ihn cine
Probe der Buchfiilirung maclien, {iberall ist dersclbe nicht zu Hause,  Nun aber
haben wir Gewerbefreiheit und Freiziigigheit, jeder kann sich niederlassen, wo er
will; kann man keine Stelle finden, so ctablit man sich,  Da tauchen alltiglich
in grossen und kleinen Stidten Kaufleute aller Branchen auf, oft mit riesigen Firmen,
oft sogar als Bankiers. Wer kennt die Mittel der neuen Fir{nml? Wn:r kennt die
Vergangenheit der Inhabers Niemand, Die Erfahrung aber zeigt tiiglich, wie rasch
solehe neue Existenzen ausgedehnten Kredit erhalten, einige Jahre flott wirtschaften
und dann — plitzlich zusammenbrechen oder verschwinden.  Soll der Kaufmann-
stand gehoben, soll er zum Erwerbe besser geeignet werden, dann muss die Vor-
und Weiterbildung der Lehrlinge und Gehilfen eine ganz andere werden.'

Mit Nachdruck fordert der Autor Besuch der Handelschule und
fleissiges Arbeiten fiir dieselbe.
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aume spiiteren kaufmiinnischen Berufe®, so heisst s auch
wird theoretisel, praktiseh und systematisch am
besten in den dlentlichien 1 Tandels- und Industrieselinlen verfolgt und geiibt. Man
tedentung dieser Schiulen bei ihrem ersten Aufblithen in Deutselland lange
Zeit unterschiitzt und ilinen deshiall auel diejenige Anevlennung nicht gezollt, die
sie in holiem Masse verdienen — als Binde- und Mittelplicder nimlich zwischen
den Aushildungsanstulten des Handwerkerstandes  und denjenigen des Gelehrten-
Frst etwa in den Jetaten 10 Jahven ist die Existenzberechtigung, mehr
Sehulen zur Heranbildung  eines berufstanglichen
ssehen, dass solehe

s Die Hernnbildung
in cinem Artikel von Schifer,

hat die |

standes.
noch die Notwendigkeit diescr
Tandelstandes von allen Seiten erkannt worden,  Man hat eing
Fachschulen ein dringendes Bediirfnis unserer Zeit sind, und dass dic richtige Fir-
ziehung des jungen Mannes Hir den kiinftig zu erfassenden Derof frithzeitig schon
0 pelenkt werden muss, dass das Besuchen von Gym-
fiir den jungen Kaufmann lkeinen Wert hat, sondern
su nehmende praktisehe Laufbaln Dedeutet. In den
also der dem praktischen Kaufmannsherufe sich
Hier soll er in allen Zweigen
{itr die I'raxis vorhereitet

in die entsprechenden Baline
nasien, Kealpymmasion usw.
nur Zeitverlust fiie die spiiter
Flandels- und Industrieselilen hat
Widmende seine fachliche Aushildung 2o suchen.,
des  kaufmiinmischen Wissens  theoretisch Tierangebildet,
~ Die Zeit des Handelssehulbesuches st die pecignetste Periode zur
TForthildung des kiinftigen Kaulmannes, Fabrikanten, Grossindustricllen aul Gebieten,
die ihm bis dahin nocl unbekannt,  spiter aber als ungemein nutzhringend sich
erweisen werden, wenn sie von ihm beizeiten gopllegt worden sind.*

ileichen Anschautngen und Forderungen begegnen wir anch
ausserhalb Deutschlands. In seinem mit grosser Sorgfalt und Um-
sicht ausgearbeiteten Berichte iiber das ,kaufminnische Bildungswesen
in der Schweiz' sagt Lasche:

WDie vollstindige Umgestaltung  des “Iransportwesens und ecine ungealnte
Erweiterung desselben,  die internationale Ausdehnung des Post- und Telegrafen-
wesens, die Entwickelung des Banlk- und Versicherungswesens, die Regelung des
Miinz- und Banknotenwesens sowie der Handelsgesetzgebung, die Forderung der
Handelsbezichungen mit dem Auslande durch Konsulate und Vertriige, die Ge-
werbefreilieit, die Freiziigigheit und dazn vine erdriickende Komkurrenz aul materi-
ellem und intelleltuellem Gebiete, alle diese Dinge haben die Notwendighkeit ciner
besonderen Schulung und Bildung mit sich pebracht, welche an die allgemeine
geistige Entwiclkelung der jungen Kaufleate und pleichzeitig in Beaug aul Erwerbung
verschiedener spezicller Kenntnisse wesentlich erhibte Anforderungen stellt.  Wie es
anderwiirts, z. B, im Sec- und Schiffabirtswesen, im  Militirwesen , anf technischen
Gebieten, in der Medizing in der Landwirtsehaft usw., gegangen, so ging es aucli
in der Sfire des kommerziellen und industricllen Lebens und anf dem Gebiete des
Verkehrswesens: die friiher geniigende praktische Fertigheit reichte nach und nach
nicht mehr aus, das Bediirfnis einer +.>1|151|r--r]:cmlun Schulung trat in den betreffen-
den Kreisen immer mehr hervor und riel neben manchen anderen Anstalten auch
die Handelsschulen ins Lelien.  Einsichtige Behorden and der cinsichtige Teil des
Handelsstandes fordern deshally anf matericlle und intellektuelle Weise die Handels-
schulen, deren Hauptanlgabe wir darin erhlicken, dureh gute Aushildung des cin-
zelnen Schillers seine persimliche Titeltigheit und Leistungsfibipgleit 2u steigern
und dadurch zugleich die Melirung des pebildeten Elements in den betreffenden
Berufs- und Beamtenkreisen fordern zu helfen.”

In einem den Vercinigten Handelskammern Englands 1887

unterbreiteten  Berichte wird auf die Gefahr aufmerksam  gemacht,
welche Englands Handel und Verkehr zu erwachsen droht in dem
Wettlaufe mit den auslindischen Mitbewerbern. Besonders wird der
grossen Zahl von Deutschen gedacht, die sich auf den Kontoren
englischer Geschiiftshiuser Dbefinden und sich als tiichtige Gehilfen
erweisen,  Auch die Zahl der deutschen Handelshiduser in London
wird als betrichtlich bezeichnet, und es wird behauptet, dass die

worden., —
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kiirzlich verdffentlichte Schitzung, ein Fiinftel der Londoner Firmen
seien deutschen Ursprunges, nicht als iibertrieben erscheine.  Als eine
wesentliche Erklirung fir diese Erscheinung wird die ungeniigende
Vorbildung des englischen Knaben angesehen. Derselbe verlisst mit
14 Jahren die Schule, er wird in die Lehre gethan und geht auf ein
Warenlager oder auf ein Kontor, wo er gelegentlich neben Hand-
arbeit einiges lernt.  Er hat keine Kenntnis von Buchhaltung, von
kaufminnischem Rechnen, von Handelsrecht, er versteht weder Deutsch,
noch Iranzésisch und Ttalienisch und hat nicht die leiseste Vor-
stellung von Fakturen, Wechseln, Frachtbriefen usw. Dann werden
die Vorteile einer Fachbildung auf den dentschen Handelsschulen
hervorgehoben,

Wl denselben finden wir auf der Grundlage einer allgemeinen Bildung
eine scharl begrenzte wissenschaftliche und  praktische Erzichung fiir den kauf-
minnischen  Berul,  Man sucht mit wissenschaftlicher Sorglalt die Seclen- und
Geisteskriifte der Schiller zu entwickeln,  Ein freier Untervicht erweitert den Geist
und hereichert ihn mit wolgeordneten Kentnissen.  Aber gerade durch diese Frei-
heit macht man den Menschen geschickt fiir praktische Arbeit, erhiht seine Vor-
sicht, schiirft seinen Blick und  fiithet ihn 2ur Wachsamkeit und Sicherheit im
Handeln.  Die kanfmiéinnische Bildung  verfolgt nicht nur den Zweek,  einsichts-
volle, seharf blickende und unternehmende Gesehiiftsleute zu erzichen, sondern sie
verleiht vor allem  denen, welche sich dem Handelsstande widmen,  die notige
Spannkraft des Geistes, erweckt in ihnen Ausdaver und Energie und stiihlt ihiren
Charakter.  Die kaufminnischen Fachschulen in Deutsehland haben zweifellos er-
folgreich gewirkt und haben einem wirklichen Mangel aligeholfen,  Die meisten

derselben sind in den letzten 30 Jaliren gegriindet worden, und ihre Orpanisation
wird noch vervollkommnet.' ¥)

Auch im praktischen Amerika schitzt man die Handelsschule
auf das hochste.  Mitte November 1893 iibersandte uns die American
Banker's Association ein  soeben erschienenes wertvolles Werk:
ylducation of Business Men in Europe. A Report to the American
Banker's Association through its Comitee on Schools of Finance and
Economy“. Der Berichterstatter — Prof. Ed. James — hat die her-
vorragendsten Handelsschulen Europas besucht, ihre Einrichtungen,
Lehrpline, Methoden und Lehrziele eingehend studirt, dabei auch
durch die Fachliteratur ein Bild von dem gesamten kaufminnischen
Erzichungswesen der Staaten gewonnen und legt nun in genanntem
Werke die Ergebnisse seiner Studien iiber die Erziehung der Kauf-
leute in Evropa dar. Er bezeichnet den Weg, kaufmiinnische Bildung
auschliesslich durch eine praktische Lehre zu gewinnen, als vollstindig
veraltet und absolut unzureichend: nennt die Idee, dass die durch
Gymnasien und  verwandte Schulen vermittelte hihere allgemeine
Bildung auch e beste Vorbildung fiir den kaufminnischen Beruf
sei, eine mittelalterliche, die von Minnern der Praxis lingst ver-
worfen sei, aber leider nur langsam und schwer aussterbe, und fordert
mit Nachdruck fiir Jinglinge, die sich dem Geschiiftsleben zu widmen
gedenken, Schulen, die, obgleich sie einen streng erzichlichen Charakter
im besten Sinne des Wortes tragen, doch dabei auch einen gewissen

@) Entnommen aus dem ,, Jalwesherielte siber v I‘?ﬂi.‘ilﬂﬁ.‘frr Handelsichvanstull sn
Diresden 1855,
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Einfluss auf das kiinftige alltigliche Leben der Zoglinge haben und
in direkter Beziehung zu dem Werke stehen, das sie in dieser Welt
zu treiben berufen sind. Fir die Erziehung zum kaufminnischen
Beruf bezeichnet er als den einzig richtigen Weg den Besuch einer
hoheren Handelsschule und nachfolgende praktische Ubung. Eine
solche Schule, sagt er, ist nicht nur fir den jungen Mann, der von
seinem Vater hinlingliches Vermigen zur Griindung eines eigenen
Geschiftes und Einfiihrung in vorteilhafte Geschiftsverbindungen zu
erwarten hat, sondern vielmehr noch fiir den, der von unten anfangen
muss und nur auf sich und seine Anstrengung angewiesen ist, von
grosstem Nutzen, Sie gibt ihm viele Kenntnisse, welche er sonst
nur gelegentlich oder iiberhaupt gar nicht erwerben kann; sie ¢finet
seine Augen fiir die Wechselfille des Geschiiftslebens; gibt ihm einen
umfassenden Blick iiber den gesamten Geschiiftsverkehr; befihigt ihn,
sich in kiirzester Zeit die Einzelheiten irgend eines Geschiiftes anzu-
eignen, den grésstmoglichen Gebrauch von seinen Kenntnissen zu
machen und aus jeder ihm entgegentretenden Konjunktur Nutzen zu
ziehen; sie belebt sein Interesse fiir alles, was das Geschift betrifft,
und hilft dazu, sein Geschiftsleben sowol zu einer Quelle der Freude
als des Nutzens fir ihn zu machen.

Schliesslich verzeichnen wir noch eine ganz besonders wichtige
Stimme iiber die hohe Bedeutung der Handelsschule. Herr Geh.
Regirungsrat Dr. Roscher in Dresden, der hohe Forderer unseres vater-
lindischen Gewerbe- und Handelsschulwesens, sagt":)

ywDie Handelsschulen  sind eines der wirksamsten Sicherungsmittel gepen
das Heranwachsen eines sozial und wirtschaftlich sehr nachteiligen kaufminnischen
Proletariats, das bei der leichten Zuginglichkeit des kaufminnischen Berufs zahl-
reich ist." — ,Gute Handelsschulen vermitteln die fiir junge Kaufleute er-
forderlichen Kenntnisse vollstindiger, planmiissiger und mehr in ilirem gegen-
seitigen, wissenschaftlichen Zusammenhange, als es die praktische Lehre in einem
kaufminnischen Geschiifte selbst beim besten Wollen und Konnen eines tiichtigen
Lehrherm vermag."

Der Unterricht ist angeordnet wie ein Gewebe, dessen Fiden
erst am [nde zu einem festen Ganzen zusammenschiessen; wird das
Stiick unbeendigt hinweggenommen, so zerfallen die Fiden. Der
Unterricht nimmt an Kraft und Erfolg zu, wie ein von Jahr zu Jahr
in seinen Zinsen steigendes Kapital; wird er vor seinem Hohepunkte
aufgegeben, so verzichtet man nach halbem Gewinne auf den ganzen
und héchsten.®)

Wissenschaften, die auf bestindig wechselnde Gestaltungen der
Praxis Anwendung finden, vertragen keine oberflichliche oder gar
schablonenhafte Behandlung; vollstindige Klarheit und sicherer Besitz
des reichen Stoffes, schneller Blick und zuverlissiges Urteil beziiglich
semner Anwendung und durch vielseitige Ubung herbeigefiihrte Ge-
wandtheit und Sicherheit in der Ausfihrung: das sind Forderungen,

o) C.n_nmd tsw,, Handwiirterbuch der Staatswissenschaften. Bamil 3, Seite 1100,
%) Kichner, Zeitfragen.
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die fir den Unterricht in den kaufminnischen Fachwissenschaften
erhohte Bedeutung haben,

Zum klaren Verstindnis und zur vollen Beherrschung  der
Wechsel-, Effekten- und Kontanten-Arbitrage, der Bezugs-, Versen-
dungs- und Produktions-Kalkulaturen, der doppelten Buchfithrung, des
Handels- und Wechselrechts, der Nationalokonomie und neueren wirt-
schaftlichen Gesetzgebung usw. gehort mehr als die Reife eines Knaben
von 14 oder 15 Jahren und die Ubung eines Jahres,

Tiichtige Bildung kommt zumeist erst in spiteren Lebensjahren
zur vollen Geltung; auch im Kaunfmannstande gehort zur spiiteren
irlangung einer hervorragenden Stellung nicht minder als in wissen-
schaftlichen Berufen eine tiichtige Schulung, eine reiche Bildung des
Geistes,  Allerdings sind Erfahrungen zur Hand, dass junge Leute,
die von der Schule aus nichts weiter verstanden als Schreiben, Lesen
und Rechnen, tiichtige Geschiftsménner geworden sind, und dass
auch Geschiiftsleute  ohne hohere Schulbildung durch begiinstigende
Umstiinde oder gliickliche Spekulationen zu Reichtum und Ansehen
gelangt sind.  Allein das sind zumeist Erfahrungen von ehedem und
dazu nur Ausnahmsfille des Genies oder besonderen Gliickes. Un-
verniinftig, gewissenlos aber wiire es von den Eltern, ihre Sthne bei
der in allen Branchen riesenhaft angewachsenen Geschifiskonkurrenz,
gegen die alle Kunst der Spekulation und alle Arbeitskraft nur mit
vieler Mithe und grosser Anstrengung kimpft, anf den Zufall zu ver-
weisen; selbst mit der Moglichkeit eines spiteren Nebenbeilernens
ist bei der fast iibergrossen Ausdehnung der Geschiftszeit des Kauf-
mannes kaum noch zu rechnen. Mogen solche Eltern doch einmal
ansehen, was jene Kaufleute thun, die kraft ihres Genies oder infolge
gliicklicher Umstinde zu Geld und Ansehen gelangt sind, — sie alle
lassen ihren S6hnen die umfassendste Schulbildung angedeihen, bevor
sie dieselben dem Geschiiftsdienste zufihren, Das spricht doch wol
deutlich genug! '

Dem Kaufmann ist in der biirgerlichen Gesellschaft eine so
bedeutungsreiche Stellung zugefallen, dass er zu deren wiirdiger Fr-
fiillung ausser den Berufskenntnissen noch eine klare Anschauung iiber
das geistige, wirtschaftliche und politische Leben der Nation Dbesitzen
muss.  Wer mit den gebildeten Klassen in so enge Beziehungen zu
treten hat, wie der Kaufmann, muss sich geistig auf gleiche Stufe mit
ihnen zu setzen suchen.  Sein Geschift ist zwar die Vermittelung des
Giiterumlaufes, aber damit steht vielerlei im Zusammenhange, was
ausserhalb der Grenzen von Handel und Wandel liegt und in seiner
Bedeutung nur vermittelst eines durch Kenntnisse gebildeten und ge-
schirften Urteiles erfasst werden kann. Der Kaufmann sollte schon
hierdurch angetrieben werden, nicht allein das Zunichstliegende, son-
dern auch tiefere Einsicht vom Staats- und Gemeindeleben, von
Gesetzgebung, wirtschaftlichen Systemen, Statistik usw. als fiir ihn
wissenswert zu betrachten, kurz, ein Mann zu werden, der seine Zeit
und ihre Verhiiltnisse mit klarem Blick erfasst.  Unsere wirtschaftliche
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Thitigkeit, mit ihr der Geschiftsbetrieb des Kaulmanns, ist anders
als vor zo und 3o Jahren. Der beschleunigte und weiter ausgebreitete
Verkehr, die ansserordentliche Entwickelung der Industrie und Technik,
sowie aller Zweige des Handels, die Ausbildung des Kreditwesens,
die Gewerbefreiheit, die Freiziigigkeit haben eine villige Umwandlung
des Geschiftsbetriebes herbeigefiihrt.  Aus dem einfachen Mechanismus
der fritheren kaufminnischen Geschiiftsfiihrung ist eine sehr komplizirte
Maschine geworden, die unter guter Leitung iiberraschende Wirkungen
hervorbringen, aber bei ungeiibter Fithrung viel Unheil anrichten
kann. Der Geschiftsmann der Neuzeit muss tiichtig geschult sein,
bevor er sich an selbstindige Unternehmungen wagt.

(Direktorat der ,Handels-Akademie Leipzig")

In die Thitigkeit des Kaufmanns spielen zu viele Dinge hinein,
die sich nicht an besonderen Fiillen, wie sie die Praxis bietet, son-
dern nur durch wissenschaftliche Darlegung richtig erfassen lassen.
Es sind das ganz dieselben Materien, aus welchen sich die Volks-
wirtschaftslehre aufgebaut hat. Scharfsinnige Minner waren bemiiht,
aus der tausendfiltigen Wiederkehr iusserlich verschiedener ‘T'hatsachen
die innersten Beweggriinde, die leitenden Gesetze aufzusuchen und
das Wesen dieser Erscheinungen, entkleidet von allem Nebensichlichen,
festzustellen. Dadurch ist es moglich gewesen, Vorurteile zu be-
seitigen und das Wahre von dem Falschen zu scheiden. In der
Handelsthiitigkeit erblickt heute niemand mehr einen wiisten Einzel-
kampf von zahllos sich kreuzenden Interessen, sondern die regel-
missige Strémung einer gewaltigen Flut, die stetig ihre Richtung
verfolgt, ob sich auch ihre Oberfliche bald spielend kriuselt, bald
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stiirmisch bewegt.  Der Kaufmann muss nicht bloss Kenntnis haben
von dem, was ihm in seinen tiglichen Geschiftsverhandlungen vor-
kommt, er muss auch die Beziehungen kennen, in welchen sein Ge-
schiilt zu der Gesamtheit aller Unternehmungen, zum Handel im
allgemeinen steht. FEr, als Teil eines grossen Ganzen, muss wissen,
welche Pllichten ihm seine Zugehorigkeit auferlegt, welche Rechte,
welche Vorteile, welche Hilfsquellen sie ihm bietet.**

So hochwichtig die Handelsschule fir die Erziehung zur Ge-
schiftstiichtigkeit auch ist, so vermag sie doch selbstverstindlich
allein ebensowenig fertige Kaufleute zu bilden, als eine technische
Anstalt fertige Werkmeister, fertige Baumeister usw., eine Universitit
fertige Juristen, fertige Mediziner usw. zu bilden vermag. Vieljihrige
und vielseitige praktische Ubungen im Geschiiftsdienste sind dort wie
hier unerlissliche Bedingungen zur Meisterschaft.  Wer im Kaufmann-
stande wirklich Tiichtiges leisten will, muss somit eine zweifache
Lehre durchmachen, auf zwei Gebieten ernste, griindliche und um-
fassende Studien treiben.  Der Lohn dieser Arbeit bleibt nicht aus.
Wol ist der kaufminnische Geschiiftsbetrieb, die Erzielung eines Ge-
winnes heutzutage schwieriger als friiher, allein auch die Thatsache
steht fest, dass auch heute noch in keinem anderen Stande Tiichtig-
keit so schnell und weitgehend auf dusseren lirfolg rechnen kann,
wie im Handelsstande.™

pZudem kann der tiichtig ausgebildete Kaufmann alles werden,
die mannigfachsten Plitze stehen ihm noch offen, wenn Verhiltnisse
ihn veranlassen, seinen Berufskreis zu verlassen. Dem spekulativen
Kopfe winken trotz der allseitigen Ausbildung des Verkehrslebens,
auch heute noch tausend Zielpunkte der Thitigkeit und des Unter-
nehmungsgeistes, noch tausend gliickliche Erfolge.** Freilich ,von
dem Mittelgute, dessen Fihigkeiten und Kenntnisse nur fir einfachste
Dienstleistungen in kaufminnischen Geschiiften ausreichen, ist offenbar
weit mehr Zugang als Bedar{ vorhanden, wie die jungen Leute gleich
nach beendeter Lehrzeit zu ihrem bitteren Schaden wahrzunehmen
haben."""*

s L. Rothsclhild, Tasehenbueh fur Kaufleute.
ooy Noback, Der Kaufimann als Lehrling, Kommis und Prinzipal. .
wow) Wolfrwm, Berioht uber die ,,Oflentllche Handelslehranstalt 2o Leipzig”. 18g0.
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IX. Zur Selbsterkenntnis « < «
o des Handelsakademikers®)

Von Josef Odenthal

Professor an der Handols=Akademie in Frag

I

petely wiclet hovelend, was Nuvven sprechen ;
Sedem bliht ans der Brust seen Stevn !
Ernst Morita Arndt,
/ENN man von dem gebildeten Menschen im allgemeinen das
WA, Vorhandensein eines gewissen Grades von Weltklugkeit voraus-
setzt, welche sich darin dussert, dass der Mensch sich den Verhilt-
nissen anzupassen sucht, in denen er zu leben und zu wirken berufen
ist, so gehort diese Klugheit insbesondere beim Kaufmanne zu dessen
vornehmsten Tugenden, insofern derselbe bestrebt sein muss, seinen
Blick zu erweitern und zu schérfen, wobei er nicht, wie solches bei
anderen Berufsstinden der Fall, auf das engere Vaterland beschrinkt
ist, sondern die ganze lirde mit ihren vielseitigen Produktions-, Han-
dels- und Konsumtionsbetrieben erfassen muss.

Die Schule kann nun aber selbstverstindlich diesen geschirften,
auf der Erfahrung beruhenden, weiten kaufmiinnischen Blick ebenso-
wenig in den Bereich ihres Unterrichts ziehen, wie es jemanden ein-
fallen wird, von der Schule zu verlangen, dass sie ihre absolvirten
Schiiler als vollendete Kaufleute dem praktischen Berufsleben zu-
fithren miisse.

Wie jeder Unterricht iiberhaupt nur als eine Vorstufe zum
Fortbildungsunterricht im praktischen Leben zu betrachten ist, so
bietet auch der Unterricht in der Handelsakademie nur die Maglich-
keit, den Schiiler fiir den Fachunterricht des Berufslebens vorzubereiten.

Hand in Hand mit dem Unterrichte geht aber auch die Fr-
ziehung des Zukunftskaufmannes, welche den Grund legen soll zu den
Charaktereigenschaften des kaufminnischen Berufes. Schon der Hin-
weis auf die Notwendigkeit der Priifung der Kreditwiirdigkeit kauf-
minnischer Fachgenossen bildet ein  wichtiges Irziehungsmoment,
indem dasselbe die Jugend warnen soll, unvorsichtig dem ersten
Besten, wenn auch vielleicht im guten Glauben, Vertrauen zu schenken.

Allerdings wirkt die Ausserachtlassung dieses Grundsatzes withrend
der Schulzeit und auch etwa noch withrend einiger Jahre der ersten
praktischen Thitigkeit wol nur moralisch; ernster aber wird die Frage,
wenn sich in spiterer Zeit die Vernachlissigung desselben durch Geld-
sl landels- Akademiv',

) Sonder-Abdruck aus der kaufmiinnischen Wochenschrift
1L Jahrgang, Heft 24, Seite 382 [
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verluste kennzeichnet, oder, was noch schlimmer, dem Kaufmanne den
berechtigten Vorwurf des leichtsinnigen Kreditgewihrens zuzieht.

Es ist nun aber auch klar, dass, wenn der Mensch tiberhaupt,
und der Handelsakademiker, beziehentlich der Kaufmann im Beson-
dern, die Vertrauenswiirdigkeit von andern priifen wollen, sie zunichst
auch von ihrem eigenen moralischen und materiellen Werte tiberzeugt
sein miissen.  So gut wie wir bei der Priifung des Wertes einer Ware
das Geld als Messer desselben verwenden und sagen, diese oder jene
Ware hat einen Gebrauchs- und Handelswert von so und so viel
Gulden, so muss hierbei vor allen Dingen beim Gelde selbst eben-
falls dic Innewohnung eines bestimmten Wertes anerkannt sein, mit
anderen Worten, es muss das Geld selbst wertvoll sein, um als Messer
des Wertes anderer Gegenstinde dienen zu konnen. Dem von Haus
aus gut erzogenen, sittlich gebildeten jungen Handelsakademiker wird
die Priifung des Mitmenschen auf dessen moralische Tiichtigkeit nicht
schwer fallen, er wird sogar, wie solches hiufig genug geschicht, in-
folge der Reinheit seines Herzens und seines Gemiites, sowie der
sich daraus entwickelnden Heiterkeit seines Wesens, noch wolthuend
auf seine Kommilitonen einwirken konnen. Keinesfalls aber wird er
sein Vertrauen denjenigen zuwenden, von denen er sich iiberzeugt
hat, dass sie dasselbe nicht verdienen, dass ihre Gesinnung eine un-
lautere, mit der ihm selbst anerzogenen im Widerspruch stehende sei.

Gut wird es sein, wenn der Handelsakademiker rechtzeitig er-
fasst, dass ein materieller Wert in ihm angelegt ist, den er kauf-
minnisch umzusetzen und zu verzinsen hat.

Der Handelsakademiker muss sich nidmlich sagen, dass er bis
zu seinem zwanzigsten Lebensjahre, also bis zu der Zeit, wo er aus-
gewachsen an Koérper und Geist ist und Geld verdienen soll, jdhrlich
im Durchschnitt etwa sechshundert Gulden, nach zwanzig Jahren also
zwolftausend  Gulden ohne Beriicksichtigung  der Zinsen und der
Zinsenzinsen gekostet hat.  Dieses in seiner eigenen Person angelegte
Kapital verzinst sich durch den Jahresgehalt, welchen der gewesene
Handelsakademiker in  seiner Stellung als kaufminnischer Gehilfe
verdient.

Bei sechshundert Gulden Jahresgehalt verzinst sich das An-
lagekapitel mit 5 Prozent, ein Zinsfuss, mit welchem zwar der Kapi-
talist, nicht aber der Kaufmann zufriedengestellt sein kann. Nichts
natiirlicher daher als der Trieb, das Anlagekapital hoher zu ver-
zinsen und den Prozentsatz durch steigenden Gehalt auf die Stufe
zu bringen, welche der Arbeitsleistung, die nicht blos eine manuelle,
sondern vorzugsweise geistige ist, entspricht.

Nicht jedem Handelsakademiker ist FErreichung des héchsten
kaufmiinnischen Zieles, die Selbststindigkeit durch Etablierung eines
cigenen Geschiiftes, oder die Leitung einer Aktienunternehmung in
der Eigenschaft eines Direktors beschieden.

Lebensstellungen dieser Art gehoren mehr oder weniger zu den
Ausnahmen, woraus folgt, dass der grosste Teil der Handelsakademiker



46

fiir die Dauer ihres Lebens Subalterne der Geschiifte bleiben, Nicht
General werden, es muss auch Soldaten geben; n-
h auch im Leben des Buchhalters, des Kassierers, des
enden die I'rage auf, ob der ganze
wen Kapital verbraucht werden soll

ein jeder kann
dessen tritt doc
Korrespondenten und  des Reis
Zinsertrag aus dem personlicl

oder nicht?
Der denkende Iandelsakademiker wird die Frage in der

Richtung beantworten, dass er verpflichtet ist, nur einen Teil seines
Finkommens zur standesgemissen Erhaltung seiner Person zu ver-
wenden, den anderen ‘l'eil aber zu ersparen und diese Krsparnisse
mindestens auf die Hohe seines eigenen Kostenkapitals zu bringen,
denn der Handelsakademiker ist auch volkswirtschaftlich gebildet und
sich dariiber klar, dass mit seinem dereinstigen Tode das in ihm
angelegte Betriebskapital zugrunde geht, er aber seine Wirtschaft so
einrichten muss, dass dieses Kapital fiir den Fall des Ablebens in
natura der Wirtschaft der Hinterlassenen zuriickzuerstatten sein wird.

Betrachtet der Handelsakademiker die personliche Kapitalfrage
auch von dem Gesichtspunkte der guten Sitte, so wird er zunichst
finden, dass der Kaufmann sein bares Geld der Vorsicht halber in
einem diebs- und feuersicheren eisernen Geldschrank aufbewahrt, dann
aber auch — und das ist fir den denkenden Handelsakademiker die
Hauptsache, — dass er das ihm persénlich anvertraute Anlagekapital
nicht minder vorsichtig behandeln muss.

Aus diesem Grunde und in steter Festhaltung der Uberzeugung
von seinem eigenen Geldwerte wird der Handelsakademiker sich be-
streben, seinen Korper und seinen Geist vor Beschidigungen jeder
Art zn schiitzen und zu wahren, auf dass nicht durch Verletzung
dieses Grundsatzes der Keim von Krankheiten und friihzeitigem Tode
gelegt werde, dessen Eintritt einem national-konomischen absoluten
Geldverluste gleichbedeutend sein wiirde.

Wir schliessen unsere kleine Betrachtung mit dem allgemeinen
Satze, dass nur derjenige Mensch iiber den moralischen und materi-
ellen Wert seiner Mitmenschen aburteilen kann, der von seinem
eigenen Werte iiberzeugt ist und denselben als Masstab seiner Schiitzung

anwenden kann.
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X. Populdre Unlerridbishurse & & &
@ & iber Volkswirlschallslehre”)

Von Professor Dr. Viktor Bohmert, Geh. Regirungs-Rat, Dresden
.,"?ln"arﬂ Seclserbrote sollen fmifrrr in Englind
Jiir vinen Groschen su haben sein; die dveiveifice
Kanne soll achn Reifen halten, wnd ich will o5 fur

vin Keiminalverbrechen evbliven, wenn ciner Diinn-
bier trinkt". (Aus Shakespeare's  Heinvich V1Y)

/LLE diejenigen Staaten, welche den Massen des Volks das

Y allgemeine Wahlrecht gewihrt haben, werden sich auch sehr
bald entschliessen miissen, politische und volkswirtschaftliche Bildung
als die unentbehrliche Voraussetzung fiir eine verstindige Ausiibung
des allgemeinen Waklrechts im Volk zu verbreiten und ein neues
Unterrichtssystem vorzubereiten, welches die Idee einer alle umfassenden
héheren Bildung verwirklicht und die Massen vor allem iiber die
Bedingungen des gesellschaftlichen und staatlichen Zusammenlebens
aufkldrt.

Die Naturwissenschaften mit ihrem direkten Einflusse auf das
ganze KErwerbsleben sind in unserem Jahrhundert zuerst populir ge-
worden, haben sich sogar schon in der Volksschule eingebiirgert;
aber auch die ilteren Wissensgebiete der Filosofie, Geschichte und
Literatur miissen heute anders gelehrt und mit der allgemeinen Wol-
fahrt in  Verbindung gebracht werden. Am wenigsten kann
die Popularisirung der Volkswirtschaftslehre entbehrt werden, weil
die Lehre von der Welt der Arbeit und des Verkehrs und von der
Produktion, Verteilung und Verzehrung der Giiter, den die Mehrheit
des Volkes bildenden unbemittelten Midnnern und Frauen, Knaben
und Midchen am nichsten liegt und weil diese Fragen schon jetazt

2 Aus der kaufminnischen Wochenschrift , Handels- Akademiet. 1L, Jahrgang Heft ¢
und f. Verlag der Handels-Akademie Leipzig,
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von den arbeitenden Klassen leidenschaftlich erértert werden, obwol
gerade die sozialen Probleme ebensosehr mit dem Verstande wie mit
dem Gemiite, in grosser Ruhe und mit objektiver Beriicksichtigung
der harten Thatsachen des Lebens, erfasst werden miissen, wenn das
Volk vor bitteren Enttauschungen und vor einer kopflosen Beschidigung
seincr wichtigsten Lebensinteressen bewahrt werden soll.

Der Bildungsdrang ist in den unbemittelten Klassen, auch unter
der Frauenwelt, so michtig, dass er gar nicht mehr zuriickgehalten
werden kann und man nur suchen muss, ihn auch in einer wiirdigen
und fiir das Gemeinwol erspriesslichen Weise zu befriedigen. — Vor
acht Jahrhunderten begann das deutsche Volk seinem Wissensdrange durch
Griindung hervorragender Universititen Geniige zu leisten. Die dadurch
geschaffene hohere Bildung blieb jedoch mehr auf die vornehmen
und mittleren Klassen beschriinkt. Im Anfange dieses Jahrhunderts,
als Deutschland tiefgebeugt unter dem Joche des korsischen Eroberers
seufzte, wurde die Berliner Universitit von begeisterten Patrioten als
ein Mittel zur allgemeinen Befreiung der Geister und zur Hebung
der Gemiiter und Charaktere des ganzen Volkes begriindet. Unsere
grossen Staatsminner, Gelehrten und Dichter wollten die Massen zum
selbstindigen Denken und Urteilen und zur Mitarbeit an der Erreichung
unserer nationalen und rein menschlichen Ideale heranziehen; aber
als Napoleon besiegt war, unterbliecb die Erfilllung der politischen
Versprechungen und die Verwirklichung der nationalen und humanen
Ideale. Der Freiheits- und Bildungsdrang des Volkes wurde den
Regirungen, die unter Metternichs Einfluss standen, unbequem, man
beschrinkte die Universititen und ihre Verbindung mit dem Volke
und iiberliess die Aufklirung der Massen iiber die neu auftauchenden
naturwissenschaftlichen, politischen, religiésen und sozialen Probleme
dem Zufall und den revolutioniren Bewegungen, anstatt eine syste-
matische Ausbildung und ruhige Belehrung iiber brennende Zeit-
fragen zu versuchen. Die Massen wurden wol mit den gerdusch-
voll auftretenden Ideen des Umsturzes und der negativen Kritik
rasch bekannt, aber sie lernten nicht die Ergebnisse der im Stillen
aufbauenden Wissenschaft und die langsam wirkenden praktischen
Fortschritte der modernen Entwickelung kennen und wiirdigen.,  Das
BE“_'egungsjahr 1848 zeigte eine grosse Unreife des Volkes auf dem
Polztischen und volkswirtschaftlichen Gebiete.  Wihrend man im
:Sﬁf_ien republikanische Putsche organisirte, zerstirte man in anderen
Teilen Deutschlands Fabriken und Maschinen und verlangte Be-
schriinkungen der gewerblichen Konkurrenz, Verschirfung des Zunft-
zwanges und Verbot der Einfuhr fremder Gewerbsprodukte u. s. w.
Als der Versuch zu Neugestaltung des nationalen Lebens und der
polltls_r:hen Verfassungen zum zweitenmale gescheitert und der Bundes-
tag wieder aufgerichtet worden war, bethitigte der offentliche Geist
n DFUtSr,h]and sein Wiedererwachen zunichst auf volkswirtschafilichem
Gebiete teils durch rege Beteiligung an der ersten grossen Londoner
We]tausste[iung von 1851 und an dem Aufschwunge der Produktion
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und des Verkehrs, teils durch Anregung sozialer Reformen. Der in
Irankfurt a. M, im Jahre 1857 abgehaltene internationale Wolthitig-
keitskongress wurde die Wiege des deutschen volkswirtschaftlichen
Kongresses. Die damals in Frankfurt zahlreich versammelten deutschen
Volkswirte beschlossen unter Fiihrung von Lette und Schulze-
Delitzsch, vor allem erst im eigenen Vaterlande die listigen Erwerbs-
Niederlassungs- und Verkehrs-Beschrinkungen, worin sie die Haupt-’
ursachen der Verarmung erblickten, durch Sammlung und Verarbeitung
von Thatsachen, durch gemeinschaftliche Beratung und Einwirkung
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(Aus der ,,Blicherei* der ,,Handels-Akademie Leipzig")

auf die Gesetzgebung zu bekiimpfen und gleichzeitig aufbauend zu
wirken und die Lage der Arbeiter und kleinen Handwerker und Land-
wirte durch fachliche Belehrung und positive Forderung freiwilliger
(Genossenschaften verbessern zu helfen.

Der volkswirtschaftliche Kongress, welcher im Jahre 1858 zum
erstenmale in Gotha tagte und im Jahre 1850 in Frankfurt a. M.
seine zweite Versammlung abhielt, an die sich die Griindung des
deutschen Nationalvereins unmittelbar anschloss, war im ersten Jahr-
zehnt seines Destehens hauptsidchlich bemiiht, den wirtschaftlichen
Neubau Deutschlands durch Berichte und Versuche iiber allgemeine
befreiende und die Arbeit erleichternde Massregeln der Gesetzgebung
und Verwaltung vorzubereiten. Als dann im Jahre 1866 der Nord-
deutsche Bund begriindet wurde, fanden die seit 18558 von Volks-
wirten, Genossenschaftsminnern und TPolitikern verlangten und auf

4
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zahlreichen Versammlungen eingehend motivirten Reformwiinsche
rasche Befriedigung. Die wichtigste That auf dem Gebiete der
inneren Politik war aber die Gewithrung des allgemeinen Stimmrechts,
wodurch die Massen des Volkes recht eigentlich erst zur Mitarbeit
an dem politischen und gesellschaftlichen Neubau des Deutschen
Reiches berufen worden sind. Die deutsche Verfassung ist dadurch
mit demokratischem Ol durchtrinkt und eine [riedliche Heranziehung
aller Volksklassen zum offentlichen Leben  ermiglicht worden; es
zeigt sich jedoch, dass die zum allgemeinen Wahlrecht erforderliche
politische und volkswirtschaftliche Bildung erst allmihlich erworben
werden kann. Die deutsche Nation ist zwar durch ausserordentliche
Gliicksfille des Krieges endlich zu einer politischen Verfassung
gelangt und dadurch in den Sattel gehoben worden, aber sie hat
damit noch nicht reiten gelernt. Die fortgesetzte ruhige Belehrung
der Massen hiitte namentlich aufl volkswirtschaftlichem und sozialem
Gebiete sofort nach dem Abschlusse der Verfassung erfolgen sollen,
Anstatt dessen findet in den meisten Orten nur eine lebhafte aufregende
Agitation statt, welche formalpolitische Parteiprogramme und Schlag-
worte, aber keine wissenschaltlichen Erfahrungen bietet. Der ganze
Zeitgeist der Gegenwart begiinstigt mehr die Negation und den Um-
sturz des Bestehenden, als die ruhige Priifung des Gewordenen und
den allmihlichen Aufbau eines besseren Staats- und Gesellschafts-
kiirpers. Die moderne TFilosolie, sowie die Natur- und Sozialwissen-
schaften haben die friitheren religigsen, sittlichen und dkonomischen
Anschauungen des Volkes in ihren Grundfesten erschiittert. Die
Technik ist eine wachsende Macht geworden und hat durch véllig
verinderte Produktionsmethoden einen Kampl zwischen Arbeit und
Kapital und damit eine soziale Bewegung heraufbeschworen, zu welcher
die heutige Gesellschaft eine bestimmte Stellung einnehmen muss,
indem sie, ohne vor ihr zu zittern, ruhig zu priifen hat, ob und
welche neue Forderungen berechtigt oder unberechtigt, ob und welche
frither oder spiiter oder gar nicht ausfiihrbar sind.

Beschiftigung mit der Volkswirtschaftslehre und praktische
Gemeinniitzigkeit scheinen uns Haupterfordernisse zu sein, um den
richtigen Standpunkt zu der gegenwiirtigen sozialen Bewegung zu
gewinnen. Roscher schreibt mit Recht: ,,\Wenn die Volkswirtschafts-
lehre vormals nur als Bereicherungsmittel, dann wol im allgemeinen
a.ls.Regirungsmiuﬂ geschitzt wurde, so ist man heutzutage wol dariiber
einig, dass die gedeihliche Entwickelung unserer ganzen Kultur durch
die richtige Begriindung und allgemeine Verbreitung national-
tkonomischer Wahrheit bedingt wird.“ Roscher erklirte ferner das
Wunder, dass England inmitten des allgemeinen politischen lirdbebens
von 1848 trotz der dort vorhandenen sozialen Ziindstoffe so vollig
unversehrt und ruhig geblieben sei, hauptsichlich daher, dass sich in
Engl:lnd_ 4000 Schulen befanden, wo die Anfangsgriinde der National-
okonomie gelehrt wurden. FEs geschah dies in den beiden letzten
Menschenaltern, friiher namentlich in den sog. Mechanies’ Institutions,
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. 1. in den Schulen, wo erwachsene mannliche und weibliche Arbeiter
industriellen, kiinstlerischen und literarischen Unterricht und die dazu
erforderlichen Hilfsmittel erhielten. Der Englinder William Ellis
Direktor einer der angesehendsten See-Assekuranz-Kompagnien, gab'
dazu den Anstoss und wirkte nicht nur als Lehrer, sondern auch als
verdienter  populiirer Schriftsteller, um den Kindern der Londoner
Arbeiter von der politischen Okonomie alle fir sic praktischen
und niitzlichen Kenntnisse mitzuteilen und die Grundbegriffe dieser

Wissenschaft auch den weniger entwickelten Geisteskriiften verstindlich
21 machen.

XL Uber die Notwendigkeit
der Errichtung kaufménn. Hochschulen (Handels-Akademien)*)
Von Handelslehrer R. Beigel, Strassburg i. E.

f“ﬁ 'F{Y':i__ ) 'f-::ﬁ:;

Wi keine 1 haten 24
'IMN ciner neucn :S(:hrift"j fithrt R. Beigel folgende Gedanken aus: ,,Die
A, Notwendigkeit einer speziellen kaufminnischen neben einer
griindlichen allgemeinen Bildung fiir den Kaufmann ist heutzutage
so schr in das Bewusstsein weiter Kreise eingedrungen, dass es nur
noch selten einen gibt, der von diesem Bewusstsein nicht durchdrungen
wire,  Sichtlich zum Ausdruck kommt dieses Verhiltnis auf der einen
Seite in der stetig  fortschreitenden Verallgemeinerung der Handels-
schulen, auf der anderen in der entschieden eingetretenen Hebung
des allgemeinen Bildungsniveaus der Kaufleute selbst.  Friither, als
der Handel noch in Ketten geschlagen war und seine Bewegungs-
freilieit sich kaum iiber die Grenzen seines engeren Vaterlandes hinaus-
wagen durfte, gab es freilich weder Handelswissenschaften im engeren
Sinn, noch auch Handelsschuien, am allerwenigsten Hochschulen fiir
den Kaufmannstand. Das Verlangen nach letzteren ist ein Kind der
Netuzeit, eine unmittelbare Folge des gewaltigen Aufschwunges, den
die wirtschaftlichen Verhiltnisse unseres Vaterlandes in den letzten
Jahrzehnten genommen. — Von hoher Warte herab miissen heutzu-
tage die Triger grosser geschiftlicher Verantwortung, wie eine solche
mit der Leitung grosser Produktions- oder Verkehrsanstalten zusammen-
hiingt, nicht nur allein das weite Gebiet der Erzeugung und des
Verbrauchs mit allen ihren Schwingungen, sondern auch die gesamten
Geld-, Kredit- und Verkehrs-Verhiltnisse genau zu iibersehen und
richtig zu Deurteilen in der Lage sein. Abgesehen hiervon ist der
deutsche Kaufmann, infolge der regen und immer mehr noch sich

¢

%) Sonder- Abidruck ans der kaufmionischen Woel hrift Handels - Akademie®
I, Jahrgang, Heft 11, Seite 165 f. Verlag der Handels-Akademie Leipzig. )
R sy Varsclilag sur Eviveiterung der techmischen Hochschule zu Karlsrulie durch eine
Abteitung fitr Handelswissenschaften.®  Sirasshurg, Friedr. Bull, Verl-Buchh. 1803,
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entfaltenden Handelsbeziehungen mit den auswirtigen Hafen- und
Stapelpliitzen, dazu berufen, die Frzeugnisse des einheimischen Gefverbe-
fleisses weit hinaus in ferne Linder und Zonen zu tragen. Dies er-
fordert seinerseits insbesondere griindliche Vertrautheit mit allen ein-
schligigen Rechts- und Verkehrsverhiltnissen, sowie mit der Pro-
duktionsweise, den Marktpreisen und  Zahlungsbedingungen der
verschiedenen mit uns im Verkehr stehenden Linder. 7u beachten
ist ferner, dass die Notabeln unserer Kaufmannschaft, mehr wie die-
jenigen irgend eines anderen biirgerlichen Frwerbsstandes, dazu berufen
sind, ins Parlament, in die Handelskammern und in die Gemeinde-
verwaltungen gewihlt zu werden, wo sie an der Lisung zahlreicher
und wichtiger Tages- und Rechtsfragen mitarbeiten und daher die
nitige Befihigung hierzu  besitzen missen.” —  Wir nnsererseits
méchten noch hinzufiigen, dass sich die Kaufleute anch richterlichen
Funktionen zu unterziehen haben im gleichen Masse wie die rechts-
gelehrten Richter an den Landgerichten, indem an letzteren durch
das R.-G.-V.-G. eigene Kammern fiir Handelssachen eingerichtet sind,
welche aus einem rechtsgelehrten Richter als Vorsitzenden und zwei
Kaufleuten als gleich ihm vollstimmberechtigten Beisitzern zusammen-
gesetzt sind, so dass also ganz regelrechter Weise von Kaufleuten,
wenn sie den Pflichten ihres ordentlichen Richteramtes gewachsen sein
sollen, die gleichen Kenntnisse in Handels- und Prozessrecht wie
von einem auf der Universitit gebildeten Juristen verlangt werden, —
Wliir die grossen Aufgaben war der deutsche Kaufinann bisher in
keiner Weise geniigend vorgebildet.  Wo sollte or auch eine solche
Bildung hernehmen? Sind schon die gewéhnlichen Handelsschulen
recht diinn gesiet, so war eine kaufmiannische Hochschule, beziehungs-
weise ein Lehrstuhl fiir Handelswissenschaften an den Universititen
oder an den technischen Hochschulen bei uns vollends ein leerer
Begriff. In der That besitzen wir zwar eine ganz respektable Zahl
von staatlicherseits recht ansehnlich dotirten Hochschulen fiir Techniker,
Kiinstler, Landwirte, Forstbeamte, aber zu einer staatlichen kauf-
minnischen Hochschule, aus der die jingeren Berufsgenossen sich
fiir ihre spiitere Berufsanfgabe vorbereiten kénnten, haben wir es bis
jetzt moch nicht gebracht. — In Erkenntnis dieser Mangelhaftigkeit
nimmt denn auch e¢in Teil der begiiterten Kaufleute und Industriellen
Veranlassung, ihre Sohne behufs Erlangung der nétigen fachwissen-
schaftlichen Befihigung in das besser versorgte Ausland, und zwar
teils in die Handelsakademie nach Antwerpen, oder in die Ecole des
Hautes [itudes commerciales nach Paris zu senden, woselbst vom Staat,
der Gemeinde und der Handelskammer reichdotirte Hochschulen dem
Handel und der Industrie ihre Elitekriifte liefern. Auch Osterreich
hat ausgezeichnete Handelsfachschulen, an deren Spitze die Wiener
Handelsakademie steht, wie iiberhaupt fir den Handelsunterricht in
Osterreich weit mehr als bei uns gethan wird, obschon in Osterreich
von 1oo erwerbsfihigen Personen 62 der Landwirtschaflt und nur
27 der Industrie und dem Handel angehiéren, wihrend in Dentsch-
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land von 1oo Personen 47 aul die Landwirtschaft und 43 auf Industrie
und Handel fallen.  Freilich sind auch diese, wie alle auslindischen
Anstalten, da ihnen simtlich gerade das Charakteristische einer Hoch-
schule, nimlich die Lehr- und Lernfreiheit fehlt. keine Hochschulen
im Sinne unserer deutschen Universititen. Indes sind sie doch ins-
gesamt besser dotirt und haben infolgedessen einen erweiterteren Lehr-
plan als unsere Fachschulen. Aber ist dieser Zustand des Volkes
der Denker und der Michtigkeit des deutschen Reiches wiirdig ?
Geziemte es sich nicht vielmehr, selbst bahnbrechend vorzugehen ?
Und ist man sehliesslich dem Handel, diesem michtigen Triger unserer
Volkswirtschaft, ein solches Vorgehen nicht schuldig? Bejaht man
diese Fragen, so kann es nicht schwer fallen, zuzugeben, dass die
Losung derselben nur in der Einrichtung eines akademischen Studiums
fiir die dem hoheren Handel sich widmenden jungen Leute gefunden
werden kann. — Dass es mit dem bisherigen Bildungsgange der zu
héheren Stellungen berufenen jungen Kauflente nicht weiter so gehen
kann, lenchtet nach dem Gesagten ein; das wird auch von simtlichen
[Handelskammern unumwunden zugegeben, ebenso wie diese Korper-
schaften in ihren Berichten eingestehen, dass der Mangel an geeigneter
hoherer Aushildung von den leitenden kaufminnischen Kreisen als ein
sehwerer Misstand und die Finfithrung eines héheren kaulminnischen
Studiwms  als  ein dringendes  Bediirfnis  empfunden  wird.  Wenn
Wenige noch gegenteiliger Ansicht sind, so sind das solche, die
nicht im stande. uber den Krimerstandpunkt sich zu erheben, glauben,
dass es sich wie in der ,guten, alten Zeit¥, auch heute noch mit
der blossen Routine auskommen liesse.  Allein  diese sehen nicht,
dass sie mit ihrem Standpunkte auf einem Boden stehen, der lingst
nicht mehr unserer Zeit angehort.  Fntweder ebenbiirtig, wenn nicht
gar iiberlegen, gegeniiber den mit uns konkurrirenden Nationen auf
dem Weltmarkt dastehen, oder auf den Mitbewerb um die Palme
eines Handelsstaates ersten Ranges iiberhaupt verzichten, — das ist
der springende Punkt der ganzen Konkurrenzfrage. Mitschwimmen,
oder untergehen, heisst heute die Losung. Da gilt es denn mit dem
vollen Riistzeug geistiger Uberlegenheit aul den Plan zu treten
und mit diesem Machtmittel, dem einzigen das es gibt, der Konkurrenz
die Spitze zu bieten und sich den Weltmarkt zu erobern. — Diese
geistige Uberlegenheit kann nur erreicht werden, wenn man die Bildung
nicht blos mit dem Einjihrigen-Zeugnis abschliessen lisst, sondern
wenn mit dieser Bildung weiter, viel weiter gegangen und der zur
Leitung cines grosseren Handelshauses, eines industriellen Etablissements,
eines Geldinstituts, oder einer Versicherungsanstalt, Rhederei, eines
Speditions- und Exportgeschiifts v. dergl. berufene junge Mann bei
Zeiten neben den Fachkenntnissen, welche der spezielle Betrieb von
ihim fordert, gleichzeitig mit den mannigfachen Tagesfragen,
mit den Grundsitzen und Forschungsergebnissen der Gesellschaftslehre
und Nationalékonomie, mit dem Staats- und Verwaltungs-
recht, sodann mit der Handels-, Konkurs- und Wechselgesetz-
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gebung, mit der I-landclshetrichslc-h_re 11qu den weiteren, in‘ das kaul-
minnische und offentliche Leben e:ngrml‘ur'!:.len Rechtsgebieten ::n:u:h
einem geordneten Plan vertraut gemacht w:!‘ll. Da unsere heutigen
Unterrichtsanstalten eine solche Vorbildung nicht 21 bieten vermdgen,
aber auch auf dem Wege der Praxis ein‘e solche mc‘nt‘ erreicht werden
kann, so ist eine Erweiterung der wt:}isens.chilrl]lrﬂ}t:ﬂ Bildung
durch ein regelrechtes Studium gerade in denjenigen Wissensgebicten
dringend geboten, welehe vorstehend niher an’gc‘uehen wurden, hez.
mit der Ausbildung des Berufes mehr oder weniger zusammenhingen.
Dass der Staat ein vitales Interesse an der Frage einer sach- und
fachgemissen Ausbildung der jung‘en Kaufmannswelt im allgeweinen
hat, ist klar, weil unser heutiges Stastswesen an dom Gedelen e
Flandel und Industve o heororgendem Wasse Yoot e

Wmnstand exheinchit gdnetenisch, dass der Staat, ebenso wie er durch

Tishere Untarmchtsanstalten seine Beamten fir die verschiedenen Zweige
der 'a\a:.\\svcrwltung heranbilden liisst, und in gleicher Weise wie er
l?ﬂﬂ weiteren die Mittel zur Ausbildung von Arzten, Juristen, Geist-
lichen, sodann von Bergassessoren, Forstienten, Landwirten u. s. w.
W s. w. bietet, anch der Handelswelt gegeniiber eine gleiche Verpflich-
ting ibernimmt, indem er Einrichtungen schafit, die in dem ange-
deuteten Sinne ihre Wirksamkeit entfalten kénnen®

Im Verfolge dieser ldeen filrt Beigel fort:

»Wenn ein Land zur Verwirklichung der hier vertretenen Idee
pridestinirt erscheint, so ist es das Grossherzogtum Baden, mit
seinem stark angeprigten Handelsverkehr und seiner blithenden In-
dustrie, jenes Baden, das schon so oft als Vorbild fiir andere, die
Initiative ergriff und bahnbrechend vorging; und beantwortet die
Frage: ,Wie wiire es, wenn dieses Daden an seiner beriihmten
technischen Hochschule zu Karlsruhe ein Studium  fir Han-
delswissenschaften einrichtete, und zu diesem Behufe einen Lehr-
stuhl fiir die engeren Fachdisziplinen griindete? mit den Worten:
oWir glauben, dass mit einer solchen Einrichtung die Anstalt erst
recht eigentlich zu einem Polytechnikum crhoben wiirde, da diesen
sich so nennenden Bildungsinstituten heute allgemein noch beim
Mangel der hier angeregten Abteilung der eigentliche Schlussstein
fehlt.”

Nach dieser spez. Richtung iormulirt Beigel im wesentlichen
seine Vorschlige.

Im Eingange seiner Schrift begriisst es der Verfasser, dass,
seitdem seine Broschiire ,,Die Notwendigkeit einer offentlichen Han-
delsschule in Strassburg” (Dez. 1887) erschienen, in der er zum
erstenmale (S, 32) den Standpunkt vertreten, dass Handels-Akademien
gegrindet werden miissten, welche den zu haherer Stellung berufenen
jungen Kaufleuten die nétigen allgemeinen und fachwissenschaftlichen
Vorkenntnisse zu vermitteln befihigt sind, welche Idee spiter in
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mehreren Schriften”) noch  eingehender behandelt wurde —  (jese
ldee llul'.(‘it..‘-‘ Verwirklichung gefunden, und es verweist der
Verfasser in erster Linie auf unsere von Dr. iur. Ludwig Huberti
unter Mitwirkung verschiedener Minner von Ruf im Jahre 1892/93
mit dem Prinzip allseitiger Lehr- und Lernfreiheit gegriindete Ha n-
dels-Akademie Leipzig. Diese entspricht denn auch allen An-
forderungen, welche an  eine kaufminnische Hochschule gestellt
werden konnen, und es finden sich in dem Programme derselben alle
von Beigel vorstehend in den Rahmen einer kaufminnischen Hoch-
schule aufgenommenen Disziplinen.  Dass diese Idee der Grimdung
von Handels-Akademien im Sinne von kaufminnischen Hochschulen
hmimer weitere Kreise ziehe, insbesondere das Interesse des Staates
bez. des Reiches fiir sic wecke, ist auch unser aufrichtigster Wunsch.
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Von Dr. iur. Ludwig Huberti, Leiter der ..Handels-Akademia Leipzign
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whiverf wicht in ein Wespesest !
Dach wenn du greifst, so geeife fesd M

|NI'Z Zeit lang beschaftigte den Handelsstand und die Stadtver-
, waltungen der Rheinprovinz cine Frage, die auch fir weitere
Kreise, insbesondere fir Handel und Industrie, Bedeutung hat.  Der
Provinzialausschuss  der Rheinprovinz hatte nidmlich anf eine An-
regung, die ein sehr angesehener rheinischer Kaufmann, der lang-
jihrige Vertreter Kolns im Herrenhause, Geheimer Kommerzienrat
Dr. v. Mevissen, gegeben hatte, den Plan erértert, in der Rheinprovinz
cine  Handels-Akademie zu errichten.  Der Ausschuss selbst  stand
dem DPlane sympathisch gegeniiber, er hatte indessen beschlossen,
bevor er ihn weiter verfolgte, die stidtischen Verwaltungen und die
Handelskammern der Provinz um ihre Ansicht iiber das Bediirfnis
zi befragen und, wenn sie dieses bejahten, um Vorschlige fiir die
Organisation der Anstalt zu ersuchen.  Dabei wiirde es sich haupt-
sichlich darum handeln, ob die Anstalt lediglich als eine Hochschule
zu begriinden oder mit ihr auch eine Mittelschule zu verbinden sei,
und  welcher Art die Vorbildung der zur Aufnahme kommenden
jungen Leute sein miisse,
Das  kaufminnische Unterrichtswesen ist Dbis jetzt in Deutsch-
land noch wenig entwickelt. Die Anstalten, die sich Handelsschulen

Vil, D Mangal wnseres gegeidrligen kanfmdanniselen Bildungswesens' 18y
vl ,,."Jn- \'ur.'wmfr:,f.iwf eines  Lelvstulles  fior Hondelsiotssensolaften an den Univer-
srfeitent iIH|_| 1) )
29 Aus der kaufmiinnischen Wochenselrift | Handels: Akademie®, 1, Jahrgang, Heft

so o unil Heft 18, Seite 335, Vetlag der Handels-Akademie Leipzig.



56

nennen, sind meist Mittelschulen, deren Unterrichtsplan wesentlich
beeinflusst wird durch das Ziel, ihren Ziglingen das Recht zum
Dienst als Einjihrig-Freiwillige zu verschaffen; von einer eigentlichen
Fachausbildung kann dabei nur im beschrinktem Sinne die Rede
sein, wenn auch anerkannt werden muss, dass einzelne dieser An-
stalten ihren Schiilern eine Vorbildung zu geben wissen, die thnen
nachher in der Lehre und auch spiter noch zn statten kommt
Ausser diesen Handelsschulen bestehen noch Fach- und Fortbil-
dungsschulen, bestimmt, den bereits in der Lehre stehenden jungen
Leuten oder auch jiingeren Gehilfen Gelegenheit zu geben, ihre fach-
liche Ausbildung zu fordern und etwaige Liicken ihrer Schulbildung
auszufiillen. Diese Schulen werden ausnahmslos durch den Kauf-
mannstand selbst, hier und da mit Beitrigen aus Gemeindemitteln,
unterhalten. Der preussische Staat hat bisher das kaufminnische
Unterrichtswesen sehr wenig unterstiitzt, mehr hat der bayerische
Staat dafiir gethan, der mit verschiedenen Realschulen Handelsab-
teilungen verbunden hat. Sonst ist auch ausserhalb Preussens fast
alles auf privatem Wege geschehen, so namentlich in Sachsen, wo
die dffentlichen Handelslehranstalten in Leipzig und Dresden, sowie
in grosserer Zahl Schulen mit nicht so weit gesteckten Zielen meist
durch kaufminnische Vercine und Gilden errichtet worden sind und
unterhalten werden. Die Bezeichnung «Handels-Akademie» fiihren
mehrere Anstalten in Osterreich, die aber, unter anderen auch die
Handels-Akademie in Wien, nichts als Mittelschulen sind. In Deutsch-
land fiihrt die Bezeichnung Akademie von Handelsschulen bis jetat
nur die Drogisten-Akademie in Braunschweig, die von dem deutschen
Drogistenverein begriindet worden ist und unterhalten wird. Sie ist
bestimmt, junge Drogisten, die ihre Lehrzeit bereits absolvirt haben,
mit den fiir ithren Beruf erforderlichen héheren Kenntnissen, nament-
lich in Chemie, Botanik, Warenkunde, auszustatten. Sie scheint ihre
Aufgabe in befriedigender Weise zu erfiillen und sich einer tiichtigen
Leitung zu erfrenen. Dasselbe gilt fiir die «Handels-Akademien»
in Leipzig.

In der Rheinprovinz hat der Plan der Errichtung einer Handels-
Akademie bei Handelskammern und Stadtverwaltungen geteilten
Beifall gefunden. Bis jetzt sind iiber 20 Gutachten bekannt ge-
worden. Es sprachen sich fiir die Errichtung der Anstalt aus die
Stadtverordneten - Versammlungen (in der Rheinprovinz gibt es be-
kanntlich keine Magistrate) von Aachen, Bonn und Kéln, die Han-
delskammern von Aachen, Barmen, Koblenz, Diisseldorf, Kaln und
Miilheim a. Rh., sowie der Verein der Industricllen des Regirungs-
bezirks Koln, gegen die Errichtung die Stadtverordneten-Versamm-
lungen von Barmen, Diisseldorf, Elberfeld, Essen und Rheydt, die
Handelskammern von Krefeld, Elberfeld, M.-Gladbach und Remscheid,
sowie der in Diisseldorf domilizirende wirtschaftliche Verein fiir
Rheinland und Westfalen. Die aus Aachen, Bonn und Kéln erstat-
teten zustimmenden Voten verlieren viel an ihrer Bedeutung, wenn
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man niheres dariiber hért.  Die Stadtverordneten und die Handels-

kammer von Aachen sind fiir Errichtung der Anstalt und begriinden
gleichzeitig in einer umfangreichen Denkschrift ihren Antrag, die
Akademie mit der technischen Hochschule in Aachen in organischen
Zusammenhang zu bringen, die Stadtverordneten von Bonn empfehlen
sie. mit der Universitit in Bonn zu verbinden, und Stadtverordnete
und Handelskammer in Kéln gehen von der Voraussetzung aus, dass
die Anstalt in Koln errichtet werden miisse. Die Gegner des Planes
verwerfen ihn teils, weil es nicht Sache der Provinz sei, derartige
Anstalten ins Leben zu rufen, teils, weil sie jedes Interesse des
Handelsstandes an der Errichtung einer Akademie leugnen; mehrere
von lhnen weisen auch darauf hin, dass viel notwendiger als die
Griindung einer Akademie die Errichtung maoglichst vieler Fort-

(Ansieht eines Hérsaales der ,,Handels-RAkademie Leipzig*)

bildungs- und Fachschulen fiir den angehenden Kaufmann sei; die
Befiirworter des Planes dagegen behaupten ebenso bestimmt, dass
ein Bediirfniss vorhanden sei, gehen aber in ihren Vorschligen iiber
die Organisation weit auseinander.

Ein sehr ausfilhrliches Gutachten hat die Handelskammer zu
Koln geliefert, und da aus dem Kélner Handelsstand heraus die An-
regung zu dem Plane gekommen ist, so darf man die Vorschlige der
Kolner Handelskammer wol als die betrachten, die mit den Absichten
des Urhebers des Planes am niichsten im FEinklang stehen. Die
Kolner Handelskammer also und in Ubereinstimmung mit ihr die
Stadtverordneten-Versammlung wollen «eine nach Art der Universi-
titen eingerichtete selbstéindige Handels-Akademie, in der in freien
Vortrigen und an diese anschliessenden seminaristischen Ubungen



in crster Linie die firr die kaufminnische Praxis wichtigen national-
okonomischen 1nd rechtswissenschaftlichen Gebiete zn lehren sein
wiirden, also namentlich Theorie der Volkswirtschaftslchre, Geld- und
Miinzwesen, Kredit- und Bankwesen, Verkehrswesen, Gewerbewesen,
Technik des Handels, Handelsgeschichte, Handelspolitik, Handels-
geografie, Bevolkerungslehre einschliesslich des Kolonialwesens, Ver-
sicherungswesen, Finanzwissenschaft, Statistik, Verwaltungs- und Ver-
fassungsrecht, Handels- und Wechselrecht, Gewerberecht unid Seerecht.”
Ausserdem sollen noch in Betracht kommen Mathematik, Chemie
‘hesonders chemische und mechanische T'echnologie), Mineralogie,
Metallurgie, Warenkunde, fremde Sprachen, praktische Ubungen in
der Buchfiihrung und Korrespondenz. Die Handelskammer ist der
Ansicht, dass, wenn diese Unterrichtsgegenstinde cingefiihrt wiirden,
auch angehende Beamle des Steuer-, Post-, Zoll- und Fisenbalinfaches,
des Konsulats und Kolonialdienstes, die Gewerberiite usw. die Anstalt
besuchen wiirden, weil ihnen die Maoglichkeit geboten wire, ,das
jetzige  Selbstudinm  durch  planmiissige akademische Bildung  bezw.
Universititsstucium  zum Teil zu ersetzen.”  Als Vorbedingung fiir
den Bintritt in die Handels-Akademie erachtet die Kammer die Ab-
legung des Abiturientenexamens auf einem Realgymnasium oder einer
Ober-Realschule.  Die Handelsschulen miichte die Handelskammer
auch beriicksichtigen, doch scheint sie noch nicht recht zu wissen,
anf welche Weise. Die Frage, in welches Stadium der kaufminnischen
Ausbildung, ob vor oder nach der praktischen Lehrzeit, der Besuch
der Akademie zu legen sei, vermag die Handelskammer ,in dieser
Allgemeinheit” noch nicht zu beantworten, doch glaubt sie, dass die
Lehrherren den mit einer hiheren wissenschaftlichen Ausbildung aus-
geriisteten Lehrling an die Innehaltung einer hestimmt abgegrenzten
Lehrzeit nicht binden werden.

Einige Zeitungsstimmen (z. B. die ,Magdeburger Zeitung®) be-
merken dazu:

In eine Kritik dieser Vorschlige und der Anschauungen, denen
sie entsprungen sind, einzutreten, wiirde verfriiht sein.  Man wird
zundchst abwarten kdnnen, wie sich die iibrigen Gutachten dussern
werden und wie sich Provinzialausschuss und Provinziallandtag ver-
halten werden. Das kann man freilich jetzt schon sagen, dass, wenn
eine Verwirklichung des Projekts iiberhaupt in Aussicht genommen
werden kann, sie jedenfalls noch in sehr weitem Feide liegt. Die
Kélner Handelskammer unterschiitzt nicht blos die Mittel, die auf-
gewendet werden miissten, wenn eine Anstalt nach ihren Vorschligen
ins Leben gerufen werden sollte, sie unterschiiizt auch, fiirchten wir,
den Wert, den eine aufl solider allgemeiner Bildung fussende praktische
Lehrzeit fiir den Kaufmann besitzt, und die Gefahr, dass die jungen
Herren, die sich ein paar Jahre an der Akademie aufgehalten haben,
_sich fiir vollendete Kaufleute halten werden, obwol sie sich wihrend
ihrer Studienzeit dem Verbindungs- und Kneipenwesen vielleicht mehr
gewidmet haben als ernster Arbeit. So wiinschenswert es auch ist,
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dass der kaufmdnnische Unterricht sich grosserer Forderung durch
Staat, Provinz, Gemeinde und den Handelsstand selbst erfreute, so
kann man doch nicht ohne weiteres einem Plane zustimmen, der so
wenig durchgearbeitet und zur Ausfithrung reif ist, wie der von Koln
ausgehende.

Ich bemerke dazu: ,Thaten beweisen!” —

Die ,Kélnische Volkszeitung® brachte gar einen Artikel,
den die ,Kaufminnische Reform® unter der Uberschrift: Heran-
bildung des kaufminnischen Nachwuchses ,als ganz ihren Anschau-
ungen entsprechend mit Vergniigen wiedergah®.  Der  Artikel be-
ginnt also:

Al wir vor kurzem gepen die Errvicltung einer rlieinisehen 1andels-
Akademic uns auwssprachen, verwahrten wir uns von vornherein dagegen,
als ol wir cine fachwissenschaftliche Weiterbildung  der heranwachsenden
Kauflente filr fiberfliissig erachteten; nur kimnen wir zur Errcichung eines
solchen Zicles nicht der Griindung von kaufminnischen Hoehselulen
das Worl reden, wie man sie hier in der Rlicinprovinz im Auge hat. Ver-
langt doch dic Koblenzer Handelskammer gar selion, die heinisehe Handels-
Akademie milsse so cingerichtet werden, dass sie Lelirern, welehe Neigung
haben, sich zu Handelslehrer auszubilden, dureh Errichtung cines Seminars (1)
hierzu Gelegenheit bietet.  Die Proving miisse, wenn erforderlich, durch Ge-
wiihrung  von Stipendien den Besuel des Seminars erleichtern.

Nein, mil solelien Mitteln vermag man cine allgemeine Hebung der
Bildungsstufe der heranwachsenden Kaufmannsehaft nicht zu erzielen, Warum
beschreitet man nicht den einfachern, niher Tiegenden Weg, um den kaul-
méiinnischen Nachwuchs in seiner fachwissenschaftlichen Bildung weiter 2u
forderns  Warum errichitet man nicht kaufiniinnische Fortbildungssehulen,
wo noch nicht bestehen. und fordert die bestelienden, indem man den
Lebrherren der jungen Leute dic Verpilichtung anlerlegt,  denselben  die
natige freie Zeit zum Besuche dieser Schulen zn gewiihreni usw.

Mit einer ausfiihrlichen Entgegnung auf diese mittelalterlichen
Ideen vom modernen Standpunkte aus wiirde man dem Verfasser
des Artikels zu viel Ehre anthun. Wie jede menschliche Institution,
haben auch die kaufmiinnischen Hochschulen durch ihre Fr folge,
nicht durch unfruchtbare Diskussionen und Nachdrucke auf dem ge-
duldigen Papier ihre Daseinsberechtigung zu erweisen. Und die mit
einem Ausrufzeichen versehenen Punkte erledigen sich durch die
Frage: Wo sollen jetzt die Lehrer an Handels- und kaufminnischen
Forthildungsschulen ihre besondere, modernen Anspriichen geniigende
Ausbildung zum Handelslehrberuf sich erwerben? Die rein filolo-
gische Bildung geniigt da nicht — in Anbetracht der besonderen
Zwecke der Handelsschule.  Und die rein kaufminnische geniigt
auch nicht, — denn sonst kénnte man in Verfolpung dieses Gedankens,
wie zur Zeit des dreissigjihrigen Krieges jeden invaliden Unteroffizier
zum Volksschullehrer, so jeden Buchhalter zum Handelslehrer
machen! —

Wer von denen, die heute einen Einblick in die sogenannte
Lkaufminnische Bildung® haben, zweifelt daran, dass das ganze Handels-
schulwesen einer Reformation an Haupt und Gliedern dringend bedarf?
Sind dem Artikelschreiber all die Klagen und Vorschlige unbekannt
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von Ludovici an (1767) bis herab”l auf Harry Schmitt, Beigel und
Doch weiter sich damit zu belassen, hiesse ,dem

Glasser (1894)F .
Teh will hier nur noch eine Stelle

Hermes neue Flijgelpaare leihen®.
aus einem alten Buche anfiihren, die mir gerade durch den Sinn geht.
Sie findet sich in Ludovici's Vorrede zur ,Eroffneten Akademie der

Kaufleute™) und lautet:
SDenn, was sind Akademien cigentlich ¢
Oerter ader Gesellschalten, worinmen man die Wiss
lelret, ihre grissere Vollkommenleit und Dessern Flor zu biefirdern sucht,
und daher einen jeden zur geschickten und niitzlichen Ausiibung derselben,
Diaher hat man nicht nur die so-

Nichts anders, als solche
enschalten und  Kiinste

des gemeinen Bestens wegen . anfiihret.
genannten Tolien Schulen oder Universitiiten gleichifalls Akademien genenn,
sandern aueh pewisse Gesellseliaften unter dem Namen der Alademien, ent-
weder der Wissenschaften iiherhaupt, oder inshesondere der Baumeister, der
Maler, der mechaniselien Kinste, der Musik usw, errichiet,  Warnom sollte
man nieht auch eine Akademie der Kanfleute aufrichten kinnen: bevorab,
da von der Handlung das Aufnclimen und der Wolilstand  ganzer Liinder
abhanget,  und  der berithmte  ehemalige kimigl.  polnische  wnd chiur-
siiehsische Hof- und Commercienrath. Marperger nicht nar in seinem drey-
fachen gitldenen Kleeblatte der werthen Kaufiannschalt po Lo {I. einen
Vorsehlag 2w Erdlimung  ciner Kaufinannsakademie, mitgeteilet ; sonderm
auch in der ersten Fortsetzung seiner |, so nothig = als niitzlichen Iragen
iiber die Kaufmannsehaltt p. 283 v 1 die Frage; ob es nicht rthsam sey,
aul Universitiiten affentliche Professores der Kaufmonnsehaft 2u verordnen,
welehe die Handlung, und alles, was in dieselbige hinein Tiult, wder von
selbiger dependiret, lehren miissten st aulgeworden, solelie mit Griinden 2u
bejahen gesuchet, und dabey gezeiget, wie es dem Mangel ciner dergleiclen
Profession aul Universititen suzuselireiben sey, dass Leydes, die Reelits-
gelehrten als die Philosophen, die Kaufmannsehalt als ein Nelhenwerk bis-
hero abgelandelt, wenn Jene von solehen Contracten, die hauptsichlich die
Kaullente angingen, und diese von der Verfassung der Republiken, deren
Anwachs und  Erhaltungmitteln geveder; nirgends aber angezeiger htten,
worinmen  dic Geleimmisse der so grossen Nuolzen  bringenden Tandlung

hestiinden. '
Wenn mich, nach vollendeter Durchsicht des Kalnischen Volks-
zeitungsartikels, nicht umfinge (wie Mdorike so hiibsch sagti:
ssonddve Luft, Biicher und Gelahrtendudt,
Gerani- und  Resedaselimacl,
aueh ein Bitehlein Rauelitabal™,

wiirde ich dem Artikelschreiber mit Iigaro zurnfen:
SWIlL der Terr Gral cin Tiinzlein wagen,
Soll er's nur sagen, ich spiel” i auft”

Y Vgl aueh D Hopf, St r'i:Hr’ Diiheve Hundelstehranstalt oder eiae Handels-Ala-
d'rlmrl I_fm-l dus Kinigreich Bavery vin Bediivfuis ! Progrennm zoom Jalwesherichl 1857657
ter Steedtischen Handelsselude iy Nivaberg, g
; ) Lriffuete Akadvinic der Kanflewte ader vollstindiges Kagfmraies-Lecifon, wo-
caves simmtliche Handborgen and Geierbe, il allen ilvei Vortheilon, wnd der il sic su
freiben, evlevnct wevden kiamen.  Mit Fb'ﬂlf‘n,lU! Fleisse aws den besten Sclerftstellern zwsam-
“""?"'3"“.!.’”1 von Cart Grinther Ludovici,  Leipaie 1767, verlegts Beradard Clivistoph Breil-

LS

hopf & Sof,
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XIIL €inige Worte
zur beabsichtigten Griindung einer Handels-Akademie in der Rheinprovinz*)
Van Handelslehrer R. Beigel (Sirassburg i. EJ)

S5 o0 ~
Wt gorgeselst (sl durchgesels,

IWer ehwcns vecht will, kriegfs suleiziv
Riickert.

(@ [T, engherzig noch vielfach tiber das, was dem Kaufmann an
WA, Bildung not thut, und in weiterer Folgenwirkung iiber Wesen
und  Zweck  kaulmidnnischer  Fachschulen  gedacht wird, beweisen
wieder einmal so recht deutlich die Verhandlungen, welche am
t. Juni er. im Schoosse der Fach-Kommission des Rheinischen Pro-
\’fﬂ.'.ﬁiil”:lﬂl]lilg,‘i (Berichterstatter:  Geheimer Kommerzienrat Michels-
Kéln) beziiglich der Errichtung einer Handels-Akademie inmerhalb der
Rheinprovinz gepflogen wurden. 1 ist so ein eigen Ding mit der
[irrichtung solcher Anstalten.  Wer die Notwendigkeit derselben nur
vom Krimerstandpunkte aus betrachten will und nicht im stande ist,
die Niitzlichkeit kaufminnischer Fachlehranstalten von einer héheren
Zinne herab zu heurteilen, dem wird nie klar gemacht werden kénnen,
welchen Nutzen Handelsseholen im allgemeinen und héhere Handels-
sehulen im besonderen haben, sintemal der Nachweis der Notwendig
keit an der Hand von Zahlen ja doch nicht erbracht werden kannte.
Die Gegner iibersehen zumeist, dass eine neue, vollkommen geinderte
Zeit herangenaht ist, die dem Handel neue Ziele gesteckt hat. Neue
Ziele bediirfen neuer Menschen, zu deren Heranbildung aber neue
Mittel erforderlich sind.  Die neuen Ziele, welche unsere Kultur-
entwickelung der modernen Zeit gesteckt hat, bestehen in Sozial-,
Mandels- und Kolonialpolitik. Wenngleich nun in einem mehr
oder minderen Masse die gesamte Menschheit auf die Beschiftigung
mit diesen Fragen hingewiesen ist, so ist doch in erster Linie, wie
schon der Name: Handels- und Kolonialpolitik darauf schliessen
lisst, der Kaufmann dazu berufen, an der Losung der einschligigen
Fragen mitzuarbeiten.  Wenn das aber mit Erfolg gesc_hehen soll, so
lisst sich mit den bisherigen Bildungsmitteln absolut nicht mehr aus-
kommen. Es wiirde heissen ,Wasser ins Meer tragen®, wollte man
aufs nete den Beweis hierfir erbringen.  Welche Bildungsmittel stehen
denm heute den jungen Leuten, die an leitende Stelle kaufmidnnischer
oder industrieller Ftablissements zu treten berufen sind, zu Gebote?
Sehen wir von den landliufigen Handelsschulen, welche dem Handel
allgemeinhin die nétigen, theoretisch geschulten Krifte zuzufithren

) Aus der koufmiinnischen Wochenschirift soHandels- Abadeniie™, 1 Juhrgang, Hefi a3,
Seite shg o Verlag der Handels-Alademie Laipzig.
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haben, ab, so bleibt nur: partielles Universititsstudium und — das
Ansland.  Was nun die Frginzung  des  kaufminnischen  Bildungs-
bediirfnisses durch das Universititsstudium anlangt, so lassen ja in
der That manche [ltern ihre Sohne dasselbe insofern einschlagen,
als letztere einige Semester Volkswirtschaftslehre, Handelsrecht und
Finanzwissenschaft horen. Ob damit dasjenige Ziel erreicht wird,
welches fiir diese jungen Leute erstrebenswert wiire, ist mehr als
fraglich, da dem heutigen Unterricht der Schwerpunkt des Ganzen,
niamlich die seminaristische Thitigkeit fehlt. Und wo bleibt ausser-
dem hente die Buchfiihrungslelire mit ihren verschiedenen Systemen,
die Warenchemie, Handelsgeografie e tutti quanti?

In Erkenntnis dieser Mangelhaftigkeit nimmt denn auch ein
anderer Teil der begiiterten Kaulleute und Industriellen Veranlassung,
iire S6hne behufs rlangung der notigen fachwissenschaftlichen Be-
fihigung in die Handelsakademie nach Antwerpen oder in die Ecole
des Hautes [tudes commerciales nach Paris — wo mit Vorliebe die
oberelsissischen Grossindustriellen ihre Séhne studiren lassen —— zu
senden, woselbst allerdings mustergiltige, vom Staat, der Gemeinde
nnd der Handelskammer reichdotirte Hochschulen dem Handel und
der Industrie ilire Elitekriifte erstellen. Aber — so fragen wir —
ist dieser Zustand des Volkes der Denker und der Michtigkeit des
deutschen Reiches wiirdig? Geziemte es sich nicht vielmehr, selbst
bahnbrechend vorzugehen?® Und ist man schliesslich dem Handel,
diesem michtigen I'viiger unserer Volkswirtschaft, ein solches Vor-
gehen nicht schuldig?  Bejaht man diese Fragen, so kann es nicht
schwer fallen, zuzugeben, dass die Lésung dersclben nur in der Ein-
richtung eines akademischen Studiums fiir die dem héheren Handel
sich widmenden jungen Leute gefunden werden kann.  [reilich miisste
das Studium mit Riicksicht auf das zu leistende Pensum eine Zeit
intensiver Arbeit sein, weshalb auch der Studiosus rer. merc. jedem
Streben nach studentischen Ausserlichkeiten moglichst fern zu bleiben
hitte. Was dem Handel fehlt, sind: gediegene Krifte, gleichviel aus
welchen Klassen diese sich rekrutiren, verteilt nach den drei Rich-
tungen hin: Kleinhandel, Mittelgeschiifte und Grossbetrieb, speziell
fiir die leitenden Stellungen im Grossbetrieh, herangebildet durch ein
cigenes akademisches Studium, welches allen jungen Leuten, die die
geeignete Vorbildung haben, zuginglich sein muss,
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. kaufménnische  Fachschulbildung)

Von Lehrer Wilhelm Vortmann,

Lriter des Handalskursus zu Milhausen i E.

wlrifel alles, wod das Gute heliliog 1o
avénement  définitil de Tenseignement commercial est proche,
parcerque la nécessité impose. Sous la pression des événements
ceonomiques, dont laction est autrement puissante sur les iddes et
les moeurs que celle des meilleurs raisonnements, nous allons assister
prochainement & une transformation rapide de notre maniére de voir
en matiere d'enseignement.  Une réorganisation logique de l'enseigne-
ment  secondaire général conduira les jeunes gens 'enseignement
professionnel qu'ils auront choisi, et les ¢eoles de commerce, consi-
derdes o 'égal des autres ¢coles spéciales, ne seront pas alors les
moins recherchées. — FEugéne Léautey, L'enseignement commercial.

Je me suis trouve an lyede avec le fils d'un célébre couturier
qui fait partie anjourd’hui de la maison paternelle. 11 est dvident
(que ses humanités auraient pu étre remplacces par des études plus
particulicres.  J'ai des camarades qui ont leur dipléme en poche et
qui vendent des aiguilles en gros, des comestibles, des vins. Tous
ces jeunes gens auraient perdu leur temps au college s'ils ne se trou-
vaient pas dans des conditions spéciales de goft, de relations, de
fortune. On ne voit pas, en effet, 'influence d'un chapitre de Tacite
sur un corsage, de Thucydide sur un lot de jambons. — Le futur
fabricant de moutarde est taillé sur le méme patron que le futur mi-
nistre. Le lycée est comme un arbre au:lnel on demanderait de
produire des amandes et des prunes, des cerises et des ﬁgueu —_
[l y a done peut-Ctre non pas a réformer la vieille méthode, suivant
le conseil de M. Frary, mais & en créer une nouvelle & l'usage des
jeunes pens qui sont destinés 4 des carricres dans lesquelles Ovide n'a
pas plus cours que Xénophon ou Lucien. —— Edmond Deschaumes.

lin France, on doit instruire et armer les jeunes gens préts
lutter dans la grande mélée des intéréts contemporains.  On connait
bien notre infériorité i Uétranger; 'on y sait que dans un pays dont
les cing sixiemes des habitants se livrent au négoce et dont le chiffre
('affaires s'éleve a pres de dix milliards, douze cents jeunes gens &
peine font annuellement lapprentissage de leur difficile métier dans
dix ¢eoles encore i peu prés inconnues. — Il est temps, sous peine
de déchéance €conomique, que 'on entre dans des voies nouvelles.

o Ans der kaufindinnisehien Waochenschrift wHlitnddels-Abadenic®, 1, Jahrgang, Helt
wy . Verlag der Flandels-Akademie Leipzig,
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Il est temps que I'élite du pays cesse de manifester du mépris pour
la carritre commerciale et industrielle: car de ce mépris vient la dé-
cadence du temps présent. La France, sous le coup de la nécessité,
doit instruire ses trafiquants. A un commerce nouveau, qui enserre
Je monde de ses multiples ramifications, qui jette entre les continents
le lien civilisateur des échanges, il faut des hommes nouveaux, hardis
a entreprendre, prompts a excéecuter, pleins d'initiative et de science; des
hommes en un mot qui sachent le commerce pour l'avoir appris. —
lidouard Petit, Alentour de I'licole.

Je suis 4 ce meeting pour donner un témoignage de 'importance
considérable que j'attache a linstitution des Business Colleges et
pour vous expliquer briévement les raisons qui ont motivé leur éta-
blissement aux Etats-Unis. Les Business Colleges, originaires de ce
pays, sont, mes chers concitoyens, comme une protestation contre
I'insuffisance de notre systéme d'éducation, comme une protestation
contre le défaut capital de nos éeoles et colleges d’Amérique, défaut
qui consiste & refuser aux jeunes des deux sexes le soin de les former
pour les affaires de la vie. I'renez un & un les diplomés sortis des
classes les plus élevées de nos colléges réputés pour les plus sérieux,
combien en trouverez-vous parmi eux «ui soient versés dans la pra-
tique des affaires, méme les plus ¢lémentaires® Combien pen en ren-
contrerez-vous (ui soient aptes aux opcrations les plus simples du
commerce? Les ¢léves brevetds qui sortent des Business colleges sont
pourvus d'une instruction plus solide, c'est-a-dire qu'ils sont mieux
armés pour descendre dans l'aréne des luttes de la vie. . . . Ainsi
done, je souhaite la bienvenue a tous ceux qui emploient leurs efforts
au développement des Business colleges dans la forme qu'ils ont revétue
aux litats-Unis, parce que cette forme répond a un hesoin reconnu,
parce que l'enseignement commercial pratique est le couronnement
nécessaire des études, aussi bien pour les jeunes gens qui ont fait
leurs études dans nos écoles publiques que pour les gradués qui sortent
des universités, puisqu'aux uns comme aux autres, il fournit d'impor-
tantes, d'indispensables lecons avant qu'ils ne s'engagent de plein pied
dans la vie des réalités, dans la vie des affaires. . . . James A. Garfield,
ancien Président des Etats-Unis.

Das gegenwirtige Zeitalter hat auf allen Gebieten menschlicher
Thitigkeit einen gewissen wissenschaftlichen Charakter angenommen
und in allen Lebenskreisen hat die Arbeit ein mehr geistiges und
somit menschenwiirdiges Gepriige erhalten. Die kulturhistorische Auf-
gabe des Handelsstandes ist eine wesentlich hohere geworden und die
tiefgreifenden dusseren und inneren Umwilzungen, zunichst im Leben
der Erwachsenen, konnten nicht vor sich gehen, ohne einen Riick-
schlag auf die Heranwachsenden auszuiiben. Man konnte die Jugend
nicht ruhig in dem althergebrachten Geleise gehen lassen. Die friihere
Ausbildung durch die Praxis erscheint fiir viele nicht mehr geeignet.
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Nicht jeder Lehrherr ist ein geeigneter Lehrer. Darum hat man sich
entschlossen, eine mehr schulmissige Ausbildung eintreten zu lassen.
Diese Fachschulen sind somit auf dem Boden des Bediirfnisses hervor-
gewachsen. — Der kaufminnische Fachunterricht lehrt einen Teil
dessen, was in der Praxis auf Umwegen, in lingerer Zeit, weniger
systematisch und minder methodisch gelernt werden soll.  Uberdies
ist ja der Unterricht in einer kaufminnischen Fachschule zum Teil
cine praktische Unterweisung; er benutzt und verwertet lediglich die
aus der Praxis entlchnten Gesetze und fasst sie unter einem gemein-
samen Gesichtspunkte zusammen. Wir glauben demnach nicht zu weit
zu gehen, wenn wir behaupten, dass der Unterricht in den kauf-
minnischen Fichern, wie besonders Rechnen, Korrespondenz, Buch-

haltung, Wechsellehre, Handelsgeografie, Warenkunde usw., in der

(wie ein ,,Sehulzimmer* der ,,Handels~RAkademie Lieipzig* aussieht)

Schule besser erteilt werden kann, als im Geschiifte, vorausgesetzt,
dass der Unterricht kein geistloser ist. Werden durch einen anregenden
Unterricht die Bildung des Verstandes, die Schlagfertigkeit des Urteils,
Piinktlichkeit, Ordnungsliebe usw. befordert, dann wird der Schiiler
anch in der Praxis sich schnell und leicht in die Eigenartigkeit eines
jeden Geschiftes finden, wird sich in die daselbst vorhandenen Ge-
briuche einarbeiten und bald eine gewisse Routine in der Ausfithrung
der ihm iibertragenen Arbeiten erlangen.  Dr. Albert Benser,
Direktor der Handelslehranstalt in Dresden.

Ich werde mit niemandem streiten, der die Meinung hat, dass
junge Kaufleute nur in der Praxis gebildet werden kénnen; ich kann

b
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mich aber von der Ansicht nicht trennen, dass es heutigen Tages
notwendig ist, durch theoretischen Unterricht die  jungen Leute fiir
ihren Beruf tiichtiger zu machen durch Kenntnisse, die das besondere
Geschilft, in dem sie ihre Lehrzeit zubringen, ihnen nicht bietet und
nicht bieten kann, weil es eben ein besonderes Geschift ist, Ieh
habe in meinem Leben schon eine hedeutende Anzahl von Schiilern
in den Handelsfichern unterrichtet und unendlich viel miindliche und
schriftliche Beweise erhalten, welchen Vorteil dieselben von dem Unter-
richte hatten, indem sic mir mitgeteilt haben, wie sie in einem neuen
Geschiilte eines anderen Zweiges, in Geschiften an anderen Orten und
im Auslande weit schneller und besser sich eingearbeitet hitten, als
es ohne den Besuch der Handelssehule imen moglich geworden wiire;
dass ihnen die Anerkennung ihrer Chefs zu teil geworden sei und
man sie anderen Kollegen vorgezogen habe, die ecinen solchen Fach-
unterricht nicht genossen hatten.  Viele meiner Schiiler sind nach
England gegangen, haben in Geschiften junge Englinder gefunden,
die in das Geschiift ohne Fachbildung eingetreten, von der Pike an
gearbeitet und eine vorteilhafte Stellung gerade in diesem Geschift
sich errungen hatten, fiir dieses Geschift fast unentbehrlich erschienen
seien, und doch wurden meine [ritheren Schitler solchen vorgezogen,
weil sie durch die Flandelsschule einen weiteren Gesichtskreis erhalten
hatten und angehalten waren, das grosse Gebiet des Handels zu
iiberschauen, Wilhelm Réhrich, Direktor der Handelslehranstalt

in Girlitz.
XV. Zur ,Handels-Akademie*~Frage’)

Von Professor Dr. A. Reum
Leitor dar kaufminnischon Forlbildungsschule in Barmen

wlfivnt muiess die Knalen vishiven, o Meiter g geatinnen®,
T Rowssean.

t:)N Dr. A, Reum, Leiter der kaufminnischen Fortbildungsschule
c 4:’ in Barmen, ist in einem Bericht der Iandelskammer Barmen,
welchen er verfasste (als Ausserung des Verwaltungsrats der kauf-
ménnischen Fortbildungsschule diber dieselbe Irage an die Kammer
und welche von letzterer pure angenommen und als eigene Meinungs-
dusserung an die Adresse, zugleich auch an die anderen Handels-
kammern versandt worden ist), folgende Anschauung, wie Lehrer
fiir Handelswissenschaften schnell herangezogen werden konnen, ver-
Gffentlicht worden.

In dem Bericht der Handelskammer zn Barmen, die rheinische
Handels-Akademie betreffend, an den Landesdirektor der Rheinprovinz,

" Aus der kaufminuischen Wochenschrift , Hundels-Akadenie, |, Jahrgang, Helt 25,
Verlag der Handels-Akademie Leipsig.
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Herrn geheimen Ober - Regirungsrat Dr. Klein in Diisseldorf, lautet
sie folgendermassen:

plindet eine erweiterte kaufminnische Bildung eine besondere
Pflegestitte, so werden es auch bei uns, ebenso wenig, wie heute
schon in Sachsen und Baiern, die Studirenden der neueren Sprachen
nicht verschmihen, sich mit der Anwendung der Fremdsprache auf
kommerzielle und industrielle Verhiltnisse besonders cingehend ver-
traut zu machen. Der Geschichte Studirende wird gern eine beson-
dere Sorgfalt auf ein Eindringen in Handelsgeschichte und Handels-
geografie, in Volkswirtschaftslehre und Verkehrsverhiiltnisse verwenden.
Der Naturwissenschaftler wird sich nicht minder gern in die Waren-
kunde, in die Gewinnung und Umwandlung der Rohstoffe einarbeiten
und sich eingehende Kenntnis der dazu erforderlichen Maschinen ver-
schaffen, wie der Mathematiker sich mit Liebhaberei mit der Wechsel-
rechnung, dem Wechselrecht, mit der Buchfiihrung und der Statistik
befassen wiirde. Wir zweifeln nicht, dass mancher Schulamtskandidat,
der heunte nach und trotz Erledigung aller staatlichen Vorschriften
fiir die Erlangung eines Lehramts zu mehrjihriger Wartezeit verurteilt
ist, gern bereit sein wiirde, die Zeit zu niitzen, und sich durch halb-
oder ganzjihrige Thiitigkeit in einem Bank-, Versicherungs- oder
sonstigen grisseren Geschiift in praxi die einschligigen Kenntnisse zu
verschaffen, wenn Aussicht vorhanden wire, dadurch frither oder
spiter zun besserem Brode zu kommen.

Gewiss wir konnen nicht warten, bis eine neue Lehrergeneration
herangewachsen ist; indess ist das auch gar nicht nétig.  TFiir Medi-
ziner sowol, wie fiir Lehrer werden seit Jahren schon seitens des
Herrn Ministers fiir Medizinal-geistliche und Unterrichts-Angelegenheiten
Fortbildungskurse und Ferienkurse an den verschiedenen Universititen
eingerichtet, um ihnen die Ergebnisse der neuesten Forschungen zu-
ginglich zu machen. Warum sollte nicht ein Gleiches geschehen
konnen, um bewiihrte Lehrer schnell in die verschiedenen Gebiete
der Handelswissenschaften einzufithren?"

el




68

IR DR

XVI F[us der IDCI]I{BCIjril'I § ———
=———1# der .'Ijandclsl{mmncr U _'Hacljcn
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G 7K
JLter alten Goltesanstalten sur Ersiehung der Menschen

it defne so mdchtig wivkende, keine, von der sich so hoff-
wengsvnll ihre dereinstipe Sammbung =u einem Bruderge-

sehlecht erwarten lisst, als der Handel
Karl won Rotteck (Allgemeine Wellgeschichty)

JER augenblickliche Zustand des kaufminnischen Unterrichts-
wesens in Deutschland entspricht nicht mehr den Anforderungen

unserer Zeit.

Die Lehranstalten, die dem angehenden Kaufmann die fur seinen
Beruf erforderlichen Kenntnisse vermitteln, sind angenblicklich drei-
facher Art. Zuniichst bestehen als Unterstufe eine Reihe von ,kauf-
minnischen Fortbildungsschulen®.,  Sie geben keine abgerundete
Bildung, sondern dienen nur dazu, die in anderen Lehranstalten ge-
wonnenen, allgemeinen Kenntnisse zu erginzen durch einen Wissens-
stoff, der den Bediirfnissen des Kaufmannsstandes angepasst ist.  Die
Schiiler dieser Anstalten sind bereits praktisch im  kaufminnischen
Berufe (als Lehrlinge oder Angestellte] thitig, so dass das Unterrichts-
gebiet nur beschrinkt sein kann.  Die Vorbildung ist bei der Mannig-
faltigkeit des Schiilermaterials sehr verschieden, hiilt sich aber
durchschnittlich auf geringer Stufe.

Die iibrigen kaufminnischen Unterrichtsanstalten haben gegen-
tiber den Fortbildungsschulen das gemeinsam, dass sie nicht auf die
schon in der Praxis befindlichen Lehrlinge oder Angestellten als
Schiiler reflektiren, sondern dem angehenden Kaufmann vor dem Ein-
tritt in die Praxis dicjenigen Kenntnisse mitgeben wollen, die ihm
als fiir seinen kiinftigen Beruf niitzlich nach Massgabe seiner Vor-
bildung erteilt werden kinnen.

. Ein Teil dieser Anstalten schliesst mit der Berechtigung zum
emjihrig-freiwilligen Militdrdienst ab; diese kénnen als , kaufmiinnische
Mittelschulen bezeichnet werden. Die héchste Stufe der vorhandenen
kaufmiinnischen Lehranstalten, die ,héhere Handelsschulen genannt
werden kénnen, bilden diejenigen Anstalten, deren Schiiler das Zeugnis
zum einjihrig-freiwilligen Militirdienst bereits erworben haben,  Inner-
halb dieser Gruppe bestehen wieder manche Besonderheiten. Der
eine ‘Teil steht in organischer Verbindung mit héheren Lehranstalten,

B
“) Aus der kaufmannischen Wochenschrilt , Handels-Akademie, 1. Jahegang, Heft 32 1,

Verlag der Handels-Akademie Leipzig.
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z. B. mit den 3 oberen Klassen eines Realgymnasiums: der andere
Teil ist selbstindig organisirt. Die Unterrichtszeit schwankt zwischen
1t und 3 Jahren.

Die grosse Bedeutung dieser Anstalten soll keinen Augenblick
geleugnet werden.  Sie entsprechen verschiedenen Graden des Bil-
dungsbediirfnisses, wie sie seither besonders hervorgetreten sind.

Bei einer Betrachtung der kaufminnischen Unterrichtsanstalten
muss nun die Thatsache sofort auffallen, dass die héchste auf eine
umfassende allgemeine Bildung sich stiitzende Stufe des Unterrichts,
wie sie nicht nur den gelehrten, sondern auch den wichtigsten prak-
tischen Berufsarten lingst zur Verfigung steht, fiir den Kaufmanns-'
stand vollstindig fehlt. Fiir die gewerblichen Berufsarbeiten z. B.
wird der Kreis der Unterrichtsanstalten abgeschlossen durch die
technischen Hochschulen, fiir die landwirtschaftlichen Kreise mit den
landwirtschaftlichen Hochschulen bezw. den landwirtschaftlichen In-
stituten der Universititen. Die nicht akademischen Fachlehranstalten
gliedern sich bei diesen Berufen in niedere, mittlere und héhere. Hier
ist also fiir jede Stufe des Bildungsbediirfnisses auch die geeignete
Bildungsstitte gegeben. Eine gleich vollkommene Organisation des
Bildungswesens ist in Deutschland fir den Kaufmannsstand noch
nicht vorhanden.

Es fragt sich, ob diese Erscheinung auf den Mangel eines Be-
diirfnisses nach einer akademischen Vorbildung im Kaufmanns- und
Fabrikantenstande zurtickzufithren ist. Man darf zugeben, dass vor
einigen Jahrzehnten in der That dieses Bediirfnis noch nicht vor-
handen war. Daraus erklirt sich die oft erwihnte Thatsache, dass
die iltere Generation der lebenden Kaufleute und Fabrikanten einer
akademischen Vorbildung entbehrt. Wollte man aber aus dieser
Thatsache schliessen, dass auch heute das Bildungsbediirfnis im Kauf-
mannsstande noch nicht hoher gestiegen sei, so wiirde man die
thatsichliche Entwicklung vollstindig ignoriren.

Die Aufgaben, die heute an einen ansehnlichen Teil der Kauf-
leute und Fabrikanten herantreten, sind so gross und umfassend, dass
nur eine akademische Fachbildung, die sich auf eine ausreichende
humanistische oder realistische allgemeine Vorbildung stiitzt, im stande
ist, thnen gerecht zu werden.

Wenn die moderne Entwicklung des Verkehrswesens mit ihrer
gewaltigen Anniherung aller Lander und Vilker schon ganz allgemein
das Bildungsbediirfnis gesteigert hat, so gilt das ganz besonders von
den Kreisen des Handels und der Industrie.  Sie sehen sich vor
ganz andere Aufgaben gestellt als in fritheren Zeiten. Die lokale
und provinzielle Beschrinkung des Absatzes ist geschwunden. Die
Welt ist heute der Markt fir alle grossen Artikel, Auf dem Welt-
markte aber ringen die verschiedensten Nationen mit einander, und
nur wer das hdchste geistige Riistzeug mit in diesen Kampf zu
bringen vermag, nur der darf hoffen, nicht bei Seite geschoben zu
werden.  Der grosse Kaufmann und Fabrikant unserer Tage, mag er



im Dienste ciner der grossen
die wirtschaftlichen
Teiles der Erde

sein eigenes Unternehmen  leiten oder
Frwerbsgesellschaften stehen, muss die Sprache,
Verhiltnisse und die Rechtszustinde ecines grossen .
kennen; er muss eine Fiille geistiger Arbeit einsetzen, um die mannig-
fachsten Verbindungen nach allen Teilen der Welt zu gcwint}EH.
21 erhalten und auszudehnen, Er muss die Produktionsyerhiiltnisse
der einzelnen Gebicte beherrschen, um die besten Bezugsquellen 2u
finden.  FEr muss aber auch mit den Konsumtionshediirimissen und
Konsumtionsrichtungen der verschiedensten Linder vertraut sein, um
iiberall die vorkandenen Absatzmoglichkeiten sofort verwerten U
kiinnen.  Sein Blick muss die ganze Kulturwelt umspannen. Man
sage nicht, dass der grosse Kaufmann und Fabrikant sich in allen
diesen Dingen auf seine Hillskriifte stitzen kisnne, also selbst eines
so umfassenden Wissens nicht bediirfe. Denn in diesem Falle wiirde
er abhingig sein von seinen Hilfskriften. Seine Aufzabe aber ist
gerade, ein grosses Getriebe in einheitlichem Geiste zu leiten, und
wer leiten will, der muss mehr wissen, als diejenigen, die seine Ideen
auszufiihren haben,

Aber auch im Innern des Landes sind die Anforderungen viel
héher als sonst,  Das  offentliche Leben ninunt im  Zusammenhang
mit den herrschenden Staatsformen unserer Zeit die Biirger mehr und
mehr in Anspruch und stellt auch an die Kaufleute und Fabrikanten
grosse Anforderungen. Von diesen stehen die filhrenden Krilfte heut
viel mehr im Dienste des offentlichen Lebens und damit auch mehr
im Lichte der Offentlichkeit; weite Kreise des Erwerbslebens blicken
auf diese ihre Reprisentanten in den verschiedensten Gebieten des
(iﬂbn?lichcn Lebens, Die Reprisentanten des Handels und der In-
dustrie sollen — unabhiingig von den kleinlichen Interessen eines
f:mzelnen — iiberall an der Stelle, an die sie durch das Vertrauen
ihrer Berufsgenossen oder ihrer Mithiirger iiberhaupt gestellt sind, die
Gesamtinteressen wahrnehmen. Das gilt von der Bethitigung in
k?mmlmalen Selbstverwaltungskorpern und politischen Koperschaften,
wie Gen'winr]eriitcn, Kreistagen, Provinziallandtagen, Abgeordnetenhaus
und Reichstag, Fs gilt auch von den Organen der wirtschaftlichen
]nte.ressenvcrtretungcn, wie Handelskammern, Volkswirtschaltsriten,
Bezirks- und Landeseisenbahnriiten, usw., und gerade in dieser Rich-
tung diirfie die weitere Entwickelung noch eine viel stirkere Inan-
?!g}:‘;;&“g:lltr_lu I)ri.l.lgcn, sei es, dass die vorhandenen Organe von den
\ 1 in grisserem Masse als Dbisher herangezogen werden, sel
:;; g‘?]"’:sﬁa !T;me Organe r]er‘ Interessenvertretuny geschatlen werden,
gebung 3?1 von der chrthaitlgung Im Dienste der sngmlen Gesetz-
i .‘\nsl;n 1]:-‘ eine grosse Zahl von Minnern rlcf ])l'ilk’tl.‘it:h(!f'l Lcife.ns
tivn st alllcl: Ir.murnt. Welch eine Sumrqe -von _I\um!lmsscn st ndtig,
2. B, irgum? diesen Aufgaben auch .thatkrdl'tlg mitzuwirken. Man t.'lehme
bl e H:1nllelskamme.rberlcllt unt.l man .erll die verschieden-
finden: \-’c-r?f:e" aus d?n Geh_:gten des Wirtschafts- und Rechtslebens

* Verkehrswesen, Zollpolitik, Steuergesetzgebung, Handelsvertrige,
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Handelsrecht, biirgerliches Recht, Patent, Muster- und Markenschutz-
wesen, Sozialpolitik, zahlreiche technische Angelegenheiten und dergl.
mehr, sie alle stellen Aufgaben an den Reprisentanten des Handels-
standes, Aunfgaben, die oft die grassten Schwierigkeiten bieten.  Der
Kreis solcher Aufgaben wiichst fortwihirend und es wird fiir den im
praktischen Leben Stehenden immer schwieriger, sich nachtriiglich auf
allen diesen Gebieten so viel Kenntnisse anzueignen, dass er ein eigenes
Urteil besitzt. s gentigt nicht mehr, mit gesundem Menschenverstand
une praktischen Friahrungen an die bezeichneten Aulgaben heranzu-
treten. Auch ein nicht geringes Mass positiven Wissens gehort dazu,
und nure eine akademische Bildung im eigentlichen Sinne des Wortes
kann dem Kaufmann und Fabrikanten hier das nétige geistige Riist-

(Ubungszimmer der ,Handels-Akademie" Leipzig)

zeug schaffen.  Die Zeiten sind voriiber, in denen man mit einigen
lifckenhalten, neben und withrend der praktischen Thitigkeit miihsam
erworbenen Kenntnissen aus dem Rechts-, Wirtschafts- und technischen
Leben zurecht kommmen konnte.  Zudem nimmt der praktische Beruf
selbst die Kraft und Zeit des Kautmannes in immer héherem Mase in
Anspruch; immer geringer wird fiir ihn die Moglichkeit, nachtriiglich
das zu lernen, was er in der Zeit, in welcher der Geist am anfmahme-
fihigsten ist, nicht gelernt hat. Soll der Kaufmann anf all’ den Gebieten
des gewerblichen und éffentlichen Lebens, auf denen er sich zu be-
thiitigen hat, mehr als ein bloser Dilettant sein, so muss man ihm in
seinem Entwickelungsgange eine Zeit gonnen, in der er sich aus-
schliesslich mit den in Betracht kammenden Wissensgebieten beschiftigen
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kann und in der ihm der Wissensstoff in systematischer Folge und det
fasslichsten Form zugefithrt werden kann.

Dass diese Forderung einer akademischen Bildung des Kauf-
manns den Zeitpunkt weiter hinausriickt, von dem an der Kaufmann
dem praktischen Beruf und Erwerb nachgehen kann, ist selbstver-
stindlich. Aber andere Berufsarten wie Techniker, Ingenieure, Bau-
meister, Juristen, Verwaltungsbeamte, Bergwerksbeamte, Geistliche,
Lehrer, Aerzte u. s. f. miissen ein noch viel héheres Mas von Zeit
und Geld aufwenden, um ihre Ausbildung zu vollenden; sie miissen
den Zeitpunkt, von dem an die gebrachten Opfer durch selbststindigen
Erwerb ersetzt werden konnen, noch viel weiter hinausschieben. Sollte
es wirklich zuviel verlangt sein, wenn die Elite des Kaufmannstandes
einige Jahre mehr als bisher aul die Abrundung ihres theoretischen
Wissens verwendet ?

Was hier verlangt wird, also eine wirkliche umfassende aka-
demische Bildung des Kaufmanns, ist etwas ganz Neues, aus dem ein-
fachen Grunde, weil erst die neueste Entwicklung ein so weitgehendes
Bildungsbediirfnis gezeitigt hat. Alles Neue begegnet anfinglichem
Widerspruch und Misstrauen. Hier wird und kann es nicht anders
sein. Indessen die Einwinde, die etwa erhoben werden kinnen, sind
leicht zu widerlegen.

Ein Teil der Beurteiler ist sich selbst genug und empfindet ein
weitergehendes Bildungsbediirfnis nicht. Mit diesen braucht hier nicht
gerechnet zu werden. Denn ein Zwang, sich eine hohere Bildung
anzueignen, soll ja nicht ausgeiibt werden. Was aber die betreffenden
Personen ihrerseits glauben entbehren zu kénnen, das erscheint anderen
als ein Bediirfnis, und wir meinen, auch der Handelsstand kann ver-
langen, dass fiir jede Stufe des Bildungsbediirfnisses auch die ent-
sprechende Bildungsstitte vorhanden ist.

Ein anderer Teil scheut vor dem Neuen lediglich deshally
zuriick, weil es bisher noch nicht gewesen ist, weil die Analogien
und Beispiele fehlen, an die man sich halten kann. Diesen darf
erwidert werden, dass gerade deshalb, weil bisher die entsprechende
Bildungsstitte fiir ein hoheres Bildungsbediirfnis gefehlt hat, einmal
ein Schritt iiber das Bestehende hinaus gewagt werden muss. Das
ist iiberall notig gewesen und auch schon auf sehr vielen Gebieten
geschehen. Wire es nicht geschehen, so wiirde die ganze Entwicklung
zum Stillstand gekommen sein. -

Ein dritter Teil der Beurteiler fiirchtet, dass der Kaufmann, der
einige Jahre studirt hat, nicht mehr fiir die praktische Thitigkeit
besonders geeignet sei. Ein Hinweis auf die technischen Berufs-
arten geniigt, das Irrige dieser Auffassung klar zu stellen. Ist denn
der Techniker, der Ingenicur, der Bergwerksleiter, der Baumeister des-
halb weniger fiir die praktische Thitigkeit geeignet, weil er studirt
hat? Gerade der Handel zeigt in bemerkenswerten Beispielen, dass
nicht nur Studium, sondern dass selbst Gelehrsamkeit und kauf-
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minnische ‘Tlichtigkeit eimander nicht ausschliessen. Es sel nur an
den Prisidenten der Londoner Handelskammer, Sir John Lubbock,
errinnert, der ein hervorragend tiichtiger Bankier und zugleich ein
sehr bedeutender Gelehrter auf dem Gebiete der Zoologie, T

S ysiologie
und Archiiologie ist. J

Noch andere glauben, dass wichtiger als alles Studiren fiir den
Kaufmann das Reisen in fremde Linder ist. Der hohe Wert des
Reisens, oder richtiger des Aufenthalts in fremden Lindern, soll
durchaus nicht geleugnet werden, Die Ausnutzung  dieses Bildungs-
mittels erfordert aber heute wegen der ungemein raschen Uberwindung
der riumlichen Entfernungen weit weniger Zeit, als sonst, lisst also
auch weit mehr Zeit fiir die theoretische Ausbildung tibrig.  Diese
theoretische Ausbildung kann entweder dem Aufenthalt in fremden
Liindern vorausgehen und wird dann diesen wesentlich fruchtbringender
gestalten, oder sie kann ihm nachfolgen und wird dann ihrerseits
durch die im Auslande gewonnenen Kenntnisse geftrdert, aber auch
diese Kenntnisse vertiefen.

Noch andere endlich betonen, dass eine so umfassende Bildung
doch nicht allen Kaufleuten nétig ist, dass also die Einrichtung einer
akademischen Bildungsstitte fiir Kaufleute nur dem kleineren Teile
der in Betracht kommenden Kreise Nutzen bringen wird. Diese Be-
hauptung ist zutreffend, spricht aber nicht gegen die Einrichtung einer
solchen Bildungsstitte selbst, Iis wire im Kaufmannsstande ebenso
wie in allen iibrigen Berufsarten das grisste Ungliick, wenn alle An-
gehorigen des betreffenden Berufs studiren wiirden; es wiire aber auf
der andern Seite hier wie iiberall ein nicht minder grosses Ungliick,
wenn alle nur eine geringere Bildung erlangen kinnten.  Direkt
kommen alle Universititen und Hochschulen nur einem engeren Kreise
zu Gute, indirekt niitzen sie aber auch der Gesamtheit. Ein Kultur-
fortschritt ist nur moglich, wenn Ungleichheiten des Besitzes und der
Bildung bestehen. ks muss immer und auf allen Gebieten des Lebens
Menschen geben, die sich iiber den Durchschnitt erheben.  Nur von
diesen kann der Anstoss zu hdherem Fortschritt gegeben werden,
nur sie konnen Vorbildliches leisten, das die anderen vorwirts treibt.
Gehen alle Angehérigen eines Berufs in der grossen Masse des Durch-
schnitts unter, dann fehlt dem Beruf die Kraft, aus sich selbst heraus
sich weiter zu entwickeln. Dass die besitzenden Klassen am ehesten
in der Lage und — wenn sie die Pflichten des grisseren Besitzes
gegen die Gesamtheit richtig erfassen — auch berufen sind, sich die
hochste Bildung anzueignen, die ihnen geboten wird, ist richtig; aber
ebenso richtig ist es, dass regelmissig auch die weniger besitzenden
Klassen ihre fihigsten Kriifte den Stitten der héchsten Bildung zu-
senden und dass diese hier, getragen darch die finanzielle Leistungs-
fihigkeit und die Opferwilligkeit der besitzenden Klassen, sich fiir
den Dienst im Gesamtinteresse ausriisten.  Mit einer kaufminnischen
Akademie wird es nicht anders gehen.
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Welcher Weg zur Erreichung des Ziels ist, das lisst sich am
besten erkennen, wenn man sich iiber die Lehraufgaben der kaof
minnischen Akademie klar geworden ist, ‘

Hierbei tritt sofort die Notwendigkeit hervor, eine rein kauf-
mannische und eine kaulminnisch-technische Richtung 2u

unterscheiden.  Die Akademie soll aul der einen é-'-t'itf.'_ Kaufleute m
engeren Sinne des Wortes, auf der anderen Seite Fabrikanten herans

bilden. Fir Deutschland und fiir die Rheinprovinz speziell ist das
letztere ein dringendes Bediirfnis, weil unser Fabrikantenstand zugleich
den kaufmiinnischen Teil seiner Aufgabe in hervorragendem l}Iasse
selbst betreibt,  Ein Teil der Lehrficher wird deshalb gemeinsam
sein, ein anderer Teil dagegen wird sich fiir jede Richtung besonders
gestalten miissen,

Die Ficher, die nitig sind, um das oben gesteckte Ziel zu er-
reichen, sind nach unserer auf eingehenden Beratungen fussenden

Auffassung folgende:
A. Gemeinsame Ficher:
1. Nationalékonomie.
2. Grundziige der Finanzwissenschaft.
3. Handels- und Zollpolitik.
4+ Rechtsenzyklopidie mit Grundziigen des Zivil- und Staats-
rechies,
5. Handels- und Wechselrecht.
6. Gewerberecht (einschl. Schutz des geistigen Eigentums
und Gewerbegerichte).
7. Soziale Gesetzgebung.
8. Botanik und Zoologie.
9. Kaufminnische Arithmetik.
Te. Encyklopidische Chemie.
1. Encyklopidische Fysik.
2. Grundziige des Eisenbahnbetriebes.
13. Telegrafie und Fernsprechwesen,
4. Buchhaltung, Bilanzirungskunde und
spondenz.
I5. Stenografie.
16. Fremdsprachliche Korrespondenz und Konversation.
Dabei wirq fiir die kaufméannische Richtung ein grosseres Lehr-
Pensum fiir frepyde Sprachen vorzusehen sein, als fiir die kaufminnisch-

technische Richtung; denn die letztere hat in dieser Beziehung ein
jene, fiir die eventuell I'ranzdsisch,
Ferner wird

deutsche Korre-

?*“?n “-;:}{lgl;uhendys Bediirfnis nicht wie j
t]aqg}\;m’ Italienisch und Spanisch in Betracht kommt. s
BI ass der Kenntnisse in Handels- und Wechselrecht sowie in
tuu(:hha““"l:’.' und Bilanzirungskunde fiir die rein kaufmiinnische Rich-
U8 2u verstirken sein.
B, Sonderficher fiir die kaufminnische Richtung:
L. Bank- und Bérsenwesen.
2. Statistik.

{4
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Stempelsteuergesetzgebung.
Konkursrecht.
Politische Arithmetik und Versicherungsmathematik.
Internationale Miinz-, Mass- und Gewichtskunde.
Handelsgeografie und internationale Handelskunde.
8. Warenkunde.
C. Sonderficher fiir die kaufminnisch-technische Richtung.
1. Baukonstruktion.
Mechanische Technologie.
Fabrikanlagen und Werkzeugmaschinen,
Theoretische Maschinenlehre.
Chemische Technologie.
. Gewerbehygiene.
Die vollkommene und fruchtbringende Verarbeitung dieses Lehr-
stoffes erfordert fiir jede Richtung ein zweijihriges Studium.

S emE e
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XVIL. Aus der Denkschrift —
~——— der Handelskammer zu Kéln')

wolustanscle der Waarven vrzengl Awstawsch der Ideen
Heeren.

INGESICHTS der ausserordentlichen Intwicklung, welche Handel,

. Gewerbe und Verkehr, namentlich wihrend der letzten Jahr-
sente in unserem Vaterlande erfahren haben, wird eine erweiterte
wissenschaftliche Ausbildung und Fachbildung der jungen Kaufleute,
welche spiter in leitender Stellung als Inhaber, Direktoren, Dis-
ponenten grisserer Handelshiuser, industrieller Werke, Geldinstitute,
Versicherungsanstalten, Rhedereien, Speditionsgeschiflte u. s. w. thiitig
sind, allgemein als dringendes Bediirfnis empfunden.

Es ist daher begreiflich, wenn die Klagen dariiber, dass es an
geeigneten Anstalten, welche diese Bildung vermitteln konnten, bisher
ginzlich fehle, immer stirker hervortreten. — Wiihrend den angehenden
Theologen, Juristen, Medizinern, Lehrern an héheren Schuien w.s. w.
nach Vollendung der Schulbildung die Universitit ihre weitere Aus-
bildung giebt, den Vertretern der verschiedenen technischen Ficher
der Besuch der technischen Hochschulen als der gewiesenc Weg sich
darbietet, ist fiir die jungen Kaufleute hier eine empfindliche Liicke
vorhanden. Wenn nun auch anzuerkennen ist, dass viele unserer Kauf-
leute durch eifriges Selbststudium diesen Mangel zu ersetzen wissen,

1

) Aus der kaufminnischen Worchenschrift  Handels-Akademic®, 1. Jahrgang, Heft 25,
Verlag der Handels-Akademie Leipaig.
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so bleibt doch die grosse Mehrzahl derselben nach Verlassen der
héheren Schulen ohne weitere wissenschaftliche Ausbildung, und es
ist dem Zufall und dem grésseren oder geringeren IPflichteifer des
Einzelnen iiberlassen, in welcher Weise er den Mangel planmissiger
Weiterbildung auf dem Wege des Selbststudiums ersetzen kann und will.

Es unterliegt nun keinem Zweifel, dass der Kaufmann, welcher
nicht nur im wirtschaftlichen Leben eine leitende Stellung einnimmt,
sondern auch immerfort vor die Aufgabe gestellt wird, in den mannig-
fachen, ihn selbst eng beriihrenden handels- und sozialpolitischen
Tagesfragen ein massgebendes Urteil abzugeben, seinen Pflichten nur
dann gerecht werden kann, wenn er iiber die Erfahrungen der viel-
fach schablonenhaften, unmittelbaren Praxis hinausgehend, mit den
Grundsiitzen und Forschungsergebnissen der Volkswirtschaftslehre, der
Finanzwissenschaft, des Staats- und Verwaltungsrechts und den weiteren
in f.]ns kaufminnische und 6ffentliche Leben eingreifenden Rechts-
gebieten durch fachmissiges Studium sich vertraut gemacht hat und
dadurch befihigt wird, sich eine selbstindige Ansicht zu bilden.
Durch eine derartige Ausbildung wird nicht allein die soziale Stellung
des Kaufmannes bedeutend gehoben werden, sondern auch der oft
behauptete Gegensatz in der wissenschaftlichen Ausbildung des Kauf-
manns dem Beamtenstande gegeniiber mehr und mehr verschwinden.

Da es darauf ankommt, dem Kaufmann die in das wirtschaftliche
Lcl_:en eingreifenden Wissensgebiete theoretisch zu vermitteln und dabei
gleichzeitig das Interesse fiir die unmittelbar praktischen Fragen und
das Verstindnis fiir die hohe ethische Bedeutimg  gerade auch der
kaufminnischen Arbeit in ihm zu pflegen, so konnen die Universititen,
welche solchen Zielen fern stehen und in erster Linie den Sinn fiir
wissenschaftliche Forschung ausbilden wollen, als geeignete Anstalten
fiir den jungen Kaufmann nicht angeschen werden; ebensowenig die
technischen Hochschulen, deren Ziele durch Vorbereitung  auf die
tcChn!schen Berufe fest begrenat sind. Wollte man die gedachte kauf-
méinnische Ausbildung zur Aufgabe der Universititen und der tech-
}'llschen_Hochschulen machen, so wiirden diese Anstalten iiberdies von
Ihren_e:genen Ziele abgezogen werden, ohne doch den Bediirfnissen
des Kaufmannstandes in vollem Masse dienen zu kénnen.

D_as einzig mogliche Ziel ist also die Schaffung einer nach Art
i(:]'ﬂUn:yersir:‘lten eingerichteten selbstindigen Handelsakademie, auf
v cherin freien Vortragen und an diese anschliessenden seminaristischen
gbll{lgen_m erster Li‘nie die schon erwithnten fiir rh'r:‘ kauﬁnﬁr_m.ische
f'aX.IS wichtigen nationalékonomischen und rechtswissenschaftlichen
wf:::tye rzu lehren sein wiirrlep, also nul_ncnylirh theoretische Volks-
kehllqw]:l tslehre, Geld- und ]?-T.lmzw‘{rﬁcn} Kredit und H:mk\vcscn,‘Vt'r-
Ham’]e]zSC‘T}: .Gewerbe.wescn, I'echnik (Ici Handels, ]I:inrlcllsgestfluui!lu.
g Ko-lgo_ltlik, Handelsgengraﬁe, HemlI\tfmngsl_chru, cinschliesslich
Verwa}tunma wesens, Versicherungswesen, I‘]nilnHWlSSL‘I.)S(fhﬂft‘ Statistik.

gs- und Verfassungsrecht, Handels- und Wechselrecht, Ge-
Werberecht und Seerecht.
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;\tls ﬁﬂlere I{ntcrrichisgegenstﬁnde kommen unter Anderem in
Be“;m.' h :‘}Ehemauk,l Chemie, Fysik (insbesondere chemische und
mechanische Lechnologie), Mineralogie, Metallurgie, Waarenkunde, fremde

Sprachen, praktische Ubungen in der Buchfithrung und der Korres-
pondenz.

_ Bei solchen Unterrichtsgegenstinden wiirde iibrigens der Besuch
einer ‘Hilnf-_lt‘i:i_ukademie nicht allein fiir die Kaufleute, sondern auch
fiir d’le kiinftigen Beamten des Finanz-, Eisenbahn- und Postfaches,
des honsu!ats— ur:ul Kolonialdienstes, fiir Gewerberiite u. s. w. von
grossem ‘\\'erte sein.  Es wiirde diesen Beamtenkategorien, fiir welche
die Espﬁlhrung n die genannten nationalkonomischen, rechtswissen-
s.;hafthﬁht::n ur:\d technischen Gebiete ein dringendes Bediirfnis ist,
die L‘I(}gh(‘.hk(.‘l‘t geboten, das jetzige Selbststudium durch planmissige
handelsakademische Bildung bezw. das Universititsstudium zum Teil
durch _den Besuch der Akademie zu ersetzen. Letztere wiirde ausser-
dem die berufene Anstalt fiir die Ausbildung von Handelsschullehrern

seit?. fir welche bis jetzt bei uns im Deutschen Reiche in keiner
Weise Sorge getragen ist.
o (@

@\

6 — = D

b . *
XVII. Splitter und Spahne’)

C) —— - - - _ Oy
@) ® TN : Q)
whe den Worten Handel nnd Scluf-
Suahirt liegt die Weltweite wnd die 1Welt-
verbindung ; sie sind  die Wiege der
Mensehlichbeit und Kunst wud jeder An-
et wnd Huld des Lebens, und wenn
sie manche keinen Seelen durcl Geite und
Goldgier wverengen, so delmen sic da-

gegen die prossen Seelen nit dreeifacher
Spannbrafl ans®.

Ernst Morits Arndt
Schriften an und fiivr seine lichen
Dewtschen, B 1 517,

Handelskammer Coblenz:

_l",l'!]",ll die Notwendigkeit der
A, Hebung und Ausdehnung des
kaufminnischen Unterrichtswesens
kinnen Zweifel kaum bestehen.
In fast allen anderen Gewerben,
selbst in der Landwirtschaft und im
Handwerk, ist besser fiir Fachaus-
bildung gesorgt als im Handels-

_{Aus dem Schreibmaschinen-Biireau $tand, dessen Angehérige doch zum

der ,Handels~-Akademie Leipzig) grossen Teil berufen sind, in ganz

. "‘) Zusammengelesen  aus der offiziellen  Zusammenstellung der bei der Rheinischen
I-'rnvmzla.ul\-'erwg!lum; gefubrten Verhandlungen uber die Errichtung einer Handelsakademie in
der Rheinprovine”
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verschiedenen Branchen, in verschiedenen Gegenden und Lindern thitig
2u sein, und fiir welche deshalb eine griindliche, sich auf die ganze

Aus dem Sechreibmaschinen-Blireau

der ,,Handels-Akademie Leipzig" |

kaufminnische Technik und weite Wissensgebiete, wie namentlich
auf Fremdsprachen erstreckende Ausbildung ein ganz hervortretendes

“rfordernis ist.'

Handelskammer Duisburg:

,Wie in jedem Verwaltungszweige Unterbeamte, Subalternbeamte
und héhere Beamte sind, so sind auch in der Kaufmannschaft ver-
schiedene Krifte thitig, von den Bureaudienern, Packknechten ete.

hinauf bis zu den — (dung  heutzutage

Leitern der Ge- _ Erfordernis.  Die
schiifte.  [Miir die- heutigen Verkehrs-
jenigen Personen, verhiiltnisse, Kisen-
die in leitender bahn, Post, Tele-
Stellung  grosser grafie, Dampfschiffe
Geschiifte thitig haben es bewirkt,
sind, als Prinzi- dlass heutzutage fast

jedes grissere kauf-

pale, Direktoren in
minnische oder in-

Aktiengesellschaf-

ten,  Prokuristen, ; dustrielle Geschift
: = Sehreibmasehine 3

Disponenten, st oo~ At unmittelbar am

eine  hohere und HERREey Weltmarkte betei-

eigentiimliche Bil-

fritherer Zeit dies auf die Seestidte beschrinkt war. Es
Mass von Sprachkenntnissen,

ein viel hdheres

ligt ist, wihrend in
ist daher

von Kenntnissen
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iiber die Produkte der verschiedenen Linder etc. erforderlich
als friiher. Die usserst fruchtbare Gesetzgebung auf  dem
wirtschaftlichen und sozialen Gebiete fordert von dem Kaufmann
Verstindnis der Nationalokonomie, Staatswissenschaft, Statistik und
Politik, wenn er befihigt sein soll, in diesen, ihn direkt beriihrenden
Fragen ein begriindetes Urteil abzugeben. Jetzt ist es nur wenigen
Bevorzugten und auch diesen nur mit Schwierigkeit moglich, sich
diese Bildung anzueignen. Durch Errichtung einer Handelsakademie
wiirde allen strebsamen und befihigten jungen Leuten die Moglich-
keit gegeben und dadurch die Aussicht eréfinet, in leitende Stellungen
einzutreten.

Die zu errichtende Handelsakademie wird unseres Erachtens
im Sinne einer kaufminnischen Hochschule gefasst werden miissen,
die ihren Lehrplan selbstindig entwickelt und eine hohere, in sich
abgeschlossene kaufminnische Bildung sich zum Ziele setzt, die dem
Schiiler das Verstindnis fiir die Voraussetzungen und Beziehungen
der Produktion und der Konsumtion und die wirtschaftlichen Auf-
gaben des Handels verleiht, die ihm zugleich die technische Aus-
bildung in den Sprachen, in den kaufminnischen Rechnungen, der
Buchhaltung, der Korrespondenz usw. in héherem Masse bietet, als
es in der Verbindung mit einer anderen mehr auf die Erreichung
allgemeiner Bildung gerichteten Lehranstalt moglich ist.

Fiir die Vorbildung glauben wir, dass die Grenze nicht so hoch
gesteckt sein sollte, als es bei der Wiener Handelsakademie der Fall
ist. Zweifellos liegt allein schon in dem Umstande, dass das Abi-
turientenexamen ciner auf einem neunjihrigen Lehrgang beruhenden
Anstalt ausser der hoheren geistigen Reife auch ein hoheres
Alter mit sich bringt, ein grosser Vorzug. Dennoch erscheint
uns fiir die Zwecke einer Handelsakademie auch schon die Vor-
bildung als ausreichend, welche die Berechtigung zum einjihrig-
freiwilligen Dienste verleibt, ebenso das Lebensalter, in welchem diese
Vorbildung gewdhnlich erreicht wird. Diese Herabsetzung der Vor-
bedingungen zum Besuche der Handelsakademie méchten wir mit
Riicksicht auf diejenigen befirworten, welche erst spiter, sei es nach
Beendigung der kaufmiinnischen Lehrzeit, sei es gar noch spiiter,
eine hohere kaufminnische Bildung sich erwerben wollen oder dann
erst in die Lage kommen, eine solche Schule zu besuchen. Die
Bedingung des Abiturientenexamens auf einem Gymnasium oder Real-
gymnasium wiirde vielen dieser jungen Kaufleute eine Bildungsanstalt
verschliessen, zu deren Besuch sie die geistige Reife besitzen, und
fir welche sie vermége der grosseren Energie des hiheren Alters
und der tieferen Erkenntnis des Wertes hoherer theoretischer und
technischer Ausbildung, die sie dem Unterrichte auf der Anstalt ent-
gegenbrichten, ein nicht zu unterschitzender Gewinn wire. In der
Ausschliessung dieser Leute von der Anstalt wiirde unseres Erachtens
eine gewisse Hirte liegen. Wir glauben allerdings, dass der Besuch
der Anstalt vor der Lehrzeit die Regel bilden wird; wir halten es
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sogar fiir zweckmissig, dass der Besuch der Anstalt dem fritheren
Schulunterrichte unmittelbar folgt, aber der Besush der Anstalt nach
der Lehrzeit sollte nicht ausgeschlossen werden. Wir verkennen
dabei nicht, dass das Zusammensitzen der verschiedenen Elemente,
der Schiller mit der Berechtigung zum einjihrig-freiwilligen Dienste,
der Gymnasial- und Realgymnasial- Abiturienten sowie derjenigen,
welche nach dem einjihrig-freiwilligen Examen erst die kaufménnische
Lehre vollendet und hiernach vielleicht schon einige Zeit eine Ge-
hilfenstellung eingenommen haben, einige Schwierigkeiten bei der
Geslaltung des Unterrichtsplanes und wiihrend des Unterrichtes ver-
ursachen wird. Aber wir glauben nicht, dass hierdurch die Ziele
der Anstalt beecintriichtigt oder gefihrdet werden konnen. Sollten
in dieser Richtung aber ernstliche Bedenken nicht iiberwunden
werden konnen, so wiirden wir vorschlagen, dass fiir diejenigen,
welche die Anstalt vor vollendeter Lehrzeit in einem kaufminnischen
Geschilfte besuchen, als Bedingung der Zulassung die Ablegung des
Abiturientenexamens auf einem Gymnasium oder Realgymnasium gesetat
werde, hingegen fiir diejenigen, welche eine dreijihrige kaufminnische
Lebrzeit durchgemacht haben, die Berechtigung zum einjihrig-freiwilligen
Dienste, gleichviel wie sie erworben wurde, als ausreichend angesehen
werde, nachdem sie in einer Aufnahmepriifung die Vorkenntnisse in
den Sprachen und anderen exakten Fichern n:ir:hgcwiesun haben, von
welchen der Unterricht auf der Anstalt ansgeht.  Zu diesem Vor-
5‘3111-’*;:_9 fiihlen  wir uns eben mit Riicksicht darauf bewogen, dass
tlt.-rurtlgu Leute, welche in diesem Alter das Streben auf eine héhere
theoretische technische kanfminnische Bildung noch entwickeln,
von grésserem Ernste beim Unterrichte beseelt  sein werden  und
dass ihre geistige Reife nicht wohl bestritten werden  kann.  Die
Zulassung der nur mit dem cinjihrig-freiwilligen Zeugnis ansgestatteten
Jungen .I..L‘lll'(‘. nach der Lehrzeit unter Gleichberechtigung  mit den
Gymnasial- und Realgymnasial-Abiturienten  diirfte unscres Erachtens
auch dazy beitragen, dass nicht wenige der jungen Kauflente withrend
threr \{'ufl':zeit angespornt werden, sich ﬁJl‘lg;?.‘it'[?‘.l auch der Irhaltung
::i]:i]m::gw‘::“{fl;%{ threr sprachlichen und anderen Sl:ll.ullkunlltnisse 2
Unbe ('I}' 'l‘~ Ilf.ltlc .wnh! sull‘cm.:r gfst‘hwht, als es \\-unsc_]mnswcrt ist.
sr:hi;{'i';n‘:.t.!q'ilﬂht:n wir hnrflwl die Frage, ob der Unterricht auf ver-
die antar t} ."gfl‘ngti und Klassen sich Vcrtt:llun} soll,. in wah:hvn_ etwa
Vorbildung en hcht:-lem \"(.TI'|]:II‘IRI{.'I‘IE‘I‘I UI}[‘CI’SI:I’I]L‘EI@ in der ll]".'lkllsr_‘.l:lcn
finden k{'jl?l .llnd den héheren  Schulkenntnissen  ihren  Ausgleich
ten,

Handelskammer Bonn:

nnsta]t:.z"‘hl:'ﬂ';:-f_ﬁir simtliche l:in:lcren. Berufszweige ht'i.hcrf:l Lehr-
Hﬂuﬁigcnogr-u anhschulen errichtet sind, m_lf denen t.h_r.- jlingeren
i Bemf:eu, oder dietes wertif:n wu[len., eine (It'n‘r’\m‘()rrlr.:rungen

% entsprechende fachwissenschaltliche Ausbildung sich an-
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eignen konnen, ist es allein der kaufminnische Beruf, fiir den solche
vollstindig fehlen. Es bestchen zwar hohere Handelsschulen in
einzelnen Provinzen und Stiidten, im Staate Preussen z B. in Aachen
und Frankfurt a. M.; auch die Kolner ,Handelsklasse mag dazu ge-
rechnet werden; aber diese Anstalten haben nur eine beschrinkte
Bedeutung, weil sie ein beschriinktes Ziel haben.

In der heutigen Zeit des hochentwickelten Warenverkehrs, der

Ausdehnung des deutschen Handels, der grossen Bedeutung des iiber-
seeischen Geschiiftsverkehres erscheint es fiir den Kaufmann, der be-
rufen ist, in grossen kaufmiinnischen und industriellen Unternehmungen
— Waren-Einfuhr- und Ausfuhr-Geschiften, Bank- und Versicherungs-
anstalten, Speditions- und Rhedereigeschiften usw. — sei es als Leiter,
als Disponent, als Buchhalter oder als auswiirtiger Repriisentant thitig
2 sein, unbedingt erforderlich, ein grosseres Mass von eigentlicher
fachwissenschaftlicher Bildung zu besitzen, als er auf den bis jetzt
bestehenden Anstalten Gelegenheit hat, sich anzueignen. Und ebenso
erfordern die umfangreichen Pflichten, die heute an den Grosskaufmann
und Industriellen herantreten, in Bezug auf die Ausfilhrung und Weiter-
entwickelung der sozial- und gewerbepolitischen Gesetze und die Aus-
iibung kommunaler Ehrendmter und Bekleidung von Stellen in anderen
bedeutsamen, die Staatsverwaltung unterstiitzenden Selbstverwaltungs-
Korperschaften die Beherrschung ausserordentlich umfangreicher und
vielseitiger Kenntnisse beziiglich der Verhiltnisse des gesamten staat-
lichen und wirtschaftlichen Lebens.
_ Zur Ausfiillung derartiger Stellungen und zur FErfillung aller
rI_wser weitgehenden Pflichten geniigt indessen auf die Dauer nicht
d!e allgemeine Vorbildung, wie sie unsere Gymnasien und Realschulen
bieten, noch auch die Lrfahrungen, welche die praktische Austibung
des Berufes mit sich bringt, sondern es ist eine Frweiterung  der
wissenschaftlichen Bildung durch ein Studium gerade in denjenigen
Wissensgebieten dringend wiinschenswert, welche mit der Ausiibung
des Berufes mehr oder weniger zusammenfallen.

Eine solche Bildung zu vermitteln, dazu kann nur eine Akademie
dienen, die nach Art der Universitiiten, Polytechniken, Berg- und
Forstakademien eingerichtet und geleitet wiirde, die eine Bildungs-
stiitte abgiibe, auf der befihigte junge Leute, welche das Abiturienten-
examen auf einem Gymnasium, Realgymnasium oder einer gleichwertigen
neunklassigen Mittelschule abgelegt haben, dem Studium der Volks-
wirtschaft, Finanzwissenschaft usw. obliegen kannen,

Tuchfabrikantenverein zu Aachen-Burtscheid:

] Wenn es auch unumstisslich feststeht, das Handel und Industrie

ihren Kern in der Thatkraft, dem Schar{blick und der Unter-

nehmungslust des Einzelnen haben und stets behalten werden,

dass ferner die auf Selbstvertrauen fussende, freie Entwickeiung des

Vorwirtsstrebenden entscheidend bleibt fiir den Erfolg — wenn es
]
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riindlichste Vorbildung, das eingehendste Studium aller
nicht wird erzwingen konnen, dass aus ihren
Reihen die zukiinftigen Schopfer bedeutungsvoller Unternehmungen
hervorgehen, so kann das Bediirfnis nach einer griindlichen, viel-
seitigen, allen Anforderungen der Zeit entsprechenden Ausbildung der
jungen Handelswelt doch nicht laut genug anerkannt werden.  Die
sich dem Handel zuwendenden Elemente zerfallen in drei Gruppen:
t. Solche, denen durch ererbte Stellung und Besitz bestimmte
Bahnen gewiesen sind, und welchen die Mittel zur Erlangung hoher
Allgemeinbildung und ausgedehnter Fachkenntnis zur Verfiigung stehen,
2. Solche, welche nach Erlangung der mit dem Berechtigungs-
zeugnis zum einjihrigen Militirdienst erlangten Allgemeinbildung auf
baldigen Gelderwerh hinzusteuern angewiesen sind, und endlich
3. Solche, welche sich ohne entsprechende Vorbildung
Handelsstande als ziemlich wertlose Hilfsarbeiter Dieten.
Die in der letzten Gruppe vorkommenden Beispiele von aus
gewdhnlichen Erfolgen einzelner Unternchmer vornehmlich in
Handelswelt, bei denen der erzielte Irfolg oft mehr einem einfachen

kithnen Wagen als der in Wirklichkeit vorhandenen klugen Voraus-
sicht zugeschrieben wird, lockt Unzihlige, dem Spiel des Zufalls die
Das Spekulationsspiel

Entscheidung iber ihre Zukunft zuzuweisen.
ist aber der gefihrlichste Reiz fiir junge Kaufleute, und die dureb
dasselbe scheiternden Existenzen begriinden die traurige Thatsache
des iiberaus raschen Wechsels im Wohlstand unserer Handelskreise.
Die Industrie unterscheidet sich vom Handel durch ihr Ge-
bundensein an den Ort der Unternehmung und das auch schon fif
den kleinsten Anfinger bestehende Erfordernis von Betriebsmitteln:
L?‘C ihr innewohnende technische Arbeit erheischt ferner gewisst
Kenntnisse und Erfahrungen, welche vom Vater aufl den Sohn iiber-
zugehen pflegen und damit eine grossere Stabilitit als beim Handel
verbiirgen.
. Wenn somit erwiesen ist, dass Handel und Industrie eine grosse
Verschiedenheit in ihren Konstitutionen besitzen, 5o ist es doch
imE_Iererseits muzugeben, dass dem Industriellen wie anch dem Handel-
treibenden die gleichen Qualitdten von Noten sind, insofern beide
unter kluger Abwigung und Ausnutzung der sich bictenden Vorteile
vor gefihrlichem Spekulationsspiel auf ihrer Hut sein miissen, und
hiermit diirfte anch die Notwendigkeit einer gemeinschaftlichen und
griindlichen Vorbildung fiir diese nahe verwandten Stinde dargethan sein.
Es lisst sich nun nicht verkennen, dass fiir die erste Gruppe
flt'r_ sich dem Handel zuwendenden Elemente nach Erreichung der-
jenigen Allgemeinbildung, welche als die zeitig hichste vorhanden
1st, die entsprechende Fachausbildung eine ganz besondere Farderung
zulisst, In der Zeit hichsten geistigen Ringens, der Zeit, in welcher
die grissten Unternehmungen mit Wagemut ins Leben gerufen, die
neuesten Krrungenschaften der Erfindung zur praktischen Verwendung
gefiihrt, technische Arbeiten der schwierigsten Art relost  werden,

auch die g
Fachwissenschalten

dem

5¢r-
der



geniigt nicht der klare Blick des Einzelnen. sondern es sind vor allem
fiir hervorragende Stellungen Minner erforderlich, welche ein weites
Feld der Fachausbildung iibersehen und mit Beherrschung  der ein-
schligigen Verhiltnisse vor allem das volkswirtschaftliche CGebiet
eriindlich kennen.

Zu der hoheren Ausbildung solcher Elemente, zur Erlangune
von Kenntnissen in:

Volkswirtschaftslehre,

Nationalem und internationalem Handels-, See- und Borsenrecht.

Handelsgesetzen,

Zoll- und Handelsvertrigen,

Steuergesetzen,

Gewerbeordnung,

Unfall-, Alters- und Invalidenversicherung,

Lebenden Sprachen usw. usw.
kann ein einjihriger Lehrkursus durchaus nicht als ausreichend erachtet
werden. Ohne auf das grosse, hier in Betracht zu ziehende Lehr-
gebiet niher eingehen zu wollen, diirflte aber ausdriicklich ein drei-
Jdhriger, mit abgerundetem Lehrplan fir jedes Studienjahr eingerichteter
Lehrkursus empfohlen werden.

Die hervorragendsten Minner unserer Zeit in Handel und In-
dustrie weisen hinsichilich ihrer Vorbildung so ausserordentliche
Verschiedenheit auf, dass aus ihrem Erfolg der Schluss zu ziehen
wire, man diirfe keine Einrichtungen ins Leben rufen, durch welche
die junge Handelswelt linger als bisher dem Eintritte in den Kampf
des Lebens vorenthalten bleiben soll. Die Vereinigten Staaten von
Nordamerika scheinen noch mehr als die europiischen Kulturstaaten
fir das System der freien, absolut unbeengten Entwickelung des zu-
kiinftigen Unternehmers zu sprechen, und doch sind hier bei uns
héchst wichtige Momente vorhanden, welche darauf dringen, dass
der Handelswelt in ihrem Streben geistiy hohe Ziele gestellt, dass
Kinrichtungen ins Leben gerufen werden, durch welche sich die
Spitzen der Kaufmannswelt eine umfangreiche Fachausbildung ver-
schaffen kénnen. um als berufen fiir die Lisung wichtiger sozialer
Fragen, wie solche sich taglich zahlreicher aufwerfen, erkannt zu
werden.

Bei Beurteilung und Einfiihrung neuer gesetzlicher, dem Unter-
nehmerstande zur Tragung auferlegter Einrichtungen ist die Handels-
welt nicht in dem erforderlichen Masse zu Rate gezogen worden.

Die Stimme des nicht direkt beteiligten Beamten wurde voll-
giiltiger erachtet, als die des Praktikers und an dieser Stelle liegt
ein offenbarer Mangel, der ausgeglichen zu werden um so mehr ver-
dient, als es an der Zeit sein diirfte, die wesentlichsten Gesichtspunkte
einer guten Volkswirtschaftslehre in weitere Kreise zu  vermitteln.
Was nutzen die besten Lehrstiihle der Nationalékonomie, wenn die
von ihnen verkiindeten Sitze nicht ins praktische Leben iibertragen
werden, und wer diirfte berufener sein, in die Schichten der Be-
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welche der Arbeit erhalten werden sollen, richtige An-
schauungen zu vermitteln, wie der Unternehmer.

Der mit hiheren Anschauungen herangebildete Arbeitgeber wird
nicht allein das vor ihm liegende, personliche Interesse verfolgen, er
wird im richtigen Verstindnis, in weitsichtiger, reifer Beurteilung
seiner Zeit und Geschiftslage nach dem hohen Ziele streben, die
Lage seines Mitarbeiters nach Massgabe eigener Erfolge zu verbessern.
Die Jetztzeit mit nie dagewesenen Kontrasten von Besitz und dessen
prunkvoller Verwendung gegeniiber von Armut mit entsetzlichster
Entbehrung fordert Manner von hoher Anschauung und Gesinnung
und zwar Minner aus solchen Kreisen, denen die Aufgabe der Ver-
mittlung zugewiesen werden muss.

Solche Minner zu erziehen, sollte der Staat auch den teuersten
Versuch nicht scheuen und zum geistigen Mitbewerb Minner anregen,
deren Rat ihm dereinst wertvoll zu werden verspricht. Aus der
Reihe der so erzogeunen Handelsassessoren werden auch die Krifte
dereinst genommen werden, welche zur Bearbeitung von Handels-
vertrigen und Einrichtungen kolonialer, staatlich zu fordernder Unter-

nehmungen notwendig sind.

volkerung,

Abgeordneter Michels (auf dem 38. Rheinischen Provinzial-
landtag):

Wiihrend den Theologen, Juristen, Medizinern, Lehrern an hoheren
Schulen u. s. w. nach Vollendung der Schulbildung die Universitit
ihre weitere Ausbildung giebt, den Vertretern der verschiedenen tech-
nischen Ficher der Besuch der technischen Fachschule als der gewiesene
Weg sich darstellt, ist fir die jungen Kaufleute hier eine empfindliche
Liicke vorhanden. Wenn auch gewiss zugegeben werden soll und an-
suerkennen ist, dass viele unserer jungen Kaufleute durch eifriges Selbst-
studium diese Mingel zu ersetzen wissen und die Wirksamkeit, das An-
sehen und der Erfolg eines nicht unerheblichen Teiles unserer Handel- und
Gewerbetreibenden hinsichtlich ihrer Kenntnisse und Ausbildung gegen
die Auslinder durchaus nicht zuriickzutreten brauchen, so bleibt doch
eine grosse Mehrzahl zukiinftiger Kaufleute und Industriellen nach Ver-
lassen der hoheren Schule ohne weitere wissenschaftliche Ausbildung,
und es ist dem Zufalle und dem grésseren oder geringeren Pilichteifer
des Finzelnen iiberlassen, in welcher Weise er den Mangel planmissiger
Weiterbildung auf demWege des Selbststudiums ersetzen kann oder will.

Es unterliegt nun keinem Zweifel, dass der Kaufmann, welcher
nicht nur im wirtschaftlichen Leben eine leitende Stellung emnimmt,
sondern auch immerfort vor die Aufgabe gestellt ist, in den mannig-
fachen, ihn selbst engberiihrenden Handels- und sozialpolitischen Tages-
fragen ein massgebendes Urteil abzugeben, nur dann seiner Pllicht ge-
recht werden kann, wenn er mit den wichtigen einschligigen Gebieten
sich durch fachgemisses Studium vertraut gemacht hat und dadurch
Defahigt ist, sich eine selbstindige Ansicht zu bilden.
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Oberbiirgermeister Spiritus (auf dem 38 Rheinischen Pro-
vinziallandtag):

Meine Herren, ich glaube nicht, dass unsere Kaufmannschaft so
gestaltet ist und unsere jungen Kaufleute eine solche Vorbildung haben,
dass sie ohne Weiteres die Materien des Handelsrechts, der National-
Gkonomie, in der Praxis sich aneignen kénnen, und die Kenntnis dieser
Materien ist nétig fiir unsere Kaufmannschaft, nicht fiir alle ihre Teile,
wohl aber fiir diejenigen Herren aus der Kaufmannschaft, die an der
Spitze stehen. Meine Herren! Die Kaufmannschaft schickt ihre Ver-
treter in die Handelsgerichte in die Handelskammern, entsendet sie
in die Parlamente und da ist doch eine mehr akademische Vorbildung
wiinschenswert. Wenn die beiden verehrten Herren Vorredner gesagt
haben, dass man sich in der Praxis das Alles aneignen kann, was der
Kaufmann heute wissen muss, um zu hervorragenden Posten in der
Kaufmannswelt zu gelangen, so mochte ich das bestreiten. Meine
Herren, in den letzten 3o Jahren sind soviel neue Gesetze entstanden;
hinsichtlich des Handels und der Industrie haben sich die Verhiltnisse
so gedndert, dass es denjenigen Herren, welche in diesen Jahren mit-
gelebt haben, wohl leicht gewesen sein mag, die Sache sich praktisch
anzueignen; aber fiir den jungen neu ins Leben tretenden Kaufmann
liegt heute die Sache anders. Er wird nicht in unserer raschlebigen
Zeit die Gelegenheit finden, sich die Materien alle anzueignen, wenn
ihm nicht die Méglichkeit geboten wird, auch in theoretischer Beziehung
sie vorgetragen zu bekommen.
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Von Dr. iur. F. Meili,*")

Advokal und Prolessor des inlernationalen und interkantonalen Privatrechts an der Universilil Zirich
und
Dr. phil. Julius Wolf,**")
Prof der S i haften an der Universitit Zarich
@
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wEines Mannes Rede ist keine Rede;
Man soll sie hiren alle beede M

'M Monat April 1888 kamen die Regirungen der Kantone Ziirich,
+ Bern, Baselstadt, Waadt, Neuenburg, und Genf beim Bundesrate

) Aus «Die Handelssehulen und der kaufmiinnische Fortbildungsunterricht in der
Schweiz, Dargestellt vom Eidgenissischen Handelsdepartement und den Schulen fur die
Schweizerische Landesausstellung 18g6.»  (Verfasst von Departementssekretiir 1/, Ralon, Bern,
Mitarbeiter an der kaufmiinnischen Wochenschrift ,Handels- Akademie®,

“%) Aus «Gutachten und Gesetzesvorschlag betreffend die Errichtung einer Eidgenis-
sischen Rechtsschule. Im Auftrage des schweizerischen Departements des Innern ausgearbeitet
von Dr. F. Meili, ord. Professor an der Universitit Zurich, Advokat, Ziirich 18g0.»

24#%) Aus «Eine Eidgentssische Hoehschule fiir Staatswissenschafts, Gutachten, als
Manuskript gedruckt,
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mit dem Begehren ein, es wolle ihnen der Bund zur Férderung der
von ihnen unterhaltenen Universititen, beziehungsweise Akademien, eine
jahrliche Subvention von drei- bis vierhunderttausend Franken gewihren.
Im Schosse der vom Departement des Innern zur Deratung jenes Be-
wehrens einberufenen Kommission wurde u. a. auch die Errichtung einer
rechts- und staatswissenschaftlichen Schule, in welcher eine
yJhiohere Handelsschule® inbegriffen sein sollte, ins Auge gefasst.

In den Specialgutachten, die das genannte Departement hieriiber
von verschiedenen Autorititen anfertigen liess, traten sehr abweichende
Ansichten zu ‘Tage.

Herr Dr. Meili,*" Professor des internationalen und interkantonalen
Privatrechts an der Universitit Ziirich, erklirte, er wiirde es durchaus
nicht fiir richtig ansehen, wenn eine hihere Handelsschule mit der
cidgendssischen Rechtsschule verbunden wiirde; er teile aber die An-
sicht derjenigen, welche die Irrichtung einer hoheren Handelsschule
mit Beriicksichtigung der Rechtskunde befiirworten; es sei kein Zweifel,
dass der Bund fiir eine ausreichende Bildung im Handel, in der In-
dustrie, im Bankwesen, Zoll- und Eisenbahnwesen, in den modernen
Sprachen, in der Technologie, Geschichte u. s. w. sorgen sollte. Allein
dies miisse in einer eigenen Institution geschehen. Als Ficher, welche
in der eidgendssischen Rechtsschule zu lehren wiren, nennt er immerhin
u. a. auch zpecielle Handelsficher, wie ,die Technik des Handelswesens
(speciell beziiglich des Bank- und Versicherungswesens) und die Handels-
geografie.”

Herr Dr. Julius Wolf,”" Professor der Staatswissenschaften an der
Universitit Ziirich, glaubte hingegen, einer Handelshochschule fiir sich
nicht das Wort reden zu diirfen, aus Griinden, welche einmal Gustav
Cohn, Professor der Staatswissenschaften in Gottingen, in einem kleinen
Essai iiber Handelsakademien folgendermassen vielfach treffend aus-
einandergesetzt habe: | Dass sie (die Handelsakademien) mancherlei
Handreichungen fiir den kaufminnischen Beruf gewiihren, soll nicht
geleugnet werden. Buchfiihren, Rechnen, englische, franzisische Korres-
pondeng, alles das will erlernt sein, so gut wie Schénschreiben, Tanzen,
Reiten, Schwimmen, Fechten. Nur ist das alles leicht zu erlernen,
und kein ernsthafter Mann wird das zum Gegenstand eines wissen-
schaftlichen Studiums machen wollen. Namentlich aber ist damit der
Hauptnutzen der ganzen Anstalten erschopft. Das Ubrige, was sie
leisten, gehért nicht zu ihnen, sondern gehdrt, wenn es recht gehand-
habt werden soll, entweder an die fiir die Hochschule vorbereitenden
Unterrichtsanstalten oder an die Universitit selber” . . .  Dann
weiter: ,Hier ist der Punkt, wo der wunde Fleck der Handelsakade-
mien nach meiner Meinung vor allem sitzt. Sie sind ein Mittel, sich
um die bewihrte, anerkannte Zucht der Schule herumzuschleichen
und doch den idusseren Anstand mit einer gewissen Manier zu
retten» . . . Schliesslich: «Verzichten nun aber die Handelsakade-
mien auf die Aufnahme solcher unreifer Erzeugnisse einer halb- oder
viertelsfertigen Schulbildung, verlangen sie ernsthaft, dass ihre Zog-
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linge vorgebildet seien, wie man es gewéhnt ist zu verlangen von
jungen Leuten, welche wissenschaftliche Studien machen wollen, so
zerfillt alsbald dasjenige, was sie als eigentiimliche Akademien diesen
zu Dbieten vermogen, zu einer Geringligigkeit, welche mit ab-
schreckender Deutlichkeit den wahrhaft und tiichtig vorgebildeten
jungen Mann an die Universitit treibt. . . . Sollte es aber wirklich
walr sein, dass in dem Umfang der Lehrgegenstinde der Hochschulen

ok
- a0
(Lage der ,Handels-Akademie Leipzig*)
{im Neubau: Johannisplatz 3/5)

irgend ein Fach noch fehlt, welches nach den Bedirfnissen der Zeit
und der Verhiltnisse eine speziellere Vertretung erforderte, so wire
dieses ja hier im unmittelbaren Anschluss an das Bestchende mit
Leichtigkeit zu erfiillen.»
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Prof. Dr. Wolf befiirwortete daher nur die Einrichtung eines Lehr-
stuhls fiir die speciell kaufminnischen Ficher an einer von ihm ge-
planten peidgendssischen politischen Schule. Als Vorlesungen die etwa
zu halten wiren, nannte er folgende:

1. Die schwierigeren Teile der kaufminnischen Arithmetik
(beispielsweise Arbitrage, Zinseszins- und Wahrscheinlichkeits-
rechnung in ihrer Anwendung auf Los- und andere Anleihen,
wie auf die Versicherung) und iiber Buchhaltungsmethoden;

2. iiber die Technik des Waarenhandels (Usancenkunde, Spe-
dition usw. und iiber

3. die Fondsbérsen.

Von dem Vertreter des internationalen Privatrechts wire dann
noch aus dem Standpunkt der speziell merkantilen Bediirfnisse eine
Darstellung der

4. wichtigsten Sticke des Obligationen-, Handels- und
Gewerberechts, sowie des Prozessrechts und Kon-
kurs-, teilweise auch Strafrechts der Schweiz und der
mit der Schweiz vorzugweise Handel treibenden
Linder

zu geben.

aAuf diese Weise», sagt der Experte, «wiirde die Schule das
hin und wieder aufgetauchte Verlangen nach einer Handelshoch-
schule insoweit befriedigt haben, als es berechtigt ist.»

Von Interesse ist, was er iiber die mit der politischen Schule
zu verbindende Vorbereitung fiir den Konsular- und diplomatischen
Dienst beifiigt: ,,Nicht dass wir eine Lanze einlegen méchten fiir das
System der Berufskonsuln und Berufsdiplomaten — diese Frage steht
hier nicht in Verhandlung; aber wir meinen immerhin, dass Kaufleute
und, soweit es sich um den diplomatischen Dienst handelt, auch andere
Personen, die an der politischen Schule ihre Bildung genossen haben,
fir ihre schwierigen Aufgaben weit besser geschult wiren als solche,
deren eigene Beobachtung Masstab und Grenze ihrer ékonomischen
und politischen Bildung ist. Die Miingel des schweizerischen diplo-
matischen und Konsulardienstes haben in letzter Zeit 6fter Anlass zn
Postulaten gegeben, welche eine Reorganisation in dem mit jenem
Dienst betrauten Korps begehren. [s kann kein Zweifel sein, dass
eine solche Reorganisation durch Errichtung einer Schule wie die
politische wesentlich geférdert ist. Indem wir insbesondere auch den
Kaufmann auf sie verweisen, schaffen wir uns eine fiir den Konsular-
dienst tiichtige Mannschaft, ohne doch genétigt zu sein, zu einem
System von Staatsbeamten zu greifen,»

Bei diesen Gutachten sind die Vorarbeiten fiir die Errichtung
neuer eidgendssischer Hochschulen stehen geblicben. Das Problem
der Forderung des kaufminnischen Unterrichts hatte unterdessen eine
andere mehr praktische Richtung erhalten.

@0
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. aufmerksam gefolgt ist, wird finden, dass die Erdrterung eine
Menge wertvoller Gesichtspunkte zu Tage gefordert hat, wie sie in
dieser Reichhaltigkeit vielleicht noch nie vorher auf so wenigen
Blittern gesammelt worden sind. Aus diesem Material soll in den
nachfolgenden Zeilen das Fazit gezogen werden.

Wenn alle menschlichen Finrichtungen in letzter Linie wieder
auf den Menschen berechnet sind, so gilt dies insbesondere von Bil-
dungseinrichtungen und Bildungsveranstaltungen. Jede solche Kin-
richtung muss, wenn sie sich dauernd halten will, einem besondern
— und zwar davernden — Bediirfnisse Bildung suchender Personen
entsprechen.  Es fragt sich nun, wie weit die bisherigen Erorterungen
ein solches Bediirfnis nachgewiesen haben. Indem wir diese Frage
beantworten, beginnen wir eigentlich die Beantwortung der die Uber-
schrift dieses Aufsatzes bildenden Doppelfrage mit deren zweiten
Teile. Haben wir dann dargetan, zu welchem Zwecke eine Handels-
akademie besucht werden kann, so ergibt sich daraus sofort auch, wie

sie eingerichtet sein muss,

Soweit es sich nun bei der kaufmannischen Bildung zunichst
um junge Leute desjenigen Alters handelt, das man als das eigent-
liche Lernalter bezeichnen kann, sind wir am Ende in Deutschland
so iibel nicht daran: es gibt eine ganze Anzahl Schulen, die gerade
fiir dieses Alter berechnet sind, und wo es etwa bisher daran gefehlt
haben sollte, regt sich jetzt fast tberall eine lebhafte Bewegung, um
fir diese Jahre die notigen schulmissigen Einrichtungen zu schaffen.
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Anders liegt — schon in De aitschland — die Sache fiir diejenigen
Jahre, die iiber das eigentliche Lernalter hinaus sind: fiir dieses Alter
fehlt es noch vielfach an den notigen Bildungsgelegenheiten  autf
diesem Gebiete. Finem Menschen, der iiber die ersten Jiinglingsjahre
hinaus ist, kann man nicht mehr zumuten, dass er sich, wenn er
seine  Bildung erweitern will, aul die Schulbank setzen soll neben
Knaben und unfertige Jinglinge. Hiufiger noch wird dieser Iall
bei Auslindern sein, in deren Heimat die Gelegenheiten zum Erwerbe
einer griindlichen Kaufmannsbildung iiberhaupt noch nicht oder
wenigstens weit seltener vorhanden sind, als in Deutschland und die
daher nach Deutschland kommen, um hier die Liicken ihres Wissens
auszufiillen. Und gerade fiir solche verhiiltnismiissig dltere Leute
verlohnt es sich, entsprechende Einrichtungen zu treffen, weil sie
unter einem viel stirkern Anreiz als junge Leute zu arbeiten und
auch mit grosserer geistiger Reife das Dargebotene aufzunehmen
pflegen.  Solchen ilteren Leuten darf man dann auch nicht mit den
Pedanterien einer dngstlich abgemessenen Schuldisziplin kommen, und

der Lehrer braucht das hier auch nicht, wenn er nur sonst seine
Sache richtig versteht. |

Eine zweite Kategorie solcher, die ihre Rechnung bei der
heutigen Einrichtung des kaufminnischen Bildungswesens ebenfalls
nicht finden, sind diejenigen, die ihre speziclle Vorbildung und ihre
speziellen Miingel beim Erwerb einer kaufminnischen Bildung mehr be-
riicksichtigt zu sehen wiinschen, als dies die bestehenden Schulen
zun thun vermégen. Eine Schule kann auf solche Besonderheiten
leider nur ganz unvollkommen Riicksicht nehmen: sie hat eine be-
stimmte Vorbildung vorauszusetzen und von da aus nach cinem ganz
bestimmten, festen Schema weiter zu arbeiten. Am schlimmsten aber
liegt innerhalb dieser Kategorie der Fall offenbar da, wo ein bil-
dungsuchender Angehoriger des kaufminnischen Berufs bisher blos
eine sog. praktische Ausbildung («Lehre») genossen hatte, vielleicht
gar bei einem Kaufmanne, der selber sein Fach nicht ordentlich ver-
stand, wie das beim heutigen freien Gewerbebetriebe wol vorkommen
kann und der vielleicht gerade deshalb, weil er einsah, dass er durch
seinen Geschiftsbetrieh nicht in  erwiinschter Weise vorwirts kam,
sich veranlasst fand, sein Einkommen auf dem verhiltnismissig miihe-
losen Wege der Lehrlingsziichterei zu verbessern. Fiir junge Leute,
die in solche Hinde gefallen sind und dies nachtriglich gut zu
machen wiinschen, muss also auch gesorgt werden. Aber selbst
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wenn die praktische Lehre eines solchen jungen Mannes gut war,
wenn sein Lehrherr die Fihigkeit hatte, ihn zu fordern und sich
seine  Ausbildung auch angelegen sein liess, so kann doch einem
solchen jungen Mann oder seinen Angehérigen eine griindliche theo-
retische Ausbildung nach der Lehrzeit immer noch hichst wiinschens-
wert  erscheinen, weil die Schule das, was im Leben zerstreut und
bunt durcheinander dargeboten wird, kondensirt und systematisch
gibt und sie iberhaupt die theoretische Grundlage und so den
Schliissel zum Verstindnis von vielem liefert, wovon das Leben blos
die naive Praxis bietet.

Aber auch von diesen beiden Iillen abgesehen, sind noch
andere denkbar, wo unsere gegenwirtigen Einrichtungen fiir kauf-
minnische Bildung nicht ausreichen. Was macht z. B. ein junger
Mann, der eine zum Einjihrigendienst berechtigende oder sonst gleich
hoch stehende Handelsschule besucht hat, wenn er sich noch eine
weitergehende Berufsbildung aneignen will>  Weder die obersten
Klassen unserer Gymnasien, Realgymnasien und Oberrealschulen, noch
unsere Universitdten und Fachhochschulen bieten ihm, was er braucht.
Iir muss sich also bescheiden. Und doch gehort es geradezu zum
Wesen jeder rechten Bildung, das man an keiner Stelle des erreichten
Wissens sagen kann: hier soll es aufhiren, dariiber hinaus begehre
ich nichts mehr zu wissen. Bildung ist vielmehr ein unendlicher
Prozess der Vervollkommnung. Ist das aber an sich schon richtig,
so ist auch andererseits der Anreiz, ja man kann sagen: die Noti-
gung, sich eine noch iiber den durchschnittlichen Masstab der Han-
delsschulen hinausgehende Bildung anzueignen, in der Gegenwart
iiberhaupt grosser als ehedem. Das hingt damit zusammen, dass
unser ganzes Bildungsgut — nationalékonomisch gesprochen — einer
fortschreitenden Entwertung unterliegt. Wie man fiir eine Sache, die
man im  Mittelalter um einen Heller kaufte, heute vielleicht das
Zehnfache des Preises anwenden muss, so geht es auch mit der
Bildung. Auch von ihr muss man heutzutage vielmehr aufwenden,
um irgend einem Amte gewachsen zu sein, als im Mittelalter, wo
beispielsweise die 4 Spezies noch Gegenstand des Universititsunter-
richts waren — hat doch noch Melanchthon ein Kolleg iiber sie ge-
lesen. Wie alles, so hat sich also auch die Arbeit des Kaufmanns
immer mehr vergeistigt, und die Folge davon ist, dass auch immer
mehr junge Angehorige des Kaufmannsstandes das Bediirfnis em-
plinden, durch gesteigerte Berufsbildung den erhGhten Anspriichen,
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die gerade das Erwerbsleben der Gegenwart an den Einzelnen stellt,
su begegnen, Das ist ja teilweise schon dann notig, wenn der Kauf-
mann auch nur in kleineren Verhiltnissen und innerhalb der engern
Heimat Geschifte macht; zur unabweisbaren Pflicht aber wird es fiir
ihn, wenn er sich auf einen Platz gestellt sieht, der ihn mit dem
grossen Welthandel und Weltverkehr in Verbindung bringt, sei es
als selbstindiger Exporteur, als Disponent eines Welthauses, als Ober-
beamter eines Welttransportgeschiiftes, einer grossen Bank usw. Aber
auch der Eintritt in offentliche Amter der Staats- und Gemeinde-
ihm unter Umstinden einen weiten Blick

vertretung verlangt von
den Kaufmann nur

und eine ungewdhnliche Umsicht. Man denke
als Experten bei den Verhandlungen des Parlaments, als Mitglied
einer Handels- oder Gewerbekammer, in einer Gemeindeverwaltung,
einem Gewerbegerichte, bei einer Abschitzungs- oder Expropriations-
kommission, und was dergleichen Falle mehr sind.

Und nicht blos fiir den Kaufmann ist jetzt fast durchweg ein
grosserer Uberblick iiber die Stromungen des Handels- und Gewerbe-
lebens notig, sondern auch fiir viele Kategorien von Beamten, deren
Wirkungskreis sie mit kaufminnischen und gewerblichen Verhiltnissen
in Beriihrung bringt und unter Umstinden von ihnen ganz intime
Kenntnisse irgend eines speciellen kaufminnischen Betriebes zur fach-
minnischen Beurteilung einer gegebenen Sachlage geradezu erfordert.
Man denke an Konsulats- und Kolonialbeamte, an Beamte des Eisen-
bahn- und Postfachs, der Finanzen, an Verwaltungsbeamte im engeren
Sinne, an Gewerberite us.w. Zu diesen Deamten wiirden auch die
Handelslehrer zu zihlen sein, die heutzutage einer systematischen Vor-
bildung fiir ihren Beruf fast durchweg entbehren und in dieser Be-
ziehung mehr oder weniger auf den Zufall oder auf besondere natiirliche

Begabung angewiesen sind.

Endlich kommt fiir alle, auf deren specielle Berufsbediirfnisse
wir jetzt kurz eingegangen sind, noch der ganz allgemeine Gesichts-
punkt der Ergidnzung ihrer Fachbildung durch Gegenstinde der all-
gemeinen Bildung inbetracht. Dazu gehéren: allgemeine- und Kultur-
Geschichte, Geografie, Literaturgeschichte, Kunstgeschichte, Natur-
wissenschaften und manches andere, was man heutzutage im Verkehr
mit gebildeten Menschen gar nicht entbehren kann, wenn es sich z. B.
im Gesprich um das Verstindnis allgemein wissenschaftlicher oder
sozialer Verhiltnisse handelt oder wenn man sich iiber irgend eine
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neue Storung, die Einem das Leben entgegenfiihrt, eine begriindete
Meinung bilden will.

Nachdem wir so gesehen, wie fiir ganz verschiedene, wichtige
Bediirfnisse an den gegenwirtigen Stitten unserer kaufminnischen
Bildung noch nicht gesorgt ist, handelt es sich jetzt darum; ganz im
allgemeinen anzugeben, was auf einer Anstalt, die allen diesen Be-
diirfnissen gerecht werden wollte, an Lehrgegenstinden und iiberhaupt
an Lehreinrichtungen geboten sein miisste.

Zuerst ist im allgemeinen festzuhalten, dass eine solche Anstalt
iiber den Rahmen des rein schulmissigen Betriebes schon durch die
volle Studienfreiheit hinauszugehen hitte, analog wie die allgemeinen
und Fach-Hochschulen. Es ist mit Sicherheit vorauszusehen, dass nicht
allen, die hier ihre Bildung zu suchen kidmen, diese volle Freiheit gut
bekommen wiirde, aber ebenso bestimmt darf gesagt werden, dass
diejenigen, denen es gelingen wiirde, sich in dieser freien Region zu
akklimatisiren, davon nicht blos fiir ihre Studien, sondern auch fiir
die Entwicklung ihres Charakters den grissten Segen haben wiirden.
So wiirde, was eine solche Anstalt an Kaufleuten zu produziren hoffen
diirfte, vielleicht weniger durch Quantitit als durch Qualitit hervor-
ragen. Was die eigentliche Schule durch den Zwang des Lehrplans
und des Lernens erreichen will, das miisste sie zu erreichen suchen,
indem sie das dargebotene Wissensgut durch die Art der Darbietung
begehrenswert macht. Der Zwang der Schule miisste hier durch das
freie Interesse der Teilnehmer ersetzt werden, aus dem Lernen, das
gethan wird, weil dussere Vorschriften es vorschreiben, muss ein Lernen
werden, das durch die den Lehrgegenstinden selbst innewohnenden
Triebkrifte zu immer weiteren Fortschritten getrieben wiirde. Ist es
gelungen, einen solchen Zustand herbeizufithren, so muss in einer
solchen Anstalt weit mehr gelernt werden kénnen, als in einer schul-
missig eingerichteten. Es muss fernerhin eine gewisse Dehnbarkeit
des Lehrplans bestehen, damit jeder, der eintritt, die seiner Vorbildung
angemessene Art der Unterrichtung findet und so jeder auf seine
Rechnung kommt. Neben Kursen also, die das Absolutorium irgend
einer ,berechtigten” hoheren Lehranstalt voraussetzen, wird es auch
solche geben miissen, die auf einen geringeren Masse der Vorbildung
fortbauen. Der Lehrplan wird ferner gegeniiber dem der Handels-
schule eine grossere Vielseitigkeit zeigen miissen, damit die ver-
schiedenen Kategorien der Besucher — verschieden nicht blos der
Vorbildung nach, sondern auch den Zielen nach, denen sie zu-
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steuern — das finden, was sie in der Anstalt suchen. Die Art des
Vortrags wird derartig sein miissen, dass sie iiberall, wo es geht, die
Ankniipfung an die Anschauung festhilt und iiberall zum Verstindnis
der Gegenwart auch die geschichtliche Entwicklung heranzieht, nicht
etwa Dblos in der Handelsgeschichte. In freien Disputatorien, Be-
sprechungen und seminaristischen Ubungen wird weiter dafiir zu sorgen
sein, dass anch die individuellen Erfahrungen der einzelnen Horer zur
Aussprache und zu ihrem Rechte kommen, und dass dabei eine be-
sonnene Kritik auf allen denjenigen Lebensgebieten, die in den Vor-
trigen zur Besprechung kommen, angebahnt wird. Neben diesen
Vortrigen und Disputatorien hat aber auch noch eine Musterpraxis
einherzugehen aufl denjenigen Gebieten, die sich zu einer solchen
Behandlung eignen: Buchfiihrung eines fingirten Geschiifts und Korres-
pondenz, also es miisste mit der Anstalt einMusterkontor (Banco modello,
Bureau pratique der schweizerischen Handelsschulen) verbunden sein.

Was dic Lehrgegenstinde selbst anbelangt, so hiitten sie alles
zu wmfassen, was fiir die Ausbildung eines Kaufmanns, der auf der
Héhe seiner Aufgaben stehen soll, und ebenso fiir die Vorbildung
der Beamtenkategorien, die fiir ihren Beruf Belehrung in der Anstalt
stchen, inbetracht zu kommen hitte. Hierfiir bieten die Vorschlige,
die einzelne rheinische Handelskammern gelegentlich der Verhand-
lungen iiber Errichtung einer Handelsakademie in der Rheinprovinz
gemacht haben, ein sehr schitzenswertes Material. Hervorzuheben
wire nur noch, dass auch Vortrige iiber Methodik des Handelsschul-
unterrichts nicht fehlen diirften, und ebensowenig Ubungen derjenigen,
die sich fiir den Beruf des Handelslehrers ausbilden wollen, in einer
eigenen Abteilung von Schiilern, die nach dem Lehrplan einer niederen,
oder mittleren Handelsschule zu unterrichten wiiren.

Fs ist schliesslich nicht gleichgiltig, welche Anziehungskrifte
die Stadt aufzuweisen hat, in der eine Handels-Akademie ihr Domizil
aufschligt: das Domizil einer solchen Akademie solite eine Stadt sein,
die zugleich als Handels- und Industriestadt Bedeutung hiitte, ohne
dass doch diese beiden Erwerbszweige einseitig den Charakter der
Stadt bestimmen dirften. Vielmehr miisste auch Kunst und Wissen-
schaft gut in ihr vertreten sein. Die Vertreter des Handelsstandes
der Stadt aber miissten sich nicht blos durch eine gute Berufsbildung,
sondern auch durch eine hochstehende allgemeine Bildung und durch
Charakter auszeichnen. In Bezug auf die politische Bildung der be-
treflenden Stadt ist es wiinschenswert, dass sie einen freien nationalen
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Geist ohne nationalen Hochmut reprisentirt.
Diie Anregungen eines vielseitig entwickelten
Kulturlebens diirften ihr auch nicht fehlen. FKnd-
lich sollte sie in einem industriell und kom-
merziell hochcnlwickelter:
die Hnnﬂelsakadernikm- auch von dem Anschau-
ungsmaterial, Jdas ein  solches TLand enthiilt,
Nutzen ziehen kiinnten. Man wird mit mir ein-
verstanden sein, wenn ich den Einfluss, den das

Milieu ayr Leute in ijhren Studienjahren ausiibt,
nicht gering veranschlage.
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