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Brauden wir Handelshochfchulen?
Dou Karl Fifder

g7 er Plan, Handel3hodjchulen s gritnden, Hat von beadjteter Seite
WAl dic Entgegnung gefunden, bafy die faufmdannifhen KLrcife davon
| iibcveafcht feien und cine zwingende Notwenbdigleit devartiger Jn-
VAl ftitute nicht zu crfennen vermdchten. €8 fei beffer, twenn dic
20 Nugbildung unfrer jungen Kaufleute daduve) eriwcitert werbde, daf
fie mehr iiber See gingen wnd fid) damit cinen weitern, praktifhen Blicd ans
cigneten.

Diefer Bemertung muf nad) einer Seite gugeftimmt werdew. Dewn den
taufmannifcgen Beruf gut audzuitben crfordert vor allen Dingen perjdnlidye
Crfahrung. Die abfolut notwendigen BVorfenntniffe gehen thatjdhlich nidyt
fiber bie clementare Schulbildung, Qefen, Schreiben, Rechnen, Hinaus. €8
fommt jedoc) bamn fofort ald wiinfdjenswert Hingu die Beherrfchung miglichft
vicler fremden Sprachen. Daf ein volfommen abgefdhloffencs Wiffen Dievin
aber e burdy cinen Aufenthalt in den betveffenden Lindern evworben werden
taun, fiegt auf ber Haud. Um cine Sprache zu behevrichen, dagn gehirt nidt
mwe die Kenntnis ded Wortfhages, jondern audy cin grimdlidhed Studim ber
Gewolhuheiten, der Sitten, ded Charakters der frembden Tation. Wi gejagt
Witd: (est le ton qui faib la musique, fo fann man fagen, evft ber Ton, die
Rederveife madht die Spradje. Ein Englinder fhreibt anders al3 bder Deutfche,
cin Spanicr anders ald der Engliinber. Streitigleiten werden fad)lidher zu
Cude gefithrt, Differengen vafcher beglichen, wenn man genau bie Art ded
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Auadruds der fremben Nation fennt. Der Spanier wird die fnappe Ecdhreid:
weife bed Englanderd oft ald Grobheit, bder Englinder die verzierte Sprache
beg Spanierd oft ald Unoffenheit empfinden, twenn ev den Nationaldhavatter
und deffen dufere Fovmen nidht an Ort und Stelle fennen gelevnt Hat. €3
Tann vovfommen, daf nur die faljhe Interpretation ftiliftijc)ev Sigentiimlicy:
feiten folgenfdhwere Bwiftigleiten entfteden @ht und zum Brud) von Verbin-
dungen fithet. Alfo fchon in dicfem Siume witd ed den internationalen Ber:
fehr cvleichtern, wenn unfre jungen Kauflente frembde Lander fenmen levnen.

Dev Hauptgewinm cined Aufenthaltd im Ausdlande liegt aber, abgefehen
von bem technifchen Lernen, der Warenfeuntnisd, in den peridnligen Er-
fahrungen, die man diber die Gefdjdftdgrundidpe der verjdicdnen Nationen
fammelt.  Weit mehr al8 in der Diplomatic gilt fiir die faufmdanunifdhe
Sovrefpondeny der Safs, dafi die Spradje dazu da jei, die Gedanfen zu vers
Dergen, und einen Gefdhdftadbricf wicd man nur dbamn ridhtig lefen, weun
man den Schreiber crfeunt. Va3 fidhre Sefithl fitr die Glaudbhaftigleit
bc3 Scfreibenden und die fiiv eiven Kaufmamn im  Hichften Mafe note
wenbdige Menfchenfenntnis wollen aber crworben fein, dad lapt fidh nicht
Dinterm Ofen lernen. Die Unter{cheidung von uverlifjig und unguverldijig
ift jhon Den cignen Qandslenten gegeniiber fchwierig; fie ift noc) fdywerer,
wenn ed fid) um frembde Nationen Hhandelt, und wird fajt ur Wnnidglichleit,
wenn man  diefe Nationen nidht in ihrem cignen Haufe fenmen gelernt Hat.
inem Raufmann, der dirckt mit fremben Leindern arbeitet, wiirdbe dedhalb bdic
crjte Borausfegung fiiv die Wabhrjdeinlichfeit cines Erfolged fehlen, wenn e
feinen Runbden nicht felbft einmal Hinter die SKuliffen gefehen Hatte, d. . bei
ihnen getvefen wirve. Dad ift cine fo ecinfache Wahrheit, daf weitere Ansfiih:
tungen fiiglic) erfpavt werden Edmmen.  Aber e3 fommt wod) cin dritter,
widhtiger Gvund Hingu, weshalb unfre Kaufleute iiber See gehen jollen. Die
Sngftlichleit unfers SKapitald im BVergleich wmit dem englifchen ijt noch auf
fallend grof, wenn 3 fich um iiberfeeifche Uuternehmungen Hanbdelt. Das it
um jo mehr zu bedauern, al8 dbag deutfdhe Publifum bden exotifchen , Papicren”
gegenitber leiver nicht die nitige Schen zeigt oder wenigftens i3 jeht gezeigt
hat.  Wenn cin Bantiev velativ Hodhprogentige Anleihen ivgend cined Naub-
ftaated anbictet, fo findet cv fein fidhres Publifum. Dasjelbe Publifum zieht
aber dic Stivn in bedentliche Falten und ftectt Ocide Hinde in die Tafehen,
wenn cin deutfcher, guverliffiger Kaufmanun Geld u cinem Hanbdeldunternehmen
iiber See evbittet. Dad muf fih dudern, wenn die Steigerung unferd Welt:
hanbdeld nid)t an cinen toten Puntt fommen joll.

Das Pringip der in die Eeinften Winkel Hinein fpdhenden Griindlichleit,
ber (man geftatte bag Wort) , Detailiftenblict” beg veutjhen Kaufmanng unbd
Unternehmers find nicht ibevall angebracht. Dag Scfhiift an iiberfeeifcen
Pligen bewegt fid) meiftend in grdfeen, grobern Qinien ald bei und zu Haufe.
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Ein Beifpicl mag angefiifet werden. Man cxzdblte fich vor einiger Jeit, daf
cin deutfdhed Ronfortium die UbGficht Hatte, cine fiidbamerifanijhe Eijenbahn-
linie angufaufen. Dad Untevnehmen joll daran gefcheitert fein, daf die Hinaus-
gefandten deutfhen Jugenicure den Unterbaun ded Bahutbrperd und die Dualitdt
der Sdylenentlammern al8 ungeniigend begeichueten. Davauf faufte eine engs
lijhe Gcfelljdyaft die Vahn, madte fic) durd) cin befannted Mittel Freunde
in der MNegievung und echielt Kongeffionen, die ihr erlaubten, alle Mingel zu
Defeitigen. und teogdem nod) cinen grofien Profit etngufteden. OO fich die
Gadje genan jo verhdlt, bleibe dahingejtellt, aber: se non ¢ vero, é ben
trovato. Der Kaujmamn muf dic Dinge nefmen, wie fie legen, und fidh frei
st machen verftehen von der Heimatlichen Sdhablone. Der Mut dazu, Dbie
Findigleit, die jur Nugbavmadung ded RKapitald nach) den rvidytigen Mitteln
greift, evwirbt fich) nicht theovetifch, fondern nur durc) Anjdhauung, durch Er-
fagrung.  Atfo miijfen unfre jungen Raufleute noch reifeluftiger rwerden, fic
miiffen unfre Rapitaliften zu iiberzeugen verftehen, daf fie ald Kanflente
draufien die Wege fennen, auf denen man SGeld verdient; dann wird fHoffent:
lich dag SKapital aud) fliiffiger. Hamburg geht davin mit gutem Beifpiel
voran: feine jungen Leute wnd fein Geld Haben die Schenw vor dem grofen
Wajfer {chon ftart abgeftreift. Aber Hamburg fann nidht alles allein machen;
a8 iibrige Deutfhland mup ihm folgen.

Wenn man alfo der Anfidht gewiffer Kreife der Laujmannjdaft fiber den be:
{dhrintten Wert von Handel8hodhfchulen juftimmen mup, fo crgiebt ficdh) davausd
Teineafalld dic Folgevung, . vafy die Grrihtung foldjer Anftalten obhue allen
RNugen fiiv die Laufmannjdajt fein wivbe. Denn erftend Edunen nidht alle
itber Sce gehen, und zweitens ift e3 nidht fiiv alle notwendig. Wie bei allen
andern Berufen Dilben fich) auch) im faufminnijehen die Spegialititen immer
mehr aqus. Die jhavfe Konfurveny fteigert die Anjpriidhe an dic Kenntniffe
und Gefahrungen cined Scjehdftaleiters beftindig; die fid) faft tiglich) vervoll-
fommuenden Vevfehramittel swingen cinen KLaufmamn, immer iweiteve Gediete
au fiberbliden wnd bie Bewegung in feinen Artifeln aufmerfiom in allen
Teilen der Welt zu verfolgen. Man unterfchifst oft die geiftige Leijtung, dic
Dierin liegt, und vergift, daB auch) dev Kaufmann der Wahrleit des Sprich=
wort3 unterliegt: Qui trop embrasse mal étreint. €3 gichbt Kaufleute, deven
aufiergewhnlich) Gohe Sutelligeny wud Schaffensteaft cs ipuen cxmisglicht, bic
verfdhiedenartigfien Betvicoe gleichzeitig gu leiten, aber dad find Ausnahuen.
Die Arbeitsteilung fhreitet im taufmannijchen Bevuf cben fo fehr vorwirtd
wic in andern. o dienen auc) die Grfahrungen und Kenutniffe, dic in
fremben Qénbevn erworben werden, nur ciner Spegialitdt, allerdings der [eute
am yweiteften im Vordergrund ftehenden, dem Aufenhanbdel. Fiir bicfen rodre
¢8, wm 8 gu wicberholen, auferordentlicy gu winjchen, daf alle unfre Cyp-
povteure und Importeure dic Abfay: wnd BVezugdgebiete perfdnlich) genan
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fennten, dafy unfre Traffierungsdbanfen in ihrer Qeitung Minner Hitten, denen
cine grofe iiberjeeifhe Crfafrung zur Seite {teht, daf unfve fitv den Eyrport
arbeitenden  Fabriten ifren Tednifern Gelegenfeit giben, die Bediirfnifje
frember- Mdrvfte an Ort und Stelle zu ftubicren und bdie Arbeit der fremben
Stonfurveny an der Quelle zu beobachten. Aber neben diefen giebt e3 dodh
eine ungeheure Maffe faufmdnnijcher Arbeiter, die der bdivetten iiberfecifchen
Crfahrungen entvaten famn; 3 find died unter anderm faft alle die Perjonen,
dic mit den Waren felbft nichtd zu thun Haben. RNimmt man alfo aud) an,
vaf fich) bdic cvfte Kategorie in ihrer Gefamtheit die fiberfecifhen Crfahrungen
crwieht, fo wird fid) dbie aweite doch cheuen, ben Bidzadweg zeitweiliger Ent-
fermung aus der Stellung im Heimatlande zu gehen, fdhon bed Jeitverluftes
wegen.  Und doch wire e3 aud) fiiv dieje witnfhendwert, daff ifhre Bilbung
nicht mit dem Ausdtritt aud der Schule, bev bei jungen Kaufleuten ja wmeiftens
feiif, mit dem fjechzehuten 0ig ficbzehnten Jahre erjolgt, al8 abgejdhloffen be-
trachtet wlivde.

Dad Wort Bildung darf Hier nicht mifverftanden werben; Bildbung im
Profeffovenfinne ift walhelich nicht gemeint. Ein faufmdannijcher Crfolg Hangt
nicdht davon ab, baf man alle Philofjophen von dem fagenumwobnen Bavathuftra
bid auf den feunt, der bicjem Namen wicder neuen Glany gegeben Hat. €3
ift aud) nicht nitig, dbafy der Kaufmamn wiffe, welche Note Goethe in Latein
patte.  Aber ev wird gebildet fein mitjfen in geographifchen, ecthuologijchen,
linguiftifchen und aud) in juriftifhen Dingen. Die beiden exften Gebicte find
natiielid) jehr umjaffend gemeint. Die Kenntnid fremder Lander und Bilfer
muf3 fich evftreden auf ihre Politit und Bevwaltung, auf die Jollgefele, die Ver-
fehramittel, dic BVodeuproduftion und die Indujtvie mit Beviickjihtigung ifrer
Ginwirtung auf dent Welthandel, dic Wihrungsd: und Rechtdverhiltniffe, foweit
biefe fitr den Handel in Betracht Tommen. Die Unwiffenheit in diefen Sachen
ift in cinfeimifchen faufmdnnifchen Kreifen noch viel gréper, ald man vorausds
fegen follte; eine Befjerung wiirde nur mit grifiter Freude zu begriiffen fein,
Pan unterfhdage den Nuipen, den mateviellen Nupen einer guten Scyulbildung
fitr cinen Raufmann nicht. Wenn der deutfdhe Lommisd Heute {iber See grofere
Chancen Hat al3 der andrer Nationen, fo verdantt cr ed3 der grificen Buver:
ldfjigteit jeiner Avbeit, und weun cr mehr Nupen aus feinem Aufenthalt zieht,
fo verbantt cv ed feiner Grimdlichfeit. Aber wolher Hat er dicfe guten Eigen-
fchajten? Man wird fagen, aud dem deutfchen Ehavakter. Ach, der deutfche
Siingling geht auch Tlicber im Sounenjdein {pagicren, ald bdafy cr in der
dumpfen Stube arbeitet! In feinem innerften Herzen ift cv nidht fleifiger
al8 bdie Alterdgenoffen der meijter andern Nationen. v verbankt feine gropere
Braud)barfeit der Oeffern BVorfdyule, der anevzognen Gewdhuung, nachzudenten.
Das wird jeder Geftitigen, dev iiber See cin Gefchdft leitet und Angeftellte vers
fhicbner Nationalititen OHat.
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Dev gefdultere Seift ijt dem ungefdultern immer diberlegen, tweil ex
rafdher aufjaft, weiter vovausbli€t uud fonfequenter Hamdelt. Dev deutjehe
Sommis ift {ic) diefer Uberlegenheit auch wohl bewuft unbd fiirdhtet fich in
dicfer vor feinem, 0i8 jeBt noch nicht; er ift duvd) fein jehiges Wiffen be:
fricdigt.  Wenn fidh) mm aber ein fiihlbarer Progentfay feiner cignen Kame:
raben ihm af3 iiberlegen zeigte? Wiivdbe cr damn nidht feines perfinlichen
RNupens wegen diefe eingubholen verfuchen? et jdhon wird es, befouders in
Hamburg, fehr wenige Naujmannsdlehelinge geben (e8 fann Hier jelOftverftind-
lid) mur vom Grofbhandel die JRede fein), die nidht Privatjtunden in frembden
Spradjen nehmen. Dasd war vor dueifig Hid vievzig IJahren in bdiefem Um:
fange wohl faum der Fall. Diefe Qefrlinge wiirden freiwillig nod) mehr
lecnen, wenn cin Teil ihrer Berufagenoffen ihnen voranginge; fie wiivden ed
thun tegen ded perfonlichen BVorteild, wegen der grifern Wmvartjchajt auf
bie gutbezahlten Stellungen. Daf in diefe der gebildete Kommis eher eins
riidt al8 bev weniger gebildete, braucht faum wicderfolt gu werbden.

Man adyte mev davauf, wie die mit und fonfurrierenden Rationen immer
auf die grifere Bilbung unjrer jungen Kauflente Himveifen und fic — fitedyten.
Qiegt nicht die Wabhrfcheinlidhfeit vor, daff fic alled davan feiien werben, uns
cingufolen?  Witrbe cin Stillftand fitv wnd nicht einen Riicjchritt dedeuten?
Dic Bejahung dicfer Fragen ift felbjtverjtindlid), und al3 Folgerung crgicht
fi) davaus, dap jeder Berjuch, den Gcefichtslreis, die geiftige Digziplin unfersd
Kaufmamsitanded zu Heben, nur im hichften Mafe willfommen zu DHeien
ift — bz gefamten Kaufmannadftanded, nicht nur ded Teiled, der dem Aufens
handel obliegt. Dicfer vefeutiert fich ausd der Gefamtheit, jeine Eigenfdhaften
werden nie i iweit von bdenen Ded ganzen Standed abweidhen, da ihm ald
Beifpiel fiir das8 Crftrebendwerte doch nur ber deutfde veifere Kaufmann
bient.

Der Jwed der Handeldhocdhichulen mup aljo fein, die Uberlegenheit in
der Bilbung deg deutjchen Kaufmanud u wahren und nidht eingelne Judis
viduen fiiv jogenannte ,fhofere Stellen” vorvzubereiten. Die Wirkung famn
natiiclid) wur langjom fein, da wue cin fehr Heiner Progentfaly unfrer jungen
Raufleute dic SAule wird befudjen TWunen. Aber die Wahridjeinlichleit, daB
diefem Heinen Teil cifrig nadgeftrebt werden wirh, ijt oben audgefproden.
€3 wird durd) bdie fortlanfende, weitere Auffchlicfung der gangen Erde von
Tag ju Tag notwendiger, bdaf} dev Raufmann weiter fieht, als Hid an die
®rengen feines Sandes. Wev {iber See gefhen fann, foll e3 thun; fitr die
aber, dic gu Haufe Oleiben miiffen, follen die Handeldhochjdhulen cinen Criaf
bieten, foweit dics erreichbar ift. Dazu wird es allerdingd notwendig fein,
cin Qehrperfonal Deranguzichen, dag widjt muv aus Biiern gelernt hat,
fondern braufien in der Welt gelebt hat und cigue, grimdlidhe Beobachtungen
frember Nationen zum Vortvag Gringen fann.  Und wenn 3 dad fente nod)
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nidyt gicbt, fo mup e8 gefdhafien werden. Stubemveisheit, Dogententram und
Univerfitatanachdffevei find auf den prattijhen Hanbeldhodjulen nidht u
Oraudjen!

Uber bas Programm [ift {ich ftreiten. €in Stiindcdhen National-. oder
Sogialistonomic per Wodje wird nidhtd jdhaden. Aber dad Hauptgewicht wird
aut legen fein auf die Darftellung der [ebendigen, jept wirtenden Rvifte im
Hanbel3lecben der verfchiconen Nationen. 3 wmiiffen Qehrer vorhanden fein,
die an der Quclle Studien gemadyt haben, wic 3. B. die vor turzem von Oft:
afien guviidgefehrte Lommifjion. Wie bdic Mdanner der Wiffen|chaft ifre inters
nationalen Kongreffe abhalten, fo muf auf den Handeldhochjchulen dag Se-
fehdftdverfahren, die den Hanbel beeinflujfenden und fordecnden Verhiltniffe
oer gangen Welt nicht von buchgelehrten, fondern von prattifdhen fachiundigen
Mannern davgeftellt werden. €in vollfommuer Erfafs fiiv eigne Erfahrung wird
damit den Hivern freilid) nidht gegeben; cigne Erfahrung wird durd) nidhts
crfept.  ber cin BVergleidh) der Heimijehen BVexhiltniffe und Gefdjiftaprattifen
mit bdenen andver Bilfer wird dben Hiovern die Anugen iiber dad Warum
dev iiberlieferten Gcfchiftdgrundidfe difnen und die Sidjerfheit, die Gewandtheit
ved deutfen Saufinamns fordeen. €3 muf wiederholt werden: die beftindig
sunchmende, internationale Qonfurveny, die Vervolfommnung der Verfehra:
mittel fteigevn die Anfpritche an-die Fertigleiten und Kenntniffe der deutfdhen
RQauflente unausgefept. Begriifien wiv e8 daher mit Freuden, wenn der Staat
cinen Berfud) maden will, der Ausbildung ded Kanfmanng iweitere Jiele zu
ftecten, beffen @cfichtabreid au eviveitern wnd ifn gu lehren, weitev gu denfen,
a3 die vier Winde feiner Gefdhaftajtube veihen. Eine mit erhihter Bildbung
verbundne grofiere Schdrfe und Sidjerheit ded Urteild twird zu feinem
hochiten RNupen fein. Die Wirtung der Handeldhocdhfchulen braudht bedwegen
nidht ogleid) cingutveten; c8 geniigt, wenn fie fich in den nddhjten Generationen
dufert.

AB furze Shlufbemertung fei nod) davauf pingewicefen, bafy devartige
Suftitute aud) fiiv die Ausbilbung unfrer Konjuln fehe nifplid) fein wiivden.
€3 Ovingen Deute nod) fo viele ben griinen Tijeh und den Attentultusd von
Berlin wit nad) den iiberfecifhen Lenbern.




