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Vorwort

Die Frage des héheren kaufminnischen Unterrichts ist
schon sehr alt. Sie stammt bereits aus dem 18. Jahrhundert
und ist zundchst von Marperger, sodann von Zinke und Lu-
dovici angeregt worden, ohne jedoch einen nennenswerten
Erfolg zu erzielen. Sie geriet mit der Zeit vollstindig in
Vergessenheit. In meinen iber héheren kaufminnischen
Unterricht veréffentlichten Schriften, deren erste bereits im
Jahre 1888 erschien, habe ich die Frage wieder aufgenommen,
die Dank der modernen Zeit mit ihrer mehr gelauterten An-
schauungsweise einen dankbareren Boden als annodazumal
antraf. Damit war der Stein in’s Rollen gebracht, und die
Frage ist seither auch nicht mehr zur Ruhe gekommen. Ich
erachtete es aber nach Verlauf eines Zeitabschnittes von
nahezu zehn Jahren seit meiner ersten Veroffentlichung fur
angebracht, resumirend iiber die Angelegenheit und ihren
derzeitigen Stand zu berichten. *

Moge die Schrift in der Fiille des Materials, die sich
seither Gber den Gegenstand angesammelt hat, mit ein Scherf-
lein sein, das dazu beitragen kann, die fir den gesamten
Kaufmannstand so wichtige Handelshochschulfrage endgiltig
zu losen.

Strassburg i. Els.

R. Beigel.
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Der Kampf um die Handelshochschule

»Knowledge is power

Als ich in meiner im Jahre 1888 veroffentlichten Schrift:
,Die Notwendigkeit einer ¢ffentlichen Handelsschule in Straf3-
burg“u.a. meine Ideen zur Gritndung von Handels-Akademien
entwickelte und dort in grofen Ziigenbestimmte Anhaltspunkte
zur Durchfithrung der Idee an die Hand gab (S. 32 ff.), da
hatte diese Anregung noch ganz die Bedeutung eines
,Predigens in der Wiiste. Ich stand allein mit meiner Idee;
Vorbilder hatte ich nicht, aber ich ahnte, dal dieselbe in
absehbarer Zeit zum Durchbruch kommen misse. Noch
nicht einmal kaufménnische Fortbildungsschulen kannte man
im Jahre 1883 in Preuffen. Denn in der Denkschrift, welche
die Regirung damals iber die ,Entwickelung der Fort-
bildungsschulen** als Unterlage fiir die im Marz 1883 im
Abgeordnetenhause stattfindendenVerhandlungen ausarbeitete,
war von einer solchen Schule nirgends die Rede. Heute
bestehen in Preussen, wenn auch zum iiberwiegenden Teil
mit privatem Charakter, etwa 186 kaufminmsche Fortbil-
dungsschulen mit 14935 Schiilern, und im deutschen Reich sind
nicht weniger als 365 solcher kaufminnischer Unterrichts-
stitten mit etwa 31000 Schiilern vorhanden, darunter in
Sachsen allein 64 und hierunter wiederum 43 wirkliche
Handelsschulen mit einer jihrlichen Staatsbeihilfe von
14700 6 und einer Schillerzahl von 6315, von denen 196
Ausliander. In Bayern sind 35 Anstalten vorhanden, welche
kaufménnischen Unterricht vermitteln. Wolorganisirte Ein-
richtungen befinden sich in Augsburg, Erlangen, Furth, Hof,
Kulmbach, Landshut, Miinchen (2), Neustadt a. H., Noérdlingen
und Nirnberg. In Baden haben zwslf Stadte 17 Anstalten,
von denen sich 7 in Handen von kaufminnischen Vereinen
befinden, 7 von den Gemeinden unterhalten werden, 2 an
stadtische Mittelschulen angegliedert sind und eine die
Schopfung des badischen Frauenvereins ist. Im Jahre
1896/97 zihlten die 16 Anstalten zusammen 1600 Schiiler.

R. Beigel, Der Kampf um die Handelshochschule 1
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In Hessen bestehen je eine kaufminnische Fortbildungs-
schule in Bingen, Darmstadt, Giessen, Offenbach, Worms und
2 in Mainz. In ganz Elsass-Lothringen besteht nur eine
einzige kaufmannische Lehrlingsschule, und zwar in Straf-
burg. In Kolmar, Milhausen, Metz u. s. w. herrscht Ruhe
iiber allen Wipfeln. Da scheint kein Fachbildungsbediirfnis
vorzuherrschen. Die Handelsklassen der Gewerbeschule in
Miilhausen kommen hierbei nicht in Betracht. In Braun-
schweig, wo das gesamte Fortbildungsschulwesen der
Handelskammer und zwar einer Abteilung fur das kauf-
miannische Unterrichtswesen unterstellt ist, zihlt man 3 kauf-
miannische Fachschulen. Zu den 3 Fach- und Fortbildungs-
schulen in Dessau, Kéthen und Bernburg sind neue An-
stalten in Zerbst und Silberhiitte hinzugekommen. Bremen
hat 1, Hamburg 2, Lubeck 1, Hessen 7, Mecklenburg und
Oldenburg je 1, Wirttemberg 1o und die Thiiringischen
Staaten 24 Fortbildungsschulen.

Fur den niederen und mittleren Fachunterricht wire somit
auskommlich gesorgt; denn nimmt man die Volkszihlung von
1895 zur Grundlage, so ergibt sich, dall auf 10000 Ein-
wohner 0,04 (in Sachsen 0,16 und in Thiiringen 0,18) kauf-
minnische Fachschulen und 4.5 Schiiler kommen, wahrend
auf dieselbe Einwohnerzahl im ganzen o,06 Real- und hohere
Biirgerschulen und 12 Schiler entfallen. Das ist far die gew6hn-
lichen kaufminnischen Fachschulen immerhin ein durchaus be-
achtenswertes Ergebnis, obschon wirkliche Handelsschulen,
d. h. solche von Bedeutung, im ganzen etwa nur 14 vorhanden
sind. Freilich, was Organisation, Ziel und Lehrmethode aller
dieser Schulen anlangt, da ist so ziemlich auch heute noch alles
so, wie ich das in meinen Schriften, insbesondere in der im
Jahre 1895 unter dem Titel: , Die Mingel unseres gegen-
wirtigen kaufminnischen Bildungswesens' erschienenen, dar-
stellte, d. h. plan- und zusammenhanglos. Es sind dies eben
durchweg Privatunternehmungen, giinstigstenfalls Schépfungen
von Handelskammern oder sonstigen Korperschaften, die mit
den Einnahmen zu rechnen haben. Damit ist alles gesagt.
Und das wird so lange so bleiben, bis nicht diese Schulen
alle einer einzigen obersten Behorde mittelbar oder un-
mittelbar unterstellt werden, die ihnen die nétigen Mittel
— denn viele derselben missen heute der lieben Existenz
willen auf Schiilerfang ausgehen —, eine einheitliche Organi-
sation und einen gemeinschaftlichen inneren Zusammenhang
gibt. Diese Behorde kann fiiglich nur der Staat sein, wie
er es ist, der auch das ubrige Unterrichtswesen handhabt.
Er hat ein Lebens-Interesse daran, wie von jedem Einzelnen
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durch die Volksschule, so vom Kaufmann durch die Fach-
schule ein Wissensminimum zu fordern, damit die bessere
Einsicht und die veredelten Lebensformen nicht durch geistige
Blindheit und Verrohung ubertrumpft werden. Nur unter
seiner Aegide brauchen die Schulen nicht des Erwerbes,
sondern, wie es sein mufd, des Unterrichtes wegen dazusein.

Wie liegen nun aber die Dinge erst beziiglich des
hoheren kaufminnischen Unterrichts? Hier liegt der Fall
einfach, ndmlich in der Bedeutung einfach, daf} Deutschland,
— das offizielle wie das nicht offizielle — fiir diesen Unter-
richt so gut wie noch gar nicht gesorgt hat. Die bel uns
vorhandenen achtzehn sich hohere Handelsschulen nennenden
Anstalten kommen hierbei nicht in Betracht, weil erstens
dieselben einen rein privaten Charakter haben, sodann weil alle
insgesamt, wennschon ein Teil derselben Vorzigliches
leistet, doch nicht viel mehr als erweiterte Realschulen sind.
Auch die von einzelnen staatlichen Schulbehdrden mit an-
dern Mittelschulen verbundenen Handelsklassen koénnen fir
die kaufmannische Hochschulfrage nicht in Betracht kommen,
schon aus dem Grunde nicht, weil diese Parallelklassen ein-
fache Anhangsel sind, die man anderen Schulen angeflickt hat,
so z. B. in Kassel die Konigliche Gewerbe- und Handelsschule,
so in Kaiserslautern, Landshut i. B. die Konigliche Real-
schule mit Handelsabteilungen, so das Kénigliche Real-
gymnasium mit Handelsabteilungen in Zittau u. a. m.
und als solche weder Selbstandigkeit noch Initiative haben,
noch auch hoheren Handelsunterricht vermitteln. Gerade
um in dieser kaufminnischen Handelsschulmisere Wandel
zu schaffen, ist auf Anregung des Syndikus Dr. Stege-
mann - Braunschweig am 12. bis 19. Juni 1897 der Kon-
gress des deutschen Verbandes ftr das kaufmannische Un-
terrichtswesen in Leipzig zusammengetreten, zu dem auller
einer stattlichen Reihe von Handelsnotabeln, Regirungs-
vertretern, Vertretern von Handelskammern (Strallburg hatte
den GroBkaufmann Karl Eiflen entsandt) kaufminnischen
Vereinen und Innungen, aus Paris Mr. Charles Beugniot, Mit-
glied des ,,Comité de l'association des Ecoles superieures de
Commerce”, aus London Mr. C. Fairfax Scott (einer der
ersten Hoérer der Handels-Akademie Leipzig) und aus Wien
der Kaiserliche Rat Professor Glafler erschienen waren.
Ob und in wie weit die mehrtiagigen Verhandlungen des Kon-
gresses einen Einfluf auf die Forderung eines systematischen
Aufbaues fiir das kaufminnische Unterrichtswesen haben,
und die Frage der Angliederung der Fachschulen an das
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staatliche Schulsystem der Verwirklichung naher bringen
werden, ist freilich eine andere Frage.

Dal bei den heutigen Handels- und Verkehrsverhiltnissen
der im hoheren Handelsberuf thitige Kaufmann mit der
Gymnasial-, Real- oder Handelsschulbildung nicht mehr aus-
kommen kann, habe ich zuletzt noch in meiner im Jahre 1895
erschienenen Schrift: ,Vorschlag zur Erweiterung der techn.
Hochschule zu Karlsruhe durch eine Abteilung fir Handels-
wissenschaften” nachgewiesen. Der Nachweis wurde ja da-
mals auch von Fachleuten verschiedentlich angefochten.
Heute ist in den fraglichen Kreisen die Erkenntnis von
der Notwendigkeit einer hoheren Ausbildung fiir den in
Rede stehenden Kaufmann — von einigen wenigen eng-
herzigen Noérglern abgesehen — eine fast allgemeine. Der
Streitpunkt fangt erst bei dem ,Wie* an, d. h. die Frage
Jst. nur noch, wie diese hshere Bildung zu vermitteln,
und welche Struktur den hoéheren Bildungsanstalten zu
geben sei. "Man machte geltend, dafl die bestehenden
kaufminnischen Fachschulen dem vorhandenen Bedirfnis
geniigten, dal auch fir den modernen Kaufmann die all-
gemeine Bildung der Gymnasial- und Realschulen die Haupt-
sache sei, und dal} schlieflich die Praxis den praktischen
Verstand schiarfen miisse. Dal dieser Standpunkt sich ldngst
oberlebt hat, ist fir jeden klar, der auch nur aus der Ferne
die einschligigen Verhiltnisse betrachtet. Genau wie sich
fur die Gewerbe die Erkenntnis allmihlich Bahn gebrochen
hat, dald eine den einzelnen Gewerbszweigen angepalite
Fachschulbildung erg4nzend zu der praktischen Lehre hin-
zutreten muf), so ist es auch weiten Kreisen des Handels-
‘standes zum Bewusstsein gekommen, daf den Handels-
beflissenen Gelegenheit geboten werden miisse, sich in einer
geeigneten Fachschule das fir den Beruf erforderliche
theoretische Wissen anzueignen. Die Parole mufs daher
lauten: Fir den gewshnlichen Handelsberuf eine gewahnliche,
fir den hoheren eine akademisch geartete Fachbildung. Den
Umschwung der Ansichten aber hat der Aufschwung ge-
zeitigt, den die wirtschaftlichen Verhiltnisse unseres Vater-
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landes in den letzten zwei Jahrzehnten genommen haben und
die fortgesetzt noch im Steigen begriffen sind. Deutschland
hat in handelspolitischer Beziehung ganz neue Bahnen-be-
schritten. Diese Bahnen haben fiir den Handel und die In-
dustrie Deutschlands einen ganz anderen Rahmen geschaffen.
Ueberall, wo ein Fleckchen Erde im Auslande noch dem
Handel zu erschlieffen ist, haben sich Deutsche nieder-
gelassen. In ganz Amerika wie in Ostasien, Australien und
einem groflen Teile von Afrika sind deutsche Firmen mit
Niederlassungen und Faktoreien vertreten. In Afrika exi-
stirt, wie der Frankfurter ,Finanzherold“ mitteilt, auch
auflerhalb der deutschen Kolonien eine gréfiere Anzahl von
Faktoreien, so auf Konakre gegeniiber Senegambien, an der
Goldkiste bei Accra, an der Sklavenkiiste, in Porto Seguro,
in Lagos u. s. w.; ferner in Sansibar, Mozambique u. s. w.;
in Australien gibt es deren auf Samoa, Jaluit, im deutschen
Schutzgebiet und Tahiti; in Asien auf Sumatra u. s. w.

Weiterhin haben sich demselben Blatte zufolge die Plan-
tagenbesitzungen, namentlich in Mittelamerika, West-
indien und den Léndern der siidlichen Golfkiiste neuerdings
zu der erheblichsten Wichtigkeit aufgeschwungen. In Guate-
mala und Honduras, in Mexiko und auf einer Reihe von
Inseln, so auf St. Domingo, Kuba, Porto Rico, Trinidad und
in Venezuela u. s. w. sind deutsche Unternehmer und deutsches
Kapital an der Gewinnung von tropischen Bodenerzeugnissen
erheblich und in steigendem Male beteiligt. In ganz Mittel-
und Sidamerika u. s. w. haben die Deutschen wichtige
Handelsniederlassungen mit gewaltigen, oft viele
Millionen darstellenden Waarenlagern. Grobe Ge-
schiftshiauser finden sich in ganz Afrika, in Ostasien
i/on Wiladiwostok bis nach Singapore und auf zahlreichen
nseln.

In den amerikanischen Liandern haben sich die Deutschen
in zunehmendem Male der Einrichtung von Fabriken
zugewendet: Bierbrauereien, Hutfabriken, Papierfabriken,
Gerbereien, Seifensiedereien, Lichtziehereien, Firbereien,
Spinnereien, Webereien, Mineralwasserfabriken, Maschinen-
fabriken, Eisengieflereien, Dynamitfabriken u. s. w. sind mit
deutschem Kapital und vielfach auch deutschem Material ein-
gerichtet; an der Liebig-Compagnie, an den chilenischen

alpeterminen, sowie an den chilenischen und peruanischen
Metallgruben, den Minen Studafrikas u. s. w. nimmt
deutsches Kapital einen nicht unerheblichen Anteil. .

Wie diese Interessen sich summiren, ist zur Zeit nicht

vollkommen zu iibersehen. Sachverstindige Schitzungen
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geben indes fiir einige Linder folgende Zahlen: In Guate-
mala sind 140 Millionen Mark deutschen Kapitals an der
Arbeit, davon 70 Millionen in Pflanzungen; in Mexiko 183,6
Millionen Dollars; in Venezuela 200 Millionen Mark; 1n
Brasilien nicht unter 6oo Millionen Mark, vielfach in Indu-
strie und grossem Landbesitz angelegt; Chile wird mit
100 Millionen angesetzt, darunter 28 Millionen Mark in Sal-
peterminen; die deutschen Kapitalanlagen in Afrika kann
man mit roo Millionen Mark ansetzen. Das gibt fir wenige
Linder zusammenbereits iitber 11/, Milliarden Mark
Die Gesamtsumme des deutschen Kapitals in
iberseeischen Liandern dirfte sich auf ein Viel-
faches dieses Betrages belaufen.

Fir die deutschen Kolonien kommen folgende Zahlen
in Betracht:

Flacheninhalt Kiste Einwohner
Togo 60000 gkm 52 km 3000 000
Kamerun 465000 320 3000 000
Sidwest-Afrika 38500 1500 200 000
Ost-Afrika 995000 750 ?
Neu-Guinea 300000 — 300 000
Marschallinseln ? ? 13 000

Aber nicht nur Deutschland, sondern Europa iiberhaupt
ist ein anderes geworden. Mit Recht konnte Waldeck-Rousseau
in einer jingst zu Paris von republikanischen Kreisen ver-
anstalteten Versammlung bei Gelegenheit der Besprechung der
inneren Politik Frankreichs hervorheben: , Wihrend Frankreich
sich mit Kdmpfen im Innern beschaftigte, hat sich um uns herum
ein neues Europa gebildet, in dem alles sich zusammenthut,
um die Industrie und den Handel umzubilden, und den Lauf,
welchen die Dinge Jahrhunderte lang genommen haben, in
andere Wege zu lenken und Neues zu schaffen, ein neues
Europa, in dem das Gerdusch der Werkstittenselbst
den Lirm der Armeen Ubertont.”

Diese Verhiltnisse erheischen gebieterisch bestimmte
Maflnahmen, und der vornehmsten eine ist, den deutschen
Kaufmann durch Gew#hrung des immer scharf bleibenden
Riistzeuges, namlich der geistigen Kampfmittel, durch Be-
lehrung und Erziehung wehrhaft zu machen. Wol konnte
er sich bis jetzt selbst” wehren, konnte er kidmpfend seine
Gegner, bezw. Mitkonkurrenten aus dem Felde schlagen.
Wird das aber bei der Schaffung vsllig neuer und der ganz-
lichen Verinderung der bisher bestandenen Exportverhili-
nisse, die seit den letzten anderthalb Jahrzehnten eingetreten,
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auch in der Folge so bleiben? Wir glauben es nicht und wir
glauben es um so weniger, als die Gegner inzwischen Er-
fahrungen gesammelt haben und aus ihren Niederlagen klug
geworden sind. Nicht umsonst hat jingst der 6sterreichisch-
ungarische Minister des Auswirtigen nach dieser Richtung
hin sein LLand zu Thaten aufgeriittelt, indem er ausfilhrte:
y,Wie das 16. und 17. Jahrhundert mit religiosen
Kampten ausgefullt waren, im 18. die liberalen Ideen zum
Durchbruch kamen, wie das gegenwirtige Jahrhundert durch
die Nationalititenfrage charakterisirt erscheint, so sagt sich
das 20. Jahrhundert, als ein Jahrhundert des Ringens ums
Dasein auf handelspolitischem Gebiete an, und
vereint sollten sich dessen Vé6lker zusammen-
finden, um in der Verteidigung ihrer Existenz-
bedingungen erfolgreich wirken zu kénnen.*

Verzweifelt sind denn auch die Anstrengungen, die das
Ausland macht, um seinen Kaufleuten das Rustzeug zu ver-
mitteln, welches oben fiir den deutschen Kaufmann gefordert
wurde. England, Rubland, Belgien und an der Spitze Frank-
reich haben bereits ihre htheren Handelsschulen mit staatlichem
Stutzpunkte und vermehren immer mehr die Zahl derselben.
Und erst am 15. Dezember 1897 hat der franzosische Han-
delsminister der Kammer einen Gesetzentwurf Uber
Errichtung eines Landesamtes fur Forderung
des Aulenhandels vorgelegt. Dieses Amt soll die
Rechte einer Anstalt des allgemeinen Nutzens erhalten. An
der Spitze soll ein Verwaltungsrat stehen, in dem der Han-
delsminister den Vorsitz fuhren wird und dem der Vor-
sitzende und eine Anzahl Mitglieder der Pariser Handels-
kammer, sowie eine Anzahl leitender Beamten angehdren
werden, welche letztere der Minister bezeichnet. Die fort-
laufende Thatigkeit des Amtes liegt einem Vorstande ob, der
unter Mitwirkung der Vorsitzenden der Pariser und anderer
Handelskammern gebildet wird. Die Einnahmen der Anstalt
werden aus einem jihrlichen Staatszuschufd von 70000 F'r,,
Beitragen der Pariser Handelskammer, von 6ffentlichen Ver-
waltungen und von Vereinigungen zur Forderung des Han-
dels bestehen.

In Deutschland ist das Wolwollen, das man dem
Handelsstande entgegenbringt, mehr platonischer Natur.
Sonst wiren ja unsere handelspolitischen Triebkrafte gegen-
iber dem Auslande nicht so sehr riickstandig. So hat Gross-
britanien 28 Handelskammern auflerhalb Europas. Die fran-
zosische Republik hat 30 derartige Handelsinstitutionen zur
Verfugung. Spanien, Belgien, Griechenland und die Turkei
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gehen gleichfalls mit Plinen auf Begriindung solcher Kammern
um. Deutschland, das zweite Handelsland der Welt, ist bis-
her nur in Brissel mit einer Kammer vertreten, die ohne
jede Hille seitens der staatlichen Autorititen sich hat empor-
arbeiten miissen. Ist das nicht ein beschimender Gegensatz
zu den englischen und franzosischen Auslandskammern, die
gleich von ihren ersten Anfingen an sich der sorgsamsten
Unterstiitzung aller beteiligten Staatsorgane zu erfreuen
hatten?

Vielleicht wird die bei uns bisher geiibte platonische
Liebe nunmehr sich in Thaten umsetzen, nachdem kein ge-
ringerer als unser Kaiser unter voller Wirdigung des
deutschen Handels ihm seinen kaiserlichen Schutz versprach,
indem er am 16. Dezember 1897 in dem Trinkspruch, den
er zu Kiel bei der Abreise des Prinzen Heinrich nach China
hielt, betonte, dafl die Unternehmung (die Besetzung der
Kiaotschau-Bucht ist gemeint) unter dem schiitzenden
Panier der deutschen Kriegsflagge dem ein-
heimischen Handel, dem deutschen Kaufmann
und dem deutschen Wissen das Recht verschaffen
soll, das Deutschland im Staatenbunde der ver-
schiedenen Nationen beanspruchen darf.

Die Tragweite dieser kaiserlichen Worte ist eine grofie,
vielleicht auch fiir das kaufmannische Erziehungswesen hofl-
nungsfreudige. Bis jetzt aber ist man dem Handel und
speziell dem kaufmannischen Unterrichte ,kiihl bis an’s Herz
hinan“ geblieben. Mit dem Einriicken Deutschlands in die
vorderste Reihe der Welthandelsmichte ist es jedoch not-
wendig geworden, daf} der Gesichtskreis der jungen Leute,
die dazu berufen sind, spiter selbstthitig in den Verkehr
der Nationen einzugreifen, erweitert werde. Dieser Gesichts-
kreis erfordert ein erhshtes Mall von Wissen _und Kénnen,
wozu die gewdhnliche Fachschulbildung oder die Routine,
mit der man wol frither auf ausgetretener Bahn und bei
dem engbegrenzten Ausfuhrhandel vorwirts kommen konnte,
heute umsoweniger ausreicht, als die auslindischen Neben-
buhler unter der Gunst besserer Vorbedingungen und
eines ilteren Besitzstandes mit aller Gewalt dem deutschen
Kaufmanne jeden Schritt nach vorwirts erschweren und
streitig zu machen suchen. Da heiit es nicht blos ma-
teriell geriistet sein, sondern auch mit den scharfen Waffen
des Geistes auf den Kampfplatz treten. Die Entwicke-
lung des Bank- und Bérsenwesens, der Umschwung auf
dem Gebiete des Transportwesens, die Gewerbefreiheit
und Freizigigkeit, die Forderung der Handelsbeziehungen
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mit dem Auslande durch Konsulate und Vertrige, das
Aktiengesellschaftswesen und die Handelsgesetzgebung, dazu
eine erdriickende Konkurrenz auf materiellem und intellek-
tuellem Gebiete — das Alles hat seinerseits die Notwendig-
keit einer besonderen Bildung und Schulung fir die im
hohern Handelsberufe thitigen jungen Kaufleute gezeitigt.
Der Standpunkt, auch die hierbei in Betracht kommende
Bildung sich in der Praxis anzueignen ist vollstindig ver-
altet und verlassen, ebenso wie die Ansicht, dall die durch
Gymnasien und verwandte Schulen vermittelte hohere allge-
meine Bildung auch die beste Vorbildung fir den hoheren
kaufmannischen Beruf sei, eine mittelalterliche ist, die von
Mznnern der Praxis lingst verworfen wurde. Mit Recht
hob daher der Verband kaufminnischer Vereine Badens
und der Pfalz in seiner Eingabe, die er im Oktober 1896 an
die Pfalzische Handels- und Gewerbekammer richtete, hervor,
dal nach seinen Erfahrungen die kaufminnische Lehre oft
so ungeeignet zur Vermittlung thatsichlicher Kenntnisse sei,
daf} die jungen Leute sich nicht einmal die allernotwendigsten
Fachkenntnisse erwerben kénnen. Und das kiame daher, weil
die Inhaber sehr vieler kaufmannischer Geschifte hiufig selbst
eine unvollkommene Ausbildung genossen und infolgedessen
kein richtiges Verstandnis vom Werte kaufminnischer Fach-
bildung hatten, oder doch nicht die n&tige Lehrfahigkeit
besidfen, um den jungen Leuten etwas erspriefliches beizu-
bringen. Auch der Geh. Regirungsrat Dr. Roscher in Dres-
den dusserte sich uber diesen Gegenstand bei geeignetem An-
lass wie folgt: ,,Die Handelsschulen sind eine der wirksamsten
Sicherungsmittel gegen das Heranwachsen eines sozial und
wirtschaftlich sehr nachteiligen kaufméinnischen Proletariats,
das bei der leichten Zuganglichkeit des kaufminnischen
Berufs zahlreich ist. Dann weiter: ,Gute Handelsschulen
vermitteln die fir junge Kaufleute erforderlichen Kenntnisse
vollstandiger, planmafiger und mehr in ihrem gegenseitigen,
wissenschaftlichen Zusammenhange, als es die praktische
Lehre in einem kaufminnischen Geschifte selbst beim besten
Wollen und Kénnen eines tiichtigen Lehrherrn vermag.“

Die im vorstehenden geschilderte Sachlage bildete jeden-
falls den Gesichtspunkt, unter weichem man an verschiedenen
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Orten Deutschlands, so in Aachen, Frankfurt, Kéln und Magde-
burg der Frage der Errichtung einer Handelshochschule niher
trat. Jede dieser Stadte wollte eine Handelshochschule, iiberall
war man sich, wie angestellte Enquéten ergeben haben, tber
die Notwendigkeit eines solchen Instituts einig, aber nirgends
konnte man sich dariiber schliissig machen, wo eigentlich
am besten die Hochschule errichtet werden solle, welche
Gestaltung dem Unterricht zu geben sei und in welche Ver-
bindung das Institut mit der kaufm#nnischen Praxis gestellt
werden miisse. Insbesondere war es der Rheinische Provin-
ziallandtag, welcher sich dadurch, daf) er im Mai 1894 eine
Fachkommission (Berichterstatter Geheimer Kommerzienrat
Michels-Kéln) zur Priffung der Errichtung einer Handels-
akademie fiir die Rheinprovinz cinsetzte, ein hohes Verdienst
um diese Frage erwarb. Von den in dieser Angelegenheit
befragten 21 Handelskammern der Provinz haben 1o die
Bediirfnisfrage ohne Vorbehalt bejaht, 2 die Errichtung einer
Handelsakademie als wiinschenswert bezeichnet, und 6 die
Bediirfnisfrage verneint. Von den stidtischen Vertretungen
entschieden sich 3 fiir, 3 gegen die Handelsakademie, wahrend
von den wirtschaftlichen Vereinigungen nur zwei emn be-
jahendes Votum abgaben und die andern zum Teil sich,
zum Teil die Provinz fir unzustdndig zur Behandlung der
gestellten Fragen erklart haben. Eine dhnliche Verschieden-
heit in der Beurteilung der Bedirfnisfrage hat sich auch
in der Presse gezeigt, indem, um nur die Hauptvertreter
derselben zu nennen, die ,Kolnische Zeitung® sich fur, die
,»Kolnische Volkszeitung gegen eine Handelsakademie aus-
gesprochen haben.

In einem eingehenden Referat hat der Provinzialaus-
schub unterm 25. Mai 1894, vertreten durch den Vorsitzenden,
Landrat z. D. Janfen und den Landesdirektor Dr. Klein,
iber die in dieser Frage gefithrten Verhandlungen erstattet,
der am 1. Juni 1894 im 38. Rheinischen Provinziallandtag zu
diesbeziiglichen Verhandlungen fiihrte. _

Der bedeutendste der Hochschulgegner war der Vor-
sitzende derHandelskammer zu Saarbriicken, Freiherr v.Stumm-
Halberg. Dieser befiirchtet, dafl der akademisch gebildete
Kaufmann die Freudigkeit an dem Beruf verlieren und dal
der Kaufmannstand sich in zwei Kaufmannsklassen: in aka-
demisch und nicht akademisch Gebildete spalten wiirde.
Er meinte: Handelsrecht sollen die jungen Leute aus der
Praxis, Nationalokonomie aus der Erfahrung und Sprachen
im Auslande lernen. — Treffend und mit der nétigen
Grindlichkeit wurde ihm. vom Oberbiirgermeister Becker-



Kéln, der der Frage ebensoviel Verstindnis wie Wol-
wollen entgegenbrachte, die Abfuhr zu Teil. In der
That stehen die Stumm’schen Griinde auf eben solchen
schwachen Fiillen wie manches andere auch, was dieser
konservative Fiithrer in politischer Beziehung schon im Reichs-
tage vorgebracht hat. Er kann es nicht vertragen, dal} der
Hochschulunterricht auch dem gewshnlichen Sterblichen
zuginglich sein soll, und mochte am liebsten eine Handels-
akademie fiir die ,oberen Zehntausend”. ,Sprachen sollen
die jungen Kaufleute im Auslande lernen”. Und das Geld
fur den Lebensunterhalt? Will Herr v. Stumm vielleicht Aus-
landsstipendien fiir unbemittelte Handelsbeflissene stiften?
Freilich will er ja auch nur eine Hochschule fur die Schne.
reicher Leute. Vollends unhaltbar sind semne Befiirchtungen
wegen eines Zwiespaltes der Kaufleute in akademisch und
nicht akademisch Gebildete. Das beweisen zur Evidenz die
Lander (Oesterreich, Frankreich, England), welche Handels-
hochschulen haben. Rithmlich hervorzuheben sind die An-
strengungen, welche die Handelskammern von K¢6ln, Bonn, Bar-
men und Aachen fiir die Griindung einer Handelshochschule
machten. Bonn besonders stellte bereits in einer am 16. Mai 1894
an den ILandesdirektor der Rheinprovinz, Geh. Oberregirungs-
Rat Dr. Klein in Disseldorf, gerichteten besonderen Be-
grindung seinen Standpunkt zur Frage fest und erklirte sich
dabei bereit, fir die Durchfuhrung des Unternehmens der
Errichtung einer Handels-Akademie mit allen ihm zu
Gebote stehenden Mitteln einzutreten. Allein Stumm
hatte ,gesprochen” und das gentigte, um die Frage zuFall zu
bringen. Noch in derselben Sitzung (1. Juni 1894) gelangte
folgender Antrag zur Annahme: ,,Der Landtag spricht dem
Provinzialausschufy Anerkennung fir seine Anregung und
Bestrebung aus und beauftragt den Provinzialausschul, den
Handelskammern u. s. w. das gesammte Material im Druck
zuzustellen und ‘damit vorlaufig den Interessenten die weitere
Anregung und Thitigkeit in dieser Frage zu iberlassen.*
Mit diesem Beschlufb hat zwar der Rheinische Provinzial-
ausschuf der Handelshochschulfrage ein ,,Begribnis erster
Klasse" bereitet, aber immerhin sind seine Schritte, die er
Im Mai und Jumi 1894 that, welche aber bereits von einem
diesbeziiglichen Beschluf vom 11. Mirz 1893 ihren Ausgangs-
punkt nahmen, die bedeutungsvollste Kundgebung,
welche je und irgendwo in Deutschland inSachen
der Handelshochschulfrage geschehen ist.

Eine zweite, wenn auch nicht von einer Provinz aus-
gehende, aber immerhin bemerkenswerte Kundgebung be-



ziglich der Frage der Errichtung einer Handelshochschule,
besteht darin, dafd der deutsche Verband fir das kaufminnische
Unterrichtswesen eine Handelshochschul-Kommission nieder-
setzte, welche unter Vorsitz des Begriinders des genannten
Verbandes, des Dr. Rich. Stegemann-Braunschweig, am
8. Oktober 1897 zu Eisenach iber die genannte Frage mit
folgender Tagesordnung verhandelt hat:

1. Welche Organisationsbestimmungen sind:
a) fur die selbstindige Handelshochschule,
b) fur die an einer technischen Hochschule als besondere
Abteilung angegliederte Handelshochschule,
¢) fur die auf eine hohere Handelsschule aufgesetzte
Handelshochschule
in Aussicht zu nehmen?
2. Welche Zulassungsbedingungen sind fiir den Besuch der
Hochschule aufzustellen?
3. Welche Disziplinen sollen auf der Handelshochschule ge-
lehrt werden, in welchem Umfange, in welcher Stufenfolge
und mit welcher Methode?
Welchen Zeitraum soll die normale Studienzeit umfassen?
Welche Sammlungen und sonstigen Einrichtungen sind mit
der Hochschule zu verbinden?
Welche Prifungsbedingungen sind fir Anwirter, welche
die Hochschule zu ihrer Vorbereitung fiir eine kinftige
Staatsbeamtenstellung besuchen, aufzustellen?

7. Wie hoch sind die Kosten fir die Einrichtung und das
Budget fiir die Durchfihrung der Handelshochschule zu
veranschlagen, und wie sind die Kosten aufzubringen?

8. Wie weit soll der Verband den in einzelnen Stidten
bereits hervortretenden Bestrebungen auf die Einrichtung
von Handelshochschulen seinerseits niher treten, und
welche von diesen Bestrebungen erscheint fur die Unter-
stittzung einer ersten Einrichtung besonders giinstig?

o. Wie weit kann der Verband auf die entsprechende
Frequenz einer auf gesunder und wol vorbereiteter
Grundlage aufgebauten Handelshochschule hinwirken, und
mit welchen Mitteln kann er sonst noch die gedeihliche
Entwickelung solcher Anstalt fordern und betreiben?

In der Sitzung waren 22 Herren, meist Handelskammer-
sekretiare, Professoren und Lehrer anwesend, wihrend vom
Ausschusse 13 Mitglieder Teil nahmen. Aus dem uns vor-
liegenden Protokoll 1st ersichtlich, dal’ die Verhandlungen sich
viel zu sehr auf gelehrte Deduktionen beziiglich der einzelnen
zu lehrenden Disziplinen versteiften, und so kam es, daf gerade
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der Tag zur Neige ging, als man mit Punkt 5 der Tages-
ordnung fertig wurde. Das Endergebnis bildete der Beschluf},
dall die Versammlung die ,vorsichtige'* Errichtung selbst-
stindiger Anstalten, sei es mit Angliederung handelswissen-
schaftlicher Abteilungen an Universititen oder technischen
Hochschulen anerkenne und von den mehrfachen Anfingen
zur Verwirklichung dieses Gedankens mit Befriedigung
Kenntnis genommen habe. Mit Recht kénnte man hier
angesichts dieses nichtssagenden Beschlussesund des Apparats,
der ihn zu wege brachte, sagen: Der Berg hat eine Maus
geboren. Das Resultat besagt weiter nichts, als das, was
Schreiber dieses lidngst, und zwar in seinen bereits im Jahre
1893 und 1895 versflentlichten Schriften auch empfohlen hat.
Auch sonst ging den Verhandlungen der Kommission, da ihr
das statistische Material fehlte, welches der Rheinischen
Provinzialverwaltung zur Verfiigung stand, die Bedeutung ab,
die den Verhandlungen des Rheinischen Provinzialausschusses
beiwohnte, wennschon dieselben immerhin klirend auf die
Frage wirkten. Weit wichtiger und wirksamer als die Ver-
handlungen sind jedenfalls die Schriften, welche der Verband
tber die Handelshochschulfrage und iber die Fragen, die
mit einer solchen zusammenhingen, von Zeit zu Zeit heraus-
gibt, und wenn je eine solche Anstalt zustande kommt, so
wird man den Namen Richard Stegemann, der mit
wahrem Heroismus fiir die gute Sache kampft, nicht un-
genannt lassen koénnen.

Die negativen Resultate, welche die genannten beiden
VorstsBe zeitigten, hinderten natiirlich nicht nur nicht, sondern
sie regten gerade dazu an, dal einzelne Stidte fur sich der
Frage niher traten. Das haben denn auch inzwischen
einzelne gethan, so Kéln und Aachen. Magdeburg und
Frankfurt a/M sind sogar bereits bei der Durchfilhrung der
Frage angelangt; vor allem Leipzig.

So hat die Handelskammer zu Frankfurt a/M. Anfang
November 1897 Zirkulare an die dortigen Firmen versandt,
worin sie die Abhaltung akademischer Kurse fiir junge Kauf-
leute im Handelskammersaale (Neue Borse) ankiindigt und
zur Anmeldung einladet. Diese Kurse sollen, wie die, ,Frank-
furter Zeitung® tbereinstimmend mit dem ,Frankfurter
Herold” vom 2. Juli 1897 zu melden wei3, den Grundstein fir
die spitere Organisation einer in Frankfurt zu errichtenden
Hochschule fir Kaufleute abgeben. In Magdeburg war es
insbesondere der dortige Stadtverordnete (% M. Sombart,
welcher im Sommer 1896 die Schulverhaltnisse in London



und Paris studirte und die Frage einer praktischen Lo&sung
niaher brachte. Seiner Hingebung fiir die gute Sache wird
es zu danken sein, wenn demnichst dortselbst ein Handels-
gymnasium fir den deutschen Kaufmannstand errichtet
werden wird.

Zu erwihnen sind ferner die bereits seit Jahren unter
Leitung von Dr. iur. Ludwig Huberti in Leipzig unter Mit-
wirkung bedeutender Minner bestehende Handels-Akademie
und die von den Aeltesten der Kaufmannschaft in Berlin dort-
selbst im Borsensaal veranstalteten, an drei Wochentagen
stattindenden Vorlesungen fir junge Kaufleute. Dieseletzteren
Vorlesungen sind aber Halbheiten, Kompromisse, die ja wol
als Notbehelfe — aber nur als solche — ihr Gutes an sich
haben mogen, denen aber die allgemeine und ungeteilte
Anerkennung, die einer Staatseinrichtung mit ihrer Tragweite
fur spitere Anstellungen zu Teil wird, abgeht.

Selbsthilfe mag ja im Unterrichtswesen friher, als noch
die Innungen ein festes Band um die gleichartigen Berufs-
genossen schlang, angebracht gewesen sein; heute verfehlt
sie jedenfalls ihren Zweck.

Drei Faktoren waren es, die bis jetzt den Handels-

hochschulen hindernd im Wege standen, und zwar:
die Geringschédtzung, mit der man bis jetzt von
oben herab auf den Kaufmann und sein spezielles

Wissen herunterschaute, sodann

der Mangel an Selbstachtung und Verstindnis fir
eine moderne Fachbildung, der in den eigenen Kreisen
des Kaufmannstandes herrschte, endlich

der Widerstand, den die Hochschulen der Auf-
nahme der handelswissenschaftlichen Disziplinen in ihren

Rahmen entgegensetzten.

Dafl man in maflgebenden Kreisen das richtige Ver-
stindnis fir den kaufméinnischen Unterricht nicht hat, be-
weist, wie bereits ausgefithrt, die geringe Unterstiitzung,
die der fragliche Unterricht in jenen Kreisen findet. So
hat, um nur ein Beispiel unter vielen herauszuheben, zur
ersten Konferenz von Vertretern kaufmiannischer Fachbildung,



welche im Oktober 1895 in Braunschweig unter groler Be-
teiligung deutscher Handelskammern, Korperschaften, Handels-
schuldirektoren u. s. w. zusammen mit 210 Teilnehmern
tagte, wol das Braunschweigische und Sichsiche Ministerium
Vertreter entsandt; derjenige Staat aber, dessenkaufminnisches
Bildungswesen anerkanntermafien noch am meisten im Argen
liegt, und dessen natiirliche Lage und Machtstellung im
deutschen Staatenbunde mit Notwendigkeit gerade auf eine
Hebung des Handelsstandes hinweist, Preuflien nidmlich, hat
es nicht fiir erforderlich gehalten, sich vertreten zu lassen.

Man hat jedenfalls in den mafigebenden Regirungs-
kreisen nicht die richtige Vorstellung davon, welche be-
sondere Fachbildung neben der allgemeinen Bildung heute
unsere Grofkaufleute und Industriellen, Bankiers, Disponenten,
Direktoren grofier Handelshduser, industrieller Aktiengesell-
schaften oder von Finanzinstituten, Versicherungsanstalten,
Rhedereien oder von Speditionsgeschiften néthig haben,
und so huldigt man, weil man vielleicht selbst auf
Horaz oder Homer schwur, und alles Heil der allein
selig machenden Gymnasialbildung zuschreibt, der Ansicht,
dafl auch fir die erwihnten Kategorien das Gymnasium.
und allenfalls auch das Realgymnasium, also diejenigen
Mittelschulen die geeignetste Bildungsstitte seien, welche fiir
die Ausbildung der Beamten, Geistlichen, Mediziner, Juristen,
Lehrer, sodann fir das Studium der technischen Fécher,
des Bergbaues, und fiir die forst- und landwirtschaftlichen
Hochschulen vorbereiten. Die Haltlosigkeit dieser An-
schauung hier auf’s neue zu widerlegen, hiee Kohlen nach
Newcastle tragen.. Welche Wahnvorstellung in dieser Vor-
aussetzung liegt, und wie wenig Berithrungspunkte zwischen
dem Wissen, das die genannten Schulen spenden und dem
Wissen, das der hshere Kaufmann nothig hat; bestehen,
wird Jeder ermessen konnen, der auch nur aus der Ferne
einmal Gelegenheit hatte, das Getriebe einer grofieren
Fabrik, eines Grossgeschifts, einer Rhederei, oder einer
grosseren Aktiengesellschaft zu beobachten.

Dieser in malgebenden Kreisen herrschenden Auf-
fassung entspricht es, daf z. B. Preufien nach dem Haus-
haltsetat 1896/97
fir Zuschiisse an g Universititen . . . . % 6,959,140.—
" an Gymnasienu. Realschulen
in 63 Reg.-Bezirken . . . | 5,778,956.—

12,738,096. —

” »
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Uebertrag 12,738,096. —
fir Zuschiisse an von Anderen zu unter-
haltende, aber vom Staate zu
unterstiitzende Gymnasien u.

Realgymnasien . . . . . , 1,605360.—
y » an 7 landwirtschaftliche Lehr-

anstalten . . . . . . . , 389,740-—
. » an 2 tierdrztliche Hoch-

schulen (Berlin u. Hannover) ,  341,694.—
y » an 3 technische Hochschulen

(Berlin, Hannover, Aachen). ,  605,320.—
" " an bergtechnische Lehran-

stalten . . . . . . . »  599,260.--
N ” an 2 Forstakademien (Ebers-

walde, Minden) und an eine

Forstlehrlingsschule (Gro0-

Schoénebeck) Do » 87,600. -

zusammen 6 16,558,070.—
zahlt, wihrend es an sammtliche im Konigreich bestehende
gewerbliche Fortbildungsschulen zusammen genommen sage
und schreibe ganze .6 850000 entrichtet. Wie winzig klein
erscheint dieser Betrag gegeniiber obigen Riesensummen,
die zum groften Teil den gelehrten und zum kleineren Teil
anderen hoheren technischen Berufsarten zu gute kommen.
Und in welchem Lichte erscheint der Betrag, wenn man er-
wagt, dald die Akademie der Kiinste in Berlin allein dem
Staate . 507450 jihrlich kostet. Vergebens aber haben
wir im Haushaltsetat nach einer Summe gesucht, die Preufien
fir Handelsschulen zuschieft, fir Schulen, die dem
deutschen Handelsstande, und in weiterer Folgenwirkung doch
auch dem Staate zu gute kommen. Denn wer geht binaus
in fremde Zonen, erweitert die Absatzgebiete fur die ein-
heimischen Industrien, und sucht neue Handélsbeziehungen an-
zukniipfen ? Doch nicht "der Jurist, oder Gelehrte, sondern
der Kaufmann. Und je nachhaltiger seine Thatigkeit ist,
desto wolthuender wirkt das auf Handel und Wandel zuriick,
desto ergibiger ist die Rentabilitit unserer nationalen Pro-
duktion, desto mehr fordert er somit den Nationalreichtum.
Trotzdem wird der Kaufmann als das Aschenbrédel der er-
werbenden Stinde betrachtet, und nur wenn es gilt, mit dem
deutschen Unternehmungsgeist zu imponiren, da wird von
ihm mit Begeisterung gesprochen und dem deutschen Handel
ein Loblied gesungen. Wirde man nicht den deutschen
Kaufmannsstand als das fiinfte Rad am Wirtschaftswagen



betrachten, wie kidme es sonst, dafl der Staat das kauf-
minnische Unterrichtswesen ganz und gar sich selbst tber-
liefe? Denn thatsichlich werden alle nitzlichen Schulen
vom Staate unterhalten oder doch unterstiitzt, und neulich
noch hat das preullische Handelsministerium sogar die erste
staatliche Gewerbe- und Haushaltungsschule fiir Madchen
in Posen begriindet, an staatliche Handelsschulen aber
denkt das Hande!lsministerium nicht. Hat aber der Kauf-
mannsstand das Recht, eine solche Aufmerksamkeit zu be-
anspruchen? Welche Macht stellt er dar und welches ist
das wirtschaftliche Resultat, das er mit seiner Thitigkeit
seinem Vaterlande einbringt?

Nach der Berufszahlung vom 14. Junt 1895 sind in Deutsch-
land 843 557 Selbstiandige im Handel vorhanden gewesen. Das
gibt bei einer Einwohnerzahl Ortsanwesender von 51770284 =
16,3 Selbstindige auf 1ooo Einwohner, und mit Einschlufy
der im Handel sonst Thatigen kommen auf je 1000 Einwohner
45 uberhaupt im Handel beschiftigte Personen. Setzt man
voraus, daf} die gelehrten Mittel- und Hochschulen fur die
Séhne der in den sogen. freien Berufsarten thitigen, sowie der
im Militar-, Hof-, birrgerlichen und kirchlichen Dienst stehen-
den Personen bestimmt sind, welche Kategorien zusammen
unter Klasse E der Berufszidhlung mit 1425961 Personen ent-
halten sind, und dal der Staat fiir die fir diese Stinde vor-
bereitenden Gelehrtenschulen alljahrlich 4 15968330 ver-
ausgabt, so ergibt sich daraus eine Durchschnittsausgabe
von .#% 11,20 pro Kopf der in diesen Berufen thatigen Per-
sonen. Man merke wol: pro Kopf und nicht pro Familie
Denn nimmt man fur jede Familie einen Durchschnitt von
3 Kopfen, so wire vorstehende Summe erst durch drei zu
teilen, giebt % 3,73 pro Familie. Auch das wére immer
noch ein ganz respektabler Betrag, der pro Familie von
Sciten des Staates fiir die Heranbildung zu den sog. freien
Berufsarten angelegt wird. Dabei wire erst noch in Betracht
zu ziehen, daf} nicht in jeder Familie Sshne, und wenn
ja, nicht solche Sohne vorhanden sind, die sich zum Studium
eignen. Fur den landwirtschaftlichen Unterricht wird ja auch
nicht gar so sehr viel gethan. Aber immerhin erhalten doch
bei einer -Zahl von g6173 technisch geschulten Personen
die 7 vorhandenen landwirtschaftlichen Lehranstalten eine
Summe von .#% 589740. Der Handel aber, der 261go7
(249920 minnliche und 11987 weibliche) kaufminnisch ge-
schulte Personen zihlt, erhilt keinen Heller. Und die
Ironie davon ist, daf unsere Zeit ,im Zeichen des Verkehrs*
steht.

R. Beigel, Der Kampf um die flandelshochschule P
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Aufsolche Mifiverhiltnisse hinzuweisen, und den Finger
auf die wunde Stelle zu legen, halten wir nachgerade fur
eine nationale Pflicht. Denn wie soll der Kaufmann, der be-
kanntlich dem Staate gegeniiber der beste Kunde als Steuer-
zahler ist, im handelspolitischen Ringen seine Aufgabe er-
fullen, wenn man ihm die Erziehungsmittel vorenthilt, die
ihm zur Erfullung seirer Aifgaben im Wettbewerbe der
Volker unerldBlich sind?

Dem Mangel an Verstindnis fir das, was dem Handel
not thut, ist es ferner zuzuschreiben, dal® unseren Konsulaten,
die doch auch kaufminnische Interessen zu vertreten haben,
wol juristisch, aber keine kaufminnisch gebildeten  Attachés
beigegeben werden. Der Assessor iiberwiegt bezw. dominirt
nicht nur, sondern er wird tberhaupt fiir das einzige brauch-
bare Wesen gehalten, das fiir die kaufménnische Aufgabe der
Konsulate geeignet erscheint. Mit Recht hebt daher Vosberg-
Reckow in seiner Schrift: ,Die Reform des deutschen Kon-
sularwesens“ hervor, dafl die Konsulate als Domine der
Juristen angesehen werden.

Deutschland hat gegenwirtig genau 680 Konsulate
(gegen 631 im Jahre 1892) im Auslande, darunter 8g Berufs-
konsulate und aullerdem 32 Gesandtschaften. Bei diesen
Gesandtschaften dominiren natiirlich die Militairs. Nur vier
Gesandtschaften (Oesterreich-Ungarn, die La Plata-Staaten,
Rufland und die Ver. Staaten von Nordamerika) sind
landwirtschaftliche Sachverstindige zugeteilt. Von kauf-
minnischen Attachés, wie solche bei den Gesandtschaften
anderer Staaten zu finden sind, ist keine Spur vorhanden.

Auch die Berufskonsulate sind mit 8 Assessoren und
st anderen studirten Leuten, Juristen, Legationsriten, Re-
girungsriten, Referendaren u. dgl. besetzt. In London z. B.
residirt ein Wirklicher Geh. Legationsrat, ein koniglich
preulischer Gerichts - Assessor, zwei Doktoren, ein Regi-
rungs-Referendar und ein Hauptmann a. D., aber beileibe
keine kaufminnisch gebildete Kraft. In Kairo finden wir
einen koniglich preufischen Kammerherrn, einen Regirungs-
Assessor und einen Doctor iuris, aber wiederum keinen
Kaufmann. Genau so liegen diese Verhiltnisse in den Schutz-
gebieten. Dort sind in den Verwaltungen Richter, Oberrichter,
Assessoren, Aerzte, Apotheker, Ingenieure, Zollbeamte,
Legationsrate und -Sekretire, Rentmeister, sodann Kalkula-
toren, Feldmesser und Magazin-Verwalter vertreten, — ver-
gebens aber wird man nach kaufminnisch gebildeten Attachés,
die da die Aufnahmefihigkeit der verschiedenen Giiter, die
Absatzverhiltnisse, die Marktlage u. s. w. beurteilen und dem



Heimatlande wichtige Fingerzeige geben konnten, suchen. Die
Bedeutung dieser gachlage wird erst klar, wenn man weil,
welchen Aufschwung der Handel nach jenen Gebieten hin
genommen hat. So hat im letzten Jahre allein in den deutschen
Schutzgebieten (Westafrika, Ostafrika und Siidsee) die Ein-
fuhr 16536523 4 und die Ausfuhr 10817152 % betragen.

Was die wirtschaftlichen Resultate des deutschen
Kaufmanns anbelangt, so ist zu bemerken, dal} es lediglich
seiner Thatigkeit zu verdanken ist, wenn Deutschland in
Bezug auf den Welthandel heute hart hinter England
steht. Professor von Juraschek berechnet in seinen ,Ueber-
sichten der Weltwirtschaft die Wertanteile der einzelnen
Linder in Prozenten ausgedriickt, wie folgt:

1886/90 1891 1893 1894

England 10,6 19,1 18,5 18,7
Deutschland 10,2 10,0 10,1 10,3
Amerika 9,6 10,2 10,0 9,1
Frankreich 9.5 9,2 8,3 8,2
Oesterreich-Ungarn 3,4 3,3 3,7 3,7
Rufland 2,8 3,0 2,9 3,5

In ziffernmiabigen Werten ausgedriickt, betrug die
Ausfuhr Deutschlands im Jahre 1894 2961.5 und im Jahre
1895 3424.7 Millionen Mark, und die Einfuhr im Jahre
1894 3938.3 und im Jahre 1895 4246.4 Millionen Mark. Der
Passiv-Saldo der deutschen Handelsbilanz sank von 976.8
Millionen Mark im Jahre 1894 auf 781.7 Millionen Mark
im Jahre 1895, also um 195.1 Millionen Mark. Und wer hat
diese gunstige Konstellation der Handelsbilanz herbeigefiihrt
und die Riesenumsitze der deutschen Industrien ermoglicht?
Waren es die Juristen und der Beamtenstand oder war es
der deutsche Kaufmann? Und kann man wissen, um wie
viel ginstiger sich diese Zahlen gestaltet hitten, wenn dem
Kaufinannsstande, anstatt ihn sich selbst zu iiberlassen, eine
den heutigen Anforderungen entsprechende Erziehung zu
Tell geworden wire?

Was wire aus Deutschland mit seiner nationalen Er-
hebung geworden, wenn ihm nicht die wirtschaftliche Er-
hebung auf dem Fufle gefolgt wire? Und wer anders hat
Deutschland zu seiner wirtschaftlichen Bedeutung und Grofe
emporgehoben als der deutsche Kaufmann, indem er in die
entferntesten Weltteile zog, um als Pionir dem deutschen
Handel neue Wege zu ebnen, der deutschen Industrie neue
Absatzgebiete zu erschliefen? Dem Juristen das Rechts-
und Verwaltungsfach, dem Kaufmann das Handels- und volks-
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wirtschaftliche Gebiet. Bei uns lifit man bei offiziellen
MalBnahmen letzteres Gebiet in dem ersteren aufgehen. Der
Jurist beherrscht die Situation, er soll auch Handelsbetriebs-
lehre kennen, und da man das von oben her will, ergo
kennt er sie auch . . ..

Und aus was fir einem Material setzen sich hiufig
diejenigen, denen man alles wissen zu sollen, vindiziren will,
zusammen? Man frage nur die Rechtslehrer L. v. Bar,
v.Holtzendorff, den Appellationsgerichts-Prisidenten M. Kiihne,
den fritheren badischen Staatsminister Jolly, den Hallenser
Rechtsgelehrten von Liszt und last not least, den National-
okonomen Gustav Schmoller. Das Unwesen mit den Ein-
paukern, deren es fast auf jeder Universitit gibt, ist sattsam
bekannt. Das sind Leute, welche die Studenten berufsmalig
zum Referendar-Examen nach einem gegebenen Schema vor-
bereiten. Gewodhnlich handelt es sich um Studirende, die
weder vom Zivilprozef noch von sonstigem juristischen
Wissen eine Ahnung haben. Da miissen denn die jungen
Leute buchstiblich wie nach einem Katechismus die ge-
gebenen Antworten auswendig lernen; dabei verstehen die
wenigsten etwas von dem, was sie da mechanisch einpauken
miissen. Trotzdem bestehen gewéhnlich die meisten das
Examen. Wir nehmen ohne weiteres an, daf} das Ausnahme-
falle sind. Aber auch als solche sind sie fir die Sache
immer noch bezeichnend genug.

Selbst der befshigteste Jurist kann unmoglich den
Aufgaben, die der auswirtige Handel an einen Kon-
sulatsbeamten stellt, geniigen. Ganz natiirlich! Dazu sind
spezielle Kenntnisse erforderlich, die auch der beste Jurist
nicht besitzt und nicht besitzen kann, weil seine Studien
sich auf einem vollig anders gearteten Gebiete bewegten.
An diesem innern Widerspruch, der zwischen dem ,Kénnen
und ,Kennen* der Konsulatsbeamten besteht, krankt auch
unser Konsulatswesen, und darum wird von iiberallher nach
Reform gerufen.

Bezeichnend fiir diese Verhiltnisse ist, dal jungst der
,Verein zur Wahrung der Interessen der chemischen In-
dustrie Deutschlands“ an den Reichskanzler eine Eingabe
gerichtet hat, in der um die Anstellung von technisch und
volkswirtschaftlich vorgebildeten Attachés bei allen wich-
tigeren Konsulaten des Reichs im Auslande, insbesondere
bei den Generalkonsulaten gebeten wird. In der Begriindung
heifdt es: ,Diesen Attachés wiirde die spezielle Aufgabe zu-
fallen, eingehender, als es bisher seitens der Konsulatsbeamten



geschehen konnte die Neuerungen auf wirtschaftlichem und
technischem Gebiete im Auslande zu verfolgen, durch Reisen
in den dem Konsulate unterstellten Bezirken die Aufnahme-
fahigkeit des Marktes fir die am Orte gingigen Artikel zu
untersuchen, die Bedingungen fiir den Absatz neuer Artikel
zu prifen und schlieflich dem zustindigen Konsulat tber
die gemachten Beobachtungen regelmiflig Bericht zu er-
statten. Auf diese Weise wirden diejenigen Konsulate,
welche ihren Sitz — wie die Generalkonsulate regelmifig —
in den fir Handel und Gewerbe wichtigsten Orten des Aus-
landes haben, in den Besitz eines wertvollen, regelmifig
eingehenden Materials gelangen, das wieder durch Vermitt-
Jung der heimischen Behorden zur Kenntnis der beteiligten
Kreise im Reiche gebracht werden mifte.“

In diesem ungefihren Gedankengange ist genau die
Thatigkeit umschrieben, deren sich auch die kaufminnischen
Attachés, nach denen verschiedene Handelskammern, wie
Frankfurt, Miinchen, Braunschweig, Elberfeld, Aachen, Kéln,
Breslau, Koénigsberg e tutti quanti, bereits lingst verlangt
haben, und wie ein solcher — der erste und bis jetzt ein-
zige — 1m Jahre 1894 dem Konsulat in Chicago beigegeben
wurde, zu widmen hitten.

Wie ganz anders liegen doch diese Verhiltnisse im
Auslande. Man betrachte nur die Stellung, welche der eng-
lische, der franzésische, der hollindische Kaufmann in seinem
Lande einnimmt: An der kcole des Hautes études commer-
ciales in Paris, am Institut supérieur de Commerce in Ant-
werpen und an der héheren Handelsschule in Venedig sind
besondere Abteilungen zur Vorbereitung fiir den Konsular-
dienst eingerichtet; und mit Vorliebe werden in jenen Staaten
zu den fraglichen Amtern Kaufleute und frithere Zoglinge
dieser Schulen verwendet.

Das rithrt daher, dafd im Auslande die Kaufleute ein
ganz anderes Ansehen als bei uns geniefen. So hat — um
nur ein Beispiel zu zitiren — in Belgien erst kirzlich das
dortige auswirtige Amt in der Erkenntnis, dafl der Export
ein fir jeden Staat wichtiger Faktor ist, simmtliche belgischen
Berufskonsulen angewiesen, ihre Ferien in Belgien zu ver-
leben und sich zur Verfigung der Kaufleute und
Industriellen zu halten. In Folge dessen haben sich
jungst auf der Briisseler Bérse an einem Tage die fiinf bel-
gischen Konsuln in Kalkutta, Peru, China, Philadelphia "und
Chile eingefunden und mit zahlreichen Ausfuhrfirmen unter-
handelt. Sind die deutschen Kaufleute etwa von minderer
Qualitat als die belgischen? '
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In Berlin ist am 15. November 1897 unter Vorsitz des
Staatssekretirs des Reichsamts des Innern Dr. Grafen v.
Posadowsky eine Kommission, bestehend aus 50 Mitgliedern
zur Vorberatung wirtschaftspolitischer Malnahmen zu-
sammengetreten, die der Reichskanzler eingesetzt hat, und
-zu der der Landwirtschaftsrat, der deutsche Handelstag
und der Zentralverband deutscher Industrieller je funf, zu-
sammen funfzehn Mitglieder gestellt haben. Ein reichhaltiges
Programm barrt da der Kommission. Ueber Handels- und
Schiffahrtsvertrage, uber Zolitarife, iber Ein- und Ausfuhr
u. dgl. m. soll verhandelt werden. Ob man wol auch
an die Erziehung eines thatkriftigen kaufminnischen Nach-
wuchses, der da die Handels- und Schiffahrtsvertridge richtig
auszuniitzen versteht, der darauf hinarbeiten kann, daf} die
Zolltarife ihre Wirkung thun, und durch dessen Vermittelung
der Import und Export immer wieder in die richtigen Bahnen
gelenkt wird, gedacht hat? Wir glauben kaum. Jedenfalls
1st der Kommission nach dieser Richtung hin ein Ziel nicht
gesteckt worden, trotzdem den beregten Punkten eine han-
delspolitische Tragweite nicht wird abgesprochen werden
koénnen. Aber daran liegt es ja eben. An den Kauf-
mann wird zu allerletzt gedacht. — Zum Kriegsminister
hat man bei uns immer noch einen General, zum Staats.
sekretar des Marineamts einen Marineoffizier, fir das Mini-
sterium der Justiz einen Juristen gewihlt, nur beim Handels-
minister weicht man von dieser erprobten Regel ab, da
wihlt man zu diesem Amte einen Regirungsassessor, jeden-
falls aber einen Juristen, beileibe nicht einen tiichtigen Kauf-
mann mit gediegener hoéherer Bildung und praktischer Er-
fahrung. Freilich werden die Mifigriffe, die sich daraus er-
geben, und die besonders in der Neuzeit ja genugsam in
unserer Handelsgesetzgebung zum Ausdruck kamen, vielfach
im Auslande beldchelt. Wie soll auch jemand, der in seinem
weltfremden Aktenleben keine Ahnung von den thatséch-
lichen Vorgingen im Handelsverkehr hat und haben kann,
wissen, was dem Handel nutzt und frommt. Diese Wissen-
schaft kann nur der haben, welcher eine griindliche Fach-
bildung besitzt und den Handel durch eigene Anschauung,
nicht aber vom griinen Tisch her kennt. Darum haben denn
auch tichtige Manner der Verwaltung schon langst und
wiederholt verlangt, daf’ bei der Staatspriifung der Kandidat
kaufminnische Kenntnisse nachzuweisen habe, und dafb daher
Jeder, der sich der Verwaltungslaufbahn widmen will, einige
Zeit in grofen kaufmdnnischen Haiusern oder in einem
Finanzinstitut gearbeitet haben miisse.
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Fur den Fernerstehenden macht die Geringschatzung,
mit der auf das kaufminnische Wissen herabgesehen wird,
den Eindruck, als ob man in die Fahigkeiten des Kaufmanns
zur Verwaltung " grofler "Unternehmungen kein rechtes Zu-
trauen setzte, oder als ob es mit dem ,kaufminnischen
Wissen“ nicht weit her sein konne, und als ob im Handel
sich alles nur so von selbst mache. Dem gegeniiber be-
weisen Namen wie v. Hansemann, von der Heydt und Camp-
hausen, deren Triger simtliche dem Kaufmannsstande ent-
stammten, und die sich rihmlichst als preulische Finanz-
minister bewdhrt haben, dall die Kunst des Kaufmannes
eben doch kein leerer Begriff sein kann. Auch unsere grofen,
kaufmannisch geleiteten Firmen von Weltruf, wie Krupp,
Baare, Siemens & Halske e tutti quanti sind lebendige Zeugen
dafur, welche Erfolge sich mit Hilfe gediegener kaufménnischer
Kenntnisse erringen lassen. Welchen Bildungsgang die In-
haber der genannten Firmen durchgemacht haben, ist uns
nicht bekannt, und hiufig genug kommt es ja wol vor, dal
die hochste Stufe geschiftlichen Erfolges erreicht wird, ohne
dal die Geschiftsinhaber hohe Schulen durchgemacht haben.
Dann handelt es sich aber um Talente; und in der geschift-
lichen Bedeutung des Wortes heilit Talent: die Kunst, die
Welt zur Herausgabe ihres Reichtums geneigt zu machen,
oder auch die Kunst: eine Gelegenheit beim Schopfe zu
fassen. Genug solcher Selfmadmen gibt es, Minner eigener
Kraft, die abseits vom ausgefahrenen Geleise ihre eigenen
Wege wandeln. Wenn solche Ausnahmen keine hoheren
Schulen brauchen, so sind das eben besondere Naturen,
Ausnahmen, die nur die allgemeine Regel, wonach der Durch-
schnitt der an leitender Stelle grofler kommerzieller oder
industrieller Unternehmungen stehenden Kaufleute eine héhere
Fachbildung nétig hat — und mit diesem Durchschnitt muf}
doch fiiglich gerechnet werden — bestitigen.

Daff die Bedeutung des Handels nicht die ihr ge-
buhrende Wirdigung findet, beweist nicht zum kleinsten
Teil die Thatsache, dall man zu dem obenerwihnten ,,wirt-
schaftlichen Ausschulf den deutschen Handelstag finf Mit-
glieder wihlen lie. Diese fiunf Mitglieder also sollen den
Handel, jene Masse der deutschen Kaufmannschaft, die —
vom Hamburger Exporteur angefangen, bis herab zu dem
Kleinkaufmann der Provinz — unablédssig dafur sorgt, dab
der Weltmarkt sich innerhalb der wirtschaftlich richtigen
Grenzen bewege, vertreten! Wenn der deutsche Nahrstand
eine solche Beachtung findet, dann nimmt es nicht mehr
Wunder, dafb bei uns Pfarrer uber die Arbeiterfrage, Uni-



versititsprofessoren iiber Warenpreise und Landwirte tber
die Borse zu Gericht sitzen.

Bezeichnend ist, daf3 derselbe Handelstand, dem man
im eigenen Lande mit einer gewissen Geringschitzung be-
gegnet, im Auslande- als Muster der Geschiltstichtigkeit,
Umsicht und Unternehmungslust hingestellt wird. Freilich
beruht das zum Teil darauf, dall man im Auslande bestrebt
ist, den deutschen Kaufmann in Sicherheit zu wiegen, ihn
sorglos zu machen, um ihm dann, wenn man geristet genug
und der Moment gekommen ist, desto sicherer die Beute abzu-
nehmen. Und man arbeitet durch staatliche Organisation
des kaufménnischen Unterrichtswesens, durch Errichtung von
Warenmuseen und Handelskammern im Auslande, Abord:
nung kaulménnischer Beirdte zu den auswirtigen Konsu-
laten und Gewihrung von Reisestipendien an Handelshoch-
schulabiturienten u. s. w. gewaltig an diesem Werk und
steuert mit Riesenschritten dem ersehnten Moment zu.

Zum Teil aber hat der deutsche Kaufmannstand seine
geringe Wertschiatzung auch selbst verdient. Der Mangel
an Selbstachtung und Patriotismus und die Angst, nach
oben hin anzustofien, ferner die allzugrofle Sucht, Geld zu
machen und die Jagd nach Titeln und duferen Auszeichnungen
‘haben ihm die MiBachtung eingetragen, unter deren Einfluf3
er heute steht und leidet.

Wie verkebrt man aber tiber die kaufmannische Bildung
in den eigenen Kreisen denkt, beweist am besten, daf} haufig
Fabrikbesitzer ihre Sohne, anstatt sie auf eine tichtige hohere
Handelsschule zu schicken, einige Semester an einer Univer-
sitdt ,studiren” lassen, blo #usserer Griinde halber, um
renommiren zu konnen ,mein Sohn hat an der Universitat
studirt“, oder um zu vermeiden, dal® nicht einmal einer
ihrer Beamten in dieser Beziehung ihrem Sohne voranstiinde.
Und wie oft wird nicht das Universititsstudium als blofes
Aushingeschild beniitzt, welches der That nach héchstens
dazu dient, um damit die klare und leuchtende Sonne des
Fleies zu verdunkeln oder mangelndes Streben zu ver-
decken? Bekannt ist, dab es viele Sohne deutscher Kauf-
leute gibt, die trotz ihres Universitatstudiums vollstandig
unfahig sind, das Geschift ihres Vaters zu leiten, so dass sie
sich ganz und gar auf ihre Angestellten verlassen mussen.
Das ist vielleicht ein Naturgesetz, nach welchem der Sohn
selten dem Vater #hnelt, aber solchen Séhnen bringt auch
alle akademische Bildung keinen Vorteil und der Reichtum
der Eltern niitzt ihnen nur insoweit, als sie bis zum 25. oder
30. Lebensjahr durchgefiittert werden, um dann Direktoren



mehr oder weniger grofler Aktiengesellschaften zu werden.
Dann werden sie Aufsichtsrite anderer Unternehmungen, ge-
héren zur ,Gesellschaft”, hingen kostspieligen Passionen
nach und spielen den Grandseigneur. Das sind freilich
nicht die Elemente, von denen die Welt im Allgemeinen
und die Handelswelt insbesondere mit Ruhm redet, und auf
die mit Stolz hingewiesen werden kann. Das sind Geld-
barone, aber keine Handelsaristokraten. Damit wollten wir
nur sagen, dall nicht der Besuch einer Universitit allein
das Kriterium ist, nach dem die persénliche Tiichtigkeit be-
urteilt wird. Der Tiuchtige strebt — um ein Bild zu ge-
brauchen — den Kommerzienrattitel an auch ohne Uni-
versitdtstudien genossen zu haben. Wem dieser Titel aber
ewig verschlossen bleibt, blol weil er keine Universitit
besucht hat, der ist nicht tiichtig und beweist, dal er kein
Streben hat.

Das dritte Hindernis, das den Handelshochschulen im
Wege steht, liegt — sagten wir — daran, dab die Univer-
sititen der Aufnahme handelswissenschaftlicher Fakultdten
in thren Rahmen widerstreben. Es wird behauptet, daf
nur das Studium der reinen Wissenschaften in den Rahmen
der Universititen passe, und dal} rein auf die Praxis ab-
zielende Ficher nicht in ihr Bereich gehérten. Das ist aber
eine veraltete und unhaltbare Behauptung ohne jeden Be-
weis. Sie ist der Ausfluss der Weisheit einer exklusiven
Anzahl von Humanisten und solcher idealistisch angelegter
Naturen, die auf der akademischen Laufbahn in gut dotirten
Stellungen sich befinden oder sonstwie reichlich mit Erden-
gutern gesegnet sind, so dal} sie rein thren Wissenschaften,
und nur diesen, leben kénnen. Aber wie viele solcher Leute
gibt es im birgerlichen Leben? Die Meisten der Studirten
werden wol mehr oder weniger hart um der lieben Existenz
willen kiampfen missen. Das ist eine bittere Wahrheit, mit
der auch die Universititen zu rechnen haben. Und von
diesem Gesichtspunkte aus miissen auch die Universitdten
bel allem gelehrten Forschen nach Wahrheit und Erkenntnis
die Nitzlichkeitsriicksichten in’s Auge fassen, und dem Studen-
ten die Technik der Verwertung wissenschaftlicher Resul-
tate beibringen, d. h. in Prosa ubersetzt, sie zu praktischen
Menschen erziehen, die mit dem Erlernten Geld verdienen
konnen, denn sonst miiliten diese ja vor lauter Streben nach
Wabhrheit und reiner Wissenschaftlichkeit unter den heutigen
Erwerbsverhiltnissen verhungern. Das Betonen auch der
praktischen Gesichtspunkte im Universitdtsstudium 1abt sich
heute, besonders seit dem Aufblithen der Naturwissenschaften,
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auch vom padagogischen Gesichtspunkte aus nicht mehr von
der Hand weisen. Denn erst die Erziehung des Jinglings
zur abstrakten und konkreten Denkarbeit macht aus ihm
einen ganzen Mann. Das bedingt, dafy eine wahre uni-
versitas_litterarum sowol das hochste im Wissen als wie
im Konnen. zu vermitteln bestrebt sein sollte. In dieser Be-
ziehung sind unsere Universititen fast ginzlich von der Ge-
schichte tberholt worden, weil sie aus engherziger Unduld-
samkeit und kurzsichtiger Ueberhebung es verabsiumt haben,
auch die angewandten Wissenschaften in ihren Rzhmen auf-
zunehmen, Heute miissen sie es erleben, selbst nur Halb-
heiten geblieben zu sein. Nur so konnte es kommen, daf
sich neben ihnen die technischen. Hochschulen als rivali-
sirende Bildungsstitten ersten Ranges aufthaten,.

Wol ist es richtig, daf unsere Universititen un-
bekimmert um die praktischen Ergebnisse in erster Linie
nur das Wahre zu erkennen lehren und Gelehrte heranbilden
sollen. Aber warum sollten sie immer und ewig und auch
dann noch, wenn der Zeitgeist mit Macht ein anderes ge-
bietet, auf diesem verknécherten Standpunkt stehen bleiben
missen? Haben sie nicht bereits, freiwillig oder nicht, vom
Zeitgeiste gedringt, ein Stuck von ihrem sogenannten
Ruhme: nur fir den Gelehrtenberuf auszubilden, einbifien
missen? Oder bilden Vorlesungen iiber Eisenbahnwesen und
Versicherungstechnik fir den Gelehrtenberuf vor? Warum
sollen sie da nicht einen Schritt  weiter gehen und Vor-
lesungen iber Handelsbetriebslehre und Buchfilhrungswissen-
schaft abhalten dirfen? Das eine schliefit durchaus nicht
das andere aus, und wir vermogen daher auch nicht den
Ausfiihrungen, welche Direktor Dr. Edgar Holzapfel in
Ko6then in seiner scharfsinnigen Schrift: ,Die technischen
Hochschulen“ vertritt, und wonach die ,reinen“ Wissen-
schaften sich nicht mit den ,technischen“ Wissenschaften in
einer Bildungsstitte vereinigen lieffen und getrennt bleiben
muliten, beizupflichten.

Schon im Jahre 1745, als es sich um die Einrichtung
einer technischen Schule, des Collegium Carolinum in Braun-
schweig, handelte, schrieb deren Begriinder Abt Jerusalem
was folgt: ,Wir Gelehrten sind seit undenklichen Jahren in
dem Besitze, uns einbilden zu dirfen, als wenn wir allein
die Stiitzen der menschlichen Gesellschaft wiaren, und dafl
aufder unsern vier Fakultiten weder Ziel noch Vernunft zu
suchen sei. Wir behalten aber Ehre genug, wenn wir gleich
unseren Nichsten, die in anderen Stinden leben, einen Tell,
und wenn es auch die Halfte ware, davon wberlassen. Die-



jenigen, welche in den grobten Welthindeln der Welt
niitzen, die mit Einrichtung gemeinniitziger Anstalten, der
Handlung, der Verbesserung der Naturalien, Vermehrung
des Gewerbes und der Haushaltung umgehen, die sich auf
mechanische Kiinste legen, die zu Wasser und zu Lande,
iiber und unter der Erde das gemeine Beste suchen, machen
einen ebenso wichtigen Teil des gemeinen Wesens als
die Gelehrten aus. Und dennoch hat man bei allen Un-
kosten, die man auf die Einrichtung der Schulen und Aka-
demien verwendet hat, fir diese bisher so wenig und oft
gar nicht gesorgt.”

Die vorstehend besprochenen drei Punkte sind Schuld,
dad wir in Deutschland beziiglich des hoheren Handels-
unterrichts noch in den Kinderschuhen stecken, wihrend im
Auslande die Frage wol als gelost betrachtet werden kann.
Man ibersieht bei uns ginzlich, dald im kommenden Jahr-
hundert unsere Kaufleute und Fabrikanten es sein
werden, welche mit ihren Arbeiterbataillonen die Kampfe auf
dem Weltmarkte, dieunserer harren, zu bestehen haben werden.
Darum muf} heute schon daran gegangen werden, diesen
Kombattanten bei Zeiten die notigen strategischen Kennt-
nisse und Fihigkeiten zu vermitteln, um den Kampf siegreich
bestehen -zu konnen. Ohne diese Kampfmittel konnte es
allenfalls so lange gehen, als man auch im Auslande den
Wert derselben verkannte oder doch nicht recht wirdigte.
Das hat sich aber jetzt grindlich gedndert, so dass gerade
bei denjenigen Konkurrenten, die Deutschland am meisten
bedriangen, die hohere Fachbildung fast zur vollzogenen
Thatsache geworden ist.

Unsummen geben die Nachbarn Deutschlands, Frank-
reich, Oesterreich-Ungarn, England, Belgien, und allen voran
die kleine Schweiz alljghrlich fur niederen wie hoheren
Handelsunterricht aus. Und sie thun das jedenfalls in der
richtigen Erkenntnis, dal} die Erfolge, welche auf den ver-
schiedensten Wirtschafts-Gebieten errungen werden kénnen,
in der Hauptsache sich nur auf Grund einer gediegenen,
namentlich durch Fachschulen vermittelten Vorbildung er-
ringen lassen.
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Oesterreich wirft in seinem Budget alljahrlich fur
Handelsschulen den Betrag von Fl. 57250 aus, hat sein be-
sonderes Handelsschulgesetz und Bestimmungen fiir die
Pritfung von Lehrern an kaufmannischen Schulen. Abgesehen
von der Wiener Handelsakademie (Direktor: Regirungsrat
Dr. Sonndorfer), die sich von den Einnahmen erhilt, werden
die meisten Fachschulen von den Gemeinden und denHandels-
Gremien unterstitzt.

Das kleine Belgien steuert jahrlich Fr. 500000 Sub-
vention den Handelsschulen bei und besitzt in dem I[nstitut
supérieur de commerce zu Antwerpen eine Hochschule, die
getrost der Ecole des hautes études commerciales in Paris
ebenbiirtig zur Seite gestellt werden kann. Ob wol die
Birgermeister der Rheinlande gelegentlich ihres Antwerpener
Besuchs am 2o. Oktob. 1897, der ja auch den Handelsinteressen
galt, die Gelegenheit wahrgenommen haben mégen, dem dor-
tigen Musterinstitut, zu dem der Staat eine Jahressubvention
von 45000 Fr., die Gemeinde eine solche von 15000 FT.
und die Handelskammer von zoooo Fr. beisteuern, einen Be-
such abzustatten? Weiter haben in Belgien die Atheneen
und die Industrieschulen den Handelsunterricht aufgenommen.

Fiur Frankreich ist es besonders bedeutsam, daf
Anselme Ricard bereits im Jahre 1871 in seinem Mémoire
dedié aux Chambres de Commerce de France die Worte
aussprach: ,Les écoles nous sauveront de la décadence,
soyez-en surs, messieurs les negociants et les industriels;
fondez donc et ouvrez vite des écoles de commerce“. Diese
Worte sind seither in Frankreich beherzigt worden. Eine
stattliche Anzahl hoherer Handelsschulen sind denn auch
dortselbst in verhiltnismaBig kurzer Zeit entstanden. Im
September 1896 ist in Rouen durch den Deputirten des
Handelsministeriums Jacques Siegfried die 8. und noch am
20. Oktober vorigen Jahres ist in Nancy vom Handelsminister
Boucher die 9. Handelsschule ersffnet worden. Auflerdem
wetteifern Regirung, Handelskammern und Gemeinden mit
einander, um den Absolventen Reisestipendien zu gewihren,
damit dieselben im Auslande den Handel studiren und der
Regirung in ihren Berichten Fingerzeige geben konnen,
welche Gebiete fir den Absatz franzssischer Produkte noch
zu erobern wiren, und wie eventuell die fremde Kon-
kurrenz aus dem Felde geschlagen werden konnte. Nach
dem Journal Officiel de la République francaise vom 14. Sep-
tember 1897 gewihrt die franzésische Regirung an alle Fran-
zosen im Alter von 20—30 Jahren, welche die Ecole des
hautes études du Commerce, die hoheren Handelsschulen von



Paris, L.yon, Marseille, Rouen, Havre, Bordeaux, das Institut
Commercial zu Paris, die Handelschule der Avenue Trudaine
zu Paris oder die Handelsabteilung der Gewerbeschule zu
Reims absolvirt haben, Reisestipendien im Betrage von
1500—3000 fr. Hat Deutschland auch solche vom Staate
unterstitzte Pionire des Exporthandels? Deutsche Regi-
rungen senden wol Jinger der Kunst und Wissenschalt
in das Ausland, und geben Millionen fir Gelehrtenschulen
aus — aber staatliche Reisestipendien fir junge Kaufleute
sind bel uns noch ein leerer Begriff.

- Dem gegeniiber ist es interessant zu erfahren, wie
die Englinder, — gerade die Englinder, — uber die Er-
ziehung der kaufminnischen Jugend denken. Da heilit
es in dem monatlichen Journal der Londoner Handelskammer
aus dem Jahre 1885 — wir wihlten absichtlich einen alteren
Jahrgang, um daran zu zeigen, dafl man dort schon zu
einer Zeit sich ernstlich mit dem Gegenstand beschiftigte,
als bei uns die Frage kaum ,angeschnitten® war — wie
folgt: ,Keine Frage ist fiir Kaufleute und fiisr Handelskammern
so sehr der Beachtung und des Studiums wert, als die
Aufstellung eines nationalen Systems der kaufménnischen
Erziehung. Einer der ersten Schritte zu diesem Ziele mufs
ein vollstandiges, woliiberdachtes System zu diesem Zwecke
sein. Bisher haben wir dies merkwirdigerweise dem Zufalle
iberlassen. Fir die Gewerbe, fir die Kiinste, fiir die Wissen-
schaften -- sogar fir die Literatur — geben wir die
Zweckmiligkeit der Fachbildung zu, und fir samtliche ist
ein angemessenes Programm aufgestellt. Aber far den
Handel, welcher die Grundlage des Landes bildet,
haben wir keinerlei Stitte, wo spezielle oder héhere Bildung
erworben werden konnte. Man war bisher der Ansicht, dal}
jede normale Schulroutine geniige, um den Untergrund auf-
zubauen, auf welchen dann ein Paar Jahre Lehrzeit 1m Bureau
oder im Magazin oder der Fabrik als Kronung des Gebaudes
gefugt wurden. Wenn wir nun die Methode sludiren, durch
welche unsere fremden Konkurrenten Schritt fur Schritt
unsere bevorzugte Stellung zerstért haben, so kénnen wir
dieselbe in dem einen Worte ,Gediegenheit” zusammenfassen.
Ihre Erziehung ist ebenso gediegen, wie nachher die prak-
tische Anwendung der erworbenen Kenntnisse.“ In diesen
Worten steckt mehr Weisheit als in allen Theorien, Tufte-
leien und Enquéten, mit denen bei uns die Zeit vergeudet
wird, zusammengenommen. Vor lauter Resolutionen, Be-
schliissen und Enquéten gelangt man bei uns nicht zu Thaten,
und so kommt es, dall der deutsche Michel immer erst nach-



gehinkt kommt, wenn andere Staaten ihm lingst voraus-
geeilt sind. So war es mit der Errichtung von Handels-
kammern und Handelsmuseen im Auslande, und so ist es
im Punkte der Handelshochschulen. Allerdings steht ja heute
schon der deutsche Kaufmann in Folge seiner natiirlichen
Anlagen uber den Kaufleuten fast aller anderen Nationen,
und viele Kenner der Verhiltnisse, so u. a. auch Baron
de Hausseville in seinem im halbamtlichen , Briiss. Journ.®
veroffentlichten bemerkenswerten, und mit ,,Die Deutschen
in Briissel“ betitelten Aufsatz, stellen ja den deutschen Kauf-
leuten ein vorzigliches Zeugnis aus. Ohne Zweifel aber
wire dieser Vorsprung noch weit betrichtlicher, wenn ge-
eignete Hochschulen ihnen zu Gebote stinden, welche ihre
angeborenen Talente durch Vermittelung konkreter Wissen-
schaften noch mehr entwickelten.

Auch in Russland ist, wie die ,Rigasche Rundschau*
bereits im Jahre 1895 (16/18. Septb. No. 202) zu melden
wulite, seit der Zeit, da das kaufminnische Bildungswesen
vom Ministerium der Volksaufklirung entfernt und dem
Finanzministerium unterstellt wurde, viel fir den Handels-
unterricht geschehen, besonders seitdem das genannte
Ministerium der Kaufmannschaft das Recht der Selbst-
besteuerung zum Zwecke der Errichtung von Schulgebiuden
verliehen worden ist. Nach dem ,,Birsh. Wjed.” geht nun
die Regirung mit dem Plane um, eine.Handelshochschule in
St. Petersburg in’s Leben zu rufen. Freilich sollen, wie dem
Schreiber dieses von fachminnischer befreundeter Seite aus
Riga geschrieben wird, nur Lehrer, welche der ,recht-
gliubigen” Kirche angehoren, angestellt werden dirfen.
Uebrigens besteht in Riga bereits seit dem Jahre 1858 eine
mit dem Polytechnikum verbundene und im Jahre 1867 von
dem deutschen Professor Laspeyres reorganisirte Abteilung
fir Handelsunterricht. Auferdem besitzt Moskau eine ,,Prak-
tische Akademie der Handelswissenschaften. Aufller g5
héheren Handelsschulen finden sich dort handelswissen-
schaftliche Abteilungen an eine Anzahl Realschulen an-
gegliedert, deren Leistungen aber recht dirftig sein sollen.
Finland besitzt 8 hohere Handelsschulen. Holland hat
3, Schweden 2, Norwegen 3 staatliche Handelschulen.
In Ruminien sind 5, in Spanien 3 héhere Handels-
schulen vorhanden. In der Schweiz sind die Realschulen
so eingerichtet, daf} in den oberen Klassen Handelsunterricht
erteilt wird. Auferdem wird in fast samtlichen Kantonal-
schulen in den Handelsfichern unterrichtet. Das Verstindnis
und die Opferwilligkeit fir diesen Unterricht charakterisirt



am besten. die Thatsache, dal jiingst in Neuchatel, einer
Stadt von 17000 Einwohnern, zum Bau eines Schulgebaudes
fur die Handelsschule (Schiilerzahl 170) eine Summe von
600000 Fr. bewilligt wurde.

In Italien sind an den technischen Schulen und in
Griechenland an 3 Gymnasien Handelsabteilungen
eingerichtet. In den Vereinigten Staaten von
Amerika sorgen 160 Business Colleges fiir die prak-
tische, und 104 Commercial Colleges fur die theoretische
Ausbildung der jungen Leute. Die Tiurkei hat eine
hohere Handelsschule, auberdem wird inden in Konstantinopel
und in den iibrigen Hauptstidten des Reichs vorhandenen
Gymnasien Handelsunterricht erteilt. In Japan, und
zwar in Tokio, ist neuerdings eine hoéhere, unter dem
Ministerium des Unterrichts stehende Handelsschule ersffnet
worden, iber welche der Calendar of the higher Commercial
School of the year 18g6—g7 berichtet. Da diese Schule
etwa dem entspricht, was man in Deutschland gegenwirtig
mit einer zu errichtenden Hochschule oder einer handels-
wissenschaftlichen Fakultit oder auch mit einer Abteilung
fur Handelswissenschaften an den Polytechniken anstrebt,
so moge hier etwas ldnger bei dieser Anstalt verweilt
werden. Aus einer im Jahre 1875 vom Vicomte Arinori Mori
in’s Leben gerufenen Privathandelsschule hervorgegangen,
wurde sie, nach einem Bericht der ,,Gewerbeschau* vom
3. Juni 1897, zuerst von der Stadt, sodann vom Staat uber-
nommen und im Jahre 1885 dem Unterrichtsministerium
unterstellt. Im Jahre 1897 wurde die Anstalt neu reorganisirt.
Man schaffte z. B. das Zeichnen ab, fithrte an Stelle eines
allgemeinen naturwissenschaftlichen Unterrichts einen Unter-
richt in der angewandten Fysik und angewandten Chemie
(d. h. Fysik und Chemie in ihrer besonderen Beziehung
auf den Handel) ein. An Stelle der allgemeinen Geschichte
und Geografie trat Handelsgeschichte und Handelsgeografie,
an Stelle der allgemeinen Ethik: spezielle Handelsmorallehre.
An der Anstalt wirken 1 Direktor, 24 Professoren, (12
professors und 12 assistant professors), eine Anzahl Lektoren
und 1 Turnlehrer. Der Direktor und die ordentlichen
professoren stehen im Sonin-Range, die assistant professors
im Hannin-Range. Die Schule hat:

einen drerjahrigen ho heren Kursus zur Ausbildung
von Kaufleuten, Bank-, Eisenbahn-, Bergbau-, Ver-
sicherungs-Beamten und Lehrern an Handelsschulen.
Zugelassen werden nur junge Leute, die mindestens
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17 Jahre alt sind und entweder eine Mittelschule oder
eine hohere Schule absolvirt haben;

einen Vorbereitungskursus fir junge Leute, die
in Folge ihrer Vorbildung in die hdhere Abteilung noch
nicht aufgenommen werden kénnen und

einen einjihrigen Fortbildungskursus fir Abi-
turienten des dreijahrigen hohern Kursus, die ihre
Studien noch weiter fortzusetzen wiinschen.

Am meisten Wochenstunden, nimlich je 3 werden auf
Buchhaltung, fremde Sprachen, Zivilrecht, Handelswissen-
schaft und Turnen verwandt. Dann folgen Nationalékonomie,
Warenkunde und Handelsgeografie, kaufminnisches Rech-
nen und Handelskorrespondenz mit je 2 Stunden. Auler-
dem werden Handelsmorallehre, Finanzwissenschaft, Volker-
recht, Statistik gelehrt. Die kaufménnische Praxis ist durch
ein Muster-Komptoir vertreten.

Die vorgeschriebenen Priffungen sind Semesterprifungen
und Jahresprifungen. Die letzte Jahresprifung des drei-
jahrigen Kursus gilt als Reifeprifung. Wer eine Jahres-
prifung zweimal nicht besteht, wird aus der Anstalt ent-
lassen. Die Abiturienten des dreijihrigen Kursus und des
Fortbildungskursus erhalten Reifezeugnisse.

Das Schuigeld ist verhiltnismafig niedrig. Es betrigt
fur den Vorbereitungskursus jahrlich 20 Yen (1 Yen = 3
bis 4 Mark), fiir den dreijahrigen Kursus pro Jahr 25 Yen.
Der Fortbildungskursus ist unentgeltlich.

Eine eigentiimliche Einrichtung ist die Loanscholarship.
Arme Schiiler, die befahigt, fleidig und tadellos in ihrem Be-
tragen sind, kénnen aus einem vorhandenen Fonds Geld bis
zu 100 Yen pro Jahr geliehen bekommen, welches sie spiter
nach erfolgter Anstellung in monatlichen Raten zurtickzuzahlen
haben.

Das Schuljahr beginnt (nach dem Calendar for 1895—97)
am 11. September. Es zerfillt in 3 Abschnitte. Die Winter-
ferien dauern vom 25. Dezember bis zum 7. Januar, die
Sommerferien vom 11. Juli bis 10. September.

Die Zahl der Schiler betrug im Schuljahre 18g6—g7:
430. Davon gehérten 163 dem Vorbereitungskursus und 267
dem dreijjahrigen Kursus an. .

Die Schiiler des Vorbereitungskursus befanden sich in
einem durchschnittlichen Alter von 19 Jahren 4 Monaten, die
Schiiler des Hauptkursus im 1. Schuljahre in_einem Durch-
schnittsalter von 2o Jahren 8 Monaten, im 2. Schuljahre von
21 Jahren 4 Mon. und im 3. Schuljahre von 22 Jahren und



2 Mon. Die Abiturienten waren 1894 durchschnittlich 23 Jahr
7 Monate alt, 1895: 23 Jahr 6 Monate und 1896: 23 Jahr
9 Monate. Die Schule hat seit ihrem Bestehen als hohere
Handelsschule (1887) 451 Abiturienten entlassen. Die meisten
derselben haben natiirlich als Kaulleute Beschiftigung ge-
funden. 53 sind jedoch auch in den Staatsdienst und 45 in
den Schuldienst eingetreten. v

Geradezu nachahmungswert ist das Interesse, welches
die Japaner, sowol die Regirung als auch der Kaufmanns-
stand, dieser Anstalt entgegenbringen. Die Nachfrage nach
Abiturienten ist sehr grol. ,The demand for graduates is
so great this year that I grieve that they fall short of the
number required. Some eighty or ninety are, however,
expected to finish their course next year, and then we shall
be better able, I trust, to supply the demand,“ sagt der
Direktor in seiner letzten Entlassungsrede. Bei den Ab-
gangsfeierlichkeiten sind der Handelsminister und der Unter-
richtsminister in persona anwesend und geben in ihren An-
sprachen das hohe Interesse der Regirung kund. Die vom
Staate gewihrten Geldmittel sind reichlich bemessen. Fur
das neue Schulhaus, welches im Zentrum der Stadt gebaut
worden ist, hat man allein fiir den Bauplatz 150000 Yen und
119854 Yen fiir die Gebaude bewilligt. Kurz und gut, man
sieht tberall Verstindnis fur den Wert eines derartigen
Instituts und tiberall redlichen Willen, die Sache zu férdern.
Man ist sich klar, wie es in der vorhin erwihnten Ent-
lassungsrede heifit, dal der moderne Handel nicht auf ein
Land eingeschrinkt werden kann, sonderndal} er die ganze Welt
zum Operationsfelde nehmen muf}, dafd in Folge dessen die
Erziehung des Kaufmanns nicht allein im Hinblick auf die
Dinge, wie sie daheim sind, geleitet werden darf, sondern
in einer konstanten Beobachtung der Verhiltnisse anderer
Lander begriindet sein sollte, und dall es sich der Staat wol
angelegen sein lassen miisse, beanlagte und strebsame junge
Leute, die sich dem Handel widmen wollen, mit den erforder-
lichen Kenntnissen und Charaktereigenschaften auszuriisten,
welche sie befihigen, selbstthiatig und mit Geschick in das
grofle Welthandelsgetriebe einzugreifen.

Dal} die Anstalt nicht den Namen ,Hochschule“ fihrt,
sondern blofl ,hohere Handelsschule“ genannt wird, ist nur
eine Aeulberlichkeit und darf nicht irre fuhren. Japan besitzt
zweierlei Handelsschulen: eine hohere Handelsschule in
Tokio und sogenannte Mittelhandelsschulen. Die letzteren
entsprechen ungefihr den Anstalten die man in Sachsen als
yhohere Handelsschulen“ bezeichnet. Aus dem Jahresberichte
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der Osaka Commercial School ersehen wir, dald diese Institute,
dhnlich wie die Handelslehranstalten in Dresden, Leipzig
und Chemnitz, i4jdhrige junge Leute aufnehmen, die eine
Elementarschule verlassen haben, dieselben bei 33 Stunden
in 4 bez. 5 Jahren (etnem 2jihrigen Vorbereitungskurs, einem
2jihrigen Hauptkurs und ev. noch einem hoheren Fort-
bildungskurs) in Sprachen und kaufménnischen Wissenschaften
unterrichten und ihnen beim Abgange die Berechtigung zum
einjihrig Freiwilligen-Dienst erteillen. Die héhere Handels-
schule zu Tokio lit aber nur Leute nicht unter 17 Jahren
zu (thatsiachlich sind die Schiler des 1. Schuljahres der
Hauptabteilung im Durchschnitt 202/, Jahr alt), die als Be-
fahigungsnachweis zum Eintritt in die betreffende Anstalt
das Reifezeugnis einer Mittelschule (auch kaufménnischen
Mittelschule) oder einer anderen héheren Schule beizubringen
haben. Sie hat in ihrem Lehrplan auch Unterricht in Handels-
morallehre, Finanzwissenschaft, Zivilgesetzkunde, Handels-
recht, Volkerrecht, Statistik und kaufmannische Praxis (Muster-
Kontor) eingefilhrt und bereitet ihre Schiler auller zum
Kaufmann, auch zu Bank-, Versicherungs-, Eisenbahn-, Berg-
bau-Beamten und Handelsschullehrern vor; sie scheint so-
nach also im Allgemeinen das zu reprasentiren, was Bohmert
von seiner handelswissenschaltlichen Fakultiat verlangt.

Die Schule in Tokio ist fiir uns ganz besonders inter-
essant, und zwar erstens, weil sie eine Staatsanstalt ist,
wiahrend bei uns die Handelsschulen durchweg in Hinden
von Privatunternehmern oder kaufminnischen Korporationen
sich befinden. Sodann hat die Tokioer Anstalt den Cha-
rakter einer Handelshochschule, wihrend man bei uns
noch augenblicklich um eie solche kiampfen muf. Japan,
dieser jungste der modernen Kulturstaaten, ist uns somit zu-
vorgekommen, denn die dortige Schule ist etwa das, was
hier bei unsangestrebt wird. Diejapanische Regirung ist vonder
Zweckmabigkeit und Notwendigkeit derartiger Institute so
iiberzeugt, dal sie sich die Organisation und Unterhaltung
derselben selbst angelegen sein lilt, und in dem letzten
Jahrzehnt eine grofle Anzahl von Privathandelslehranstalten
in stddtische oder Staatsschulen umgewandelt hat.

Um das Uebel, welches bei uns in der wmangelnden
Bildung der jungen Kaufleute cinerseits und in der Gering-



schatzung, mit der man dem Kaufmannstande begegnet,
andererseits — ein Uebel, das im Interesse unseres *Volks-
lebens und unserer national-okonomischen Existenz tief be-
klagt werden mufl — liegt, mit der Wurzel auszurotten, ist
es notig, durch eine staatliche Organisation, unter
Mitwirkung des kaufminnischen Einflusses durch die Hande]s-
kammern, fiir eine tichtige sach- und fachgem:fe Ausbildung
unseres jungen kaufmannischen Nachwuchses zu sorgen, und
zwar: fiir den gewohnlichen Kaufmann durch einen ge-
wohnlichen, fir den hoheren Kaufmann durch einen
hoheren Unterricht. Dazu ist nicht nétig, dall man lange
und breite Hypothesen uber die Struktur der Hochschulen,
tiber die Stadte, in denen diese zu errichten seien u. s. w.
aufstellt und in diesen Hypothesen seine Krifte erschopft.
Jedenfalls brauchen es aus praktischen Griinden keine selbst-
standigen, d. h. fiir sich dastehenden Anstalten zu sein. Man
nehme vielmehr das Gute, wo es sich findet, und knipfe
daher an die bereits bestehenden Hochschulen, den hier
bereits vorhandenen Unterbau beniitzend, an. Mit der Frage:
ob die Ficher, welche eine Handelshochschule zu lehren
hitte, besser an den Universitdten oder an technischen Hoch-
schulen gelehrt werden konnen, steht und fillt die Frage
der selbstindigen Hochschulen. Denn, wird die erstere
Frage bejaht — und wir bejahen sie entschieden — so
fallt die zweite von selbst in sich zusammen. Es konnte
nur noch in Betracht kommen, dald alsdann die Handels-
tacher nicht mehr an Handelshauptplitzen, sondern nur noch
da, wo zufillig Universititen und technische Hochschulen
sich befinden, gelehrt wirden. Und das wire gerade ein
so grobes Unglick nicht. Ja nicht einmal ein kleines Un-
glick — gar kein Ungliick schléfe dieser Fall in sich. Denn
durch nichts 140t sich erweisen, dald es durchaus Handels-
zentren sein miissen, wo der hohere Handelsunterricht er-
teilt wird. Was spricht im Grunde fur ein Zusammen-
treffen des fraglichen Unterrichts mit den Handelszentren?
Lediglich doch nur, dal die Studenten Gelegenheit hitten,
den Bérsenbetrieb, das kaufminnische Leben in den Kontoren,
auf den Giiterbahnhofen, an den Zollabfertigungsstellen u. s.
w. ndher kennen zu lernen, also eine Art Anschauungsunter-
richt geniefen konnten. Aber bloff um dieser Griinde halber
eigene selbstandige Handelshochschulen mit all den schweren
Opfern an Geld und den vielen Nebenumstinden zu schaffen,
dinkt uns doch ein etwas teures Vergnigen, zumal das
Argument mit dem Anschauungsunterricht doch nur cum
grano salis zu nehmen wire. Denn im Grunde genommen
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wird fiir den Besuch der fraglichen Verkehrsanstalten doch
nur wenig tbrig bleiben und der Schwerpunkt des Unter-
richts bei den Sammlungen und in den Seminaren zu suchen
sein. Und warum miissen es. auch gerade Handelsemporien
sein, an denen die Handelsdisziplinen vorgetragen werden
sollen? Werden auch technische Hochschulen nur dort ge-
griindet, wo eine ausgeprigte Maschinenindustrie, tiberhaupt
Industrie vorhanden ist, oder sind diese wie andere Hoch-
schulen nicht vielmehr da vorhanden, wo geistiges Leben
stark pulsirt, in Zentralen, wo der Sitz zentraler Verwal-
tungen u. dgl. sich befindet? Just dieselben Bedingungen
gelten auch fir den héheren Handelsunterricht.

Wir fordern daher, dal}

an den Universititen handelswissenschaftliche Fakul-
taten und

an den technischen Hochschulen Abteilungen fiir
Handelswissenschaften :

eingerichtet werden mogen.

Die handelswissenschaftliche Fakultdt an den Universi-
titen wire fur die im hoheren Handelsberuf thitigen Kauf-
leute bestimmt und hitte rein kaufminnisches issen zu
vermitteln, wihrend die Handelsabteilung an den technischen
Hochschulen fur die Ausbildung der in der Industrie beschif-
tigten jungen Leute zu sorgen und daher kaufméannisches
neben technischem Wissen zu vermitteln hitte.

Die oben vorgeschlagenen beiden Einrichtungen hitten
jede fiir sich und jede mit ihrer besonderen Zweckbestimmung
die jungen Leute zu einer freien und groflen Anschauung,
sowle zur Hebung des Selbstbewultseins zu erziehen, sodann
ihnen positives, unmittelbar im Berufe verwertbares Wissen
und Konnen zu vermitteln.*)

Ist es erst gelungen, eine Anzahl akademisch gebildeter
Kaufleute zu erziehen, welche vom eigenen Werte beseelt
sich in der Kenntnis aller national-6konomischen Fragen mit
den Gebildetsten anderer Stinde messen konnen, dann wird
ganz von selbst das Ansehen des Standes steigen. Man .
wird an mafigebender Stelle nicht mehr auf seine Mitwirkung
in handelspolitischen Fragen verzichten wollen, und den

*) Ich verweise in dieser Beziehung auf meine beiden Schriften:
.Die Nothwendigkeit eines Lehrstuhls fiir Handelswissenschaften an den
Universititen (Strassburg 1893) und ,,Vorschlag zur Erweiterung der
technischen Hochschule zu Karlsruhe durch eine Abteilung fur Han-
delswissenschaften (Strassburg 18gs). :



studirten Mitgliedern desselben tberall dort in der Verwaltung
einen Platz einraumen, wo der Schwerpunkt auf kaufmannischem
Gebiete liegt und wo die juristische Vorbildung vor der
wirtschaftlichen in den Hintergrund tritt.

Denn warum wird denn heute der studirte Verwaltungs-
beamte dem unstudirten Kaufmanne — und sei dieser sonst
noch so tiichtig, und mag der fur die Anstellung in Betracht
kommende Verwaltungszweig noch so sehr ein vorwiegend
wirtschaftlicher sein — vorgezogen? Doch nur, weil die
durch nichts auler vielleicht durch den materiellen Erfolg
bekundete Tiuchtigkeit dem Staat nicht Gewdhr genug
fur die Anstellung im hoheren Verwaltungsdienste bietet.
Gar hdufig aber ist der Erfolg, da das Gliick blind ist, nichts
weiter als das reine Resultat des blinden Zufalls.

Warum wird z. B. heute die oberste Leitung der
deutschen Reichsbank — eines doch spezifisch kaufmannischen
Instituts — nicht einem wissensreichen und erfahrenen Kauf-
manne unterstellt? Oder warum stehen simmtliche vom
Staate iibernommenen Sekundirbahnen, Bergwerke u. s. w,,
die zum Teil doch von Kaufleuten gegriindet und bis zu
einer gewissen Hohe gefiithrt wurden, unter der Leitung von
staatlich ausgebildeten und geprﬂften Verwaltungsbeamten?
Grobtentheils aus dem Grunde, weil der Staat heute keinen
Malistab fiir die Tuchtigkeit des Kaufmanns zur Verwaltung
solcher bedeutungsvollen Positionen hat. Dieser Malstab
wird mit dem Moment gegeben sein, wo der akademisch
gebildete Kaufmann dem akademisch gebildeten Verwaltungs-
beamten gleichberechtigt zur Seite treten kann. Dann wer-
den aber auch keine Gesetze zustande kommen konnen, die
dem Auslande ein gelindes Licheln abzwingen, weil sie dem
Handel die Bewegungsfreiheit, die er zu seiner Bethitigung
nothig hat, rauben, die Industrie tibermifig belasten und —
wie das Bérsengesetz — eine ganze Reihe von legalen
Geschiften vernichten wollen und doch ihren Zweck ver-
fehlen.

Die Einrichtung einer handelswissenschaftlichen Fakul-
tit an den Universititen wiirde gestatten, dafl die Juristen
und Cameralisten sich an denjemgen D1521p1men die auch
fur sie von Nutzen sind, beteiligen konnten, wihrend die
Handelsdisziplinen in innigster Beziehung zu den ibrigen,
thnen verwandten Wissenschaften treten und mit ihnen im

geistigen Zusammenhang bleiben wiirden. Und dall den
lj’urlsten und Cameralisten heute mehr denn je kommerzielles
Wissen not thut, wird kaum noch Jemand bezweifeln
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wollen, am allerwenigsten thut dies Schreiber dieses, nach-
dem ihm auf seine, Anfang vorigen Jahres veroffentlichte
Schrift: ,Braucht der Jurist Buchfihrungskenntnisse?* zu
Dutzenden aus Juristenkreisen Zustimmungsschreiben zu-
gegangen sind.

Dafy das Studium der Handelswissenschaften an den
diesbeziiglichen Abteilungen der technischen Hochschulen
den Jiinglingen, welche sich dem Studium des Ingenieur-
wesens, der Architektur, der Chemie oder den sonstigen mecha-
nischen Wissenschaften widmen, ganz besonders zustatten
kidme, bedarf keiner weiteren Beweisfilhrung, zumal bei uns
noch sehr hiufig die Techniker zugleich auch die kaufmin-
nische Leitung des Betriebs in Hinden haben, obgleich sie
niemals tiefer in das Wesen der kaufminnischen Disziplinen
eingedrungen sind. Auf diese Weise wird gewaltsam eine
Personalunion hergestelit, wo mit Riicksicht auf die That-
sache, dald die Herstellung der Giter und der Absatz
derselben getrennte Wissensgebiete darstellen, eine Zwei-
teilung in eine technische und in eine kommerzielle Leitung
im Interesse des Ganzen am Platze wire. Denn der moderne
Grolbetrieb ist an die richtige Erkenntnis vom Wesen des
Handels so sehr gekettet, dal beide — der Techniker wie
der Kaufmann, jeder auf seinem Platze, — genug zu thun
haben, und nur noch bei einer Zweiteilung der Aemter
intensiv zu arbeiten und etwas Erspriefliches in der Grof-
industrie zu leisten vermogen. Insolange die gedachte Zwei-
teilung nicht durchgefiihrt ist, insolange wird dem Techniker
das Studium der Wechsellehre, des Handelsrechts, der kauf-
ménnischen Arithmetik und der Buchfitlhrungswissenschaft un-
erlaBlich sein.

Die Studienzeit wire auf sechs Semester mit etwa
30—40 obligatorischen Unterrichtsstunden festzusetzen.

Als Lehrmittel hitten zu dienen:

1. Vorlesungen (theoretische Darstellung und wissen-
schaftliche Vertiefung der einzelnen Disziplinen).

2. Seminare (praktische Uebungen und mindlicher Vor-
trag).

3. Repetitorien (Befestigung und Erweiterung des er-
worbenen Wissens).

4. Laboratorien (Warenchemie, analytische Bestim-
mungen von Rohprodukten sowie von den in der
Produktion vorkommenden Préparaten).

5. Sammlungen.



6. Exkursionen (Besuch industrieller Muster- Etablisse-
ments).

7. Bibliothek.
8. Preisfragen (selbstindige wissenschaftliche Wettar-

beiten).
Als Lehrgegenstinde wiren vorzutragen:

I. Facher allgemein bildender Natur
a. Geschichte (speziell Kultur- und Handelsgeschichte).
b. Geografie (mit Bezug auf die Handels- und Ver-
kehrsverhiltnisse).
c. Nationalskonomie.
II. Facher kommerzieller Natur
a. Buchfiihrungswissenschaft :
1. das kaufminnische und industrielle Rechnungs-
wesen.
2. die Lehre von den Bilanzen.
3. Konto-Korrentlehre.
kaufminnische und politische Arithmetik.
. Allgemeine Handels- und Betriebslehre.
. Handels-Korrespondenz.
. Formular- und Vertragslehre.

IIl. Fiacher technischer Natur

. Bank., Boérsen- und Versicherungswesen.

. Finanzwissenschatft.

. Handelspolitik und Zollwesen.

. Chemie (Warenkunde, Analyse).

Fysik (maschinelle und Naturkrifte, Kenntnis der
fysikalischen Gesetze, Elektrizitit).

IV. Facher rechtlicher Natur

Handels-, Wechsel- und Konkursrecht.

. See- und Verkehrsrecht.

. Staats- und Verwaltungsrecht.
Volkerrecht.

wirtschaftliche und soziale Gesetzgebung.

V. Facher linguistischer Natur

a. moderne Sprachen und jhre Literatur.
b. Rhetorik (Vortragsiibungen).

Als Lehrziel hitte das zu gelten, was der Ziiricher
kautminnische Verein in seinem Grundplan einer in Ziirich
zu errichtenden Handelshochschule jiingst auch hingestellt
hat, und zwar mit entsprechender Modifkation:
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a. die Ausbildung gewiegter, selbstindiger, leitender
Krifte im Handelsstand; .

b. die Ausbildung von Pioniren des deutschen Export-

handels in bisher nicht bearbeiteten Absatzgebieten;

c. die Ausbildung von Fachlehrern fur die ubrigen

Handelslehranstalten;

d. die Ausbildung kommerziell geschulter Verwaltungs-

minner {ur den Staat, die Bezirke und Gemeinden;

e. die Ausbildung von konsularischen Vertretern Deutsch-

lands im Auslande;

f. die wissenschaftliche Sammlung und Verarbeitung

des modernen handelstechnischen Wissens.

Nach bestandener Schlufiprifung wire den Kandidaten
ein Diplom auszufertigen, welches zur hoheren Karriére und
Anstellung im auswartigen Konsulardienst, in den ent-
sprechenden Ressorts des Handelsministeriums, in den Ver-
waltungen mit vorwiegend wirtschaftlichem Charakter, so-
wie im Reichsbankdienst zu berechtigen hitte. Diese Be-
hérden diirften dann aber auch keine anderen Beamten mehr
zur hoheren Karriére zulassen, als eben solche, welche mit
dem Diplom der handelswissenschaftlichen Fakultat der be-
treffenden Universitit versehen sind.

Dafy auch die Privatunternehmungen fir die héheren
Stellen mit Vorliebe solche diplomirte Kaufleute wegen ihrer
gediegenen Ausbildung bevorzugen werden, ist zweifellos.

ks fragt sich, mit welcher abgeschlossenen Vor-
bildung die jungen Leute in die handelswissenschaftliche
Fakultit eintreten sollen. Unseres Erachtens wire es ver-
fehlt, wenn der Zutritt jungen Leuten gestattet wiirde, die
es nicht weiter als bis zur wissenschaftlichen Befdhigung
zum einjahrig-freiwilligen Militdrdienst gebracht haben. Denn
diese haben kein abgeschlossenes, abgerundetes Wissen er-
langt, auf dem mit Nutzen weitergebaut werden kann. Es
miiite daher fir die Zulassung das Abiturium einer Real-
schule gefordert werden. Nur bei diesem Bildungsfonds
oder Kenntnismal} trifft die Pramisse zu, die der Unterricht
in den handelswissenschaftlichen Disziplinen voraussetzen
muf. Mit einer Befiirchtung, durch diese Zulassung Studen-
ten zweiter Klasse zu schaffen, wire umsoweniger zu rechnen,
als ja auch schon heute zum Studium der Chemie, der Zahn-
heilkunde und an den landwirtschaftlichen Abteilungen der
Universititen sogar Nichtabiturienten zugelassen werden. Im
ibrigen halten wir es fir vollstindig verfehlt, die Realschul-
abiturienten gegeniiber den Gymnasialabiturienten um des-
halb nicht als ,vollwertig® oder ,ebenbiirtig” zu halten, weil



diese lateinischen und griechischen, und jene ,nur“ englischen
und franzosischen Unterricht genossen haben. Dafir ver-
stehen aufler diesen ,nur“ Englischen und Franzésischen die
Realschulabiturienten im allgemeinen weit besser zu rechnen
als die Gymnasialabiturienten. Die Hauptfrage wird doch
wol immer die bleiben: ob die verschiedenen Hochschulen,
bezw. die verschiedenen Fakultiten die Studenten fir ihren
zukinftigen Beruf richtig ausbilden. Wie nichtig diese Eifer-
siichteleten und Berechtigungsfragen sind, diirfte am besten
die Thatsache beweisen, dal} die grofiten Errungenschaften,
die auf dem Gebiete der Technik oder als technische Wissen-
schaften vorliegen, von Minnern herrithren, die nicht das
Abiturientenexamen gemacht hatten.

Was vollends den Handel und die Industrie betrifft, so
kommen hier fir die Brauchbarkeit ganz andere Faktoren
als die maturitas einer Lateinschule oder die Gymnasial-
bildung, die fiir die in Frage stehenden Berufsarten nur
verbildet, in Betracht. Hier steht die Frage: ob der Be-
treflende, um dessen Beurteilung es sich handelt, seinem
Berufe grindliche Fachkenntnisse mitbringt, angenehme
Lebensformen besitzt, und in Folge seiner moralischen Eigen-
schaften in die gute Gesellschaft hineinpalit oder nicht, im
Vordergrund. Alle Gymnasialbildung hilft dem Bewerber
nichts, wenn bei ihm diese Bedingungen nicht zutreffen, und
erbarmungslos wird ihm sein Rivale, der keine Gymnasial-
bildung besitzt, dessen Eigenschaften aber den obigen An-
forderungen entsprechen, vorgezogen. Das rihrt daher, weil
im Handel immer noch das demokratische Prinzip herrscht,
daf) der Tiichtige und Strebsame auch ohne Maturititsexamen
in die Stelle riickt, die ihm gebiihrt.

Die Pforte der Fakultit miiite Allen — reich wie arm —
often stehen, die iiber ein Realschul-Maturititszeugnis verfigen,
Ginzlich verfehlt wire es, wenn der Zutritt zur Fakultit —
wie der Tuchfabrikantenverein zu Aachen-Burscheid im
Sommer 1894 in der Hochschulangelegenheit an den Rhei-
nischen Provinziallandtag schrieb — nur jungen Leuten, denen
durch ,ererbte Stellung und Besitz bestimmte Bahnen ge-
wiesen sind“, zu gestatten wire.

Die Eintrittszeit in die handelswissenschaftliche
Fakultit wire dem Ermessen des Studirenden zu uber-
lassen. Sie konnte sowol unmittelbar an das Abiturium
angeschlossen, als auch nach durchgemachter praktischer
Lehrzeit, bezw. zuriickgelegtem Volontariat, verlegt werden.

Der Unterricht inder handelswissenschaftlichen Fakul-
tit an den Universititen und in den beziglichen Abteilungen
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an den technischen Hochschulen wire derart zu organisiren,
daf} dieser in Form von Vorlesungen und seminaristischen
Uebungen vermittelt wird. Die mit dem Handel mittelbar
zusammenhingenden Fiacher wie Volkswirtschaftslehre,
Handels- und Konkursrecht wiren gemeinsam mit den Juristen,
und die unmittelbar zum Handel gehorigen Disziplinen wie
Buchfithrungswissenschaft, Warenchemie, Handelsbetriebs-
lehre u. s. w. wiren besonders mit den Handelsstudenten
durchzunehmen, wobei eine Teilnahme an diesem speziellen
Unterricht natiirlich auch den iubrigen Studenten zu ge-
statten wire.

Es geht nicht an, hier zu zeigen, wie der Unterricht
im einzelnen zu gestalten wire. Eine allgemeine Weitung
des Blickes, ein entschlossenes Handeln, ein klares Denken
und die Einsicht, dab der letzte Zweck der Arbeit nicht im
Erwerb von Geld und Gut, nicht in der Bereicherung des
Einzelnen, sondern in der Férderung des Gemeinwols liegt,
und dald er somit nur im Dienste einer sozialen Gesamt-
aufgabe steht — das wiren die Ziele, auf die allgemein
hinzuarbeiten wire. Die Lehrmethode milite die akade-
mische sein, wobei der Dozent durch Einfilhrung von Kollo-
quien und Repetitorien sich davon zu uberzeugen hitte, ob
er von seinen Hérern auch verstanden wurde.

In den rein praktischen Fichern wire den Studenten
ein klarer Einblick in das Wesen von Soll und Haben, 1n
den Mechanismus einer administrativen und Aktiengesell-
schafts-Buchfithrung, in das Wesen der Bilanzen und der
Bank-Konto-Korrente zu vermitteln. Sodann wiren ihnen
die Kenntnisse im praktischen Gebrauch der kaufmannischen
Rechenvorteile, der verschiedenen Wechselformulare, An-
weisungen, Checks, Fakturen u. s. w., sowie des kauf-
mainnischen Briefstils, endlich der deutschen wie der iibrigen
modernen Sprachen beizubringen.

Im Kolleg wire dem stud. rer. merc. eine wissenschaft-
liche Grundlage derjenigen Disziplinen zu geben, welche er
im Seminar praktisch bethdtigen gelernt hat. Der mindliche
Vortrag des Dozenten hitte auf die praktische Arbeit vor-
zubereiten, dergestalt, dafl zwischen Kolleg und Seminar eine
gegenseitige Wechselwirkung herzustellen wire, die, ge-
tragen von der Reinheit der Wissenschaft und der Macht
der Thatsachen, befihigt wire, auf wissenschaftlichem und
praktischem Untergrunde den Studenten fiir die héochste
in der Handelskarniere zu erreichende Stufe heranzubilden.
Hierbei fordern wir, dafd dem Unterricht in der Lehre von



der Buchhaltung ein moglichst weiter Raum eingeridumt
werden mége. Nicht blol darum, weil dieser Unterricht
vielfach auf die Gebiete des Handelsrechts, der Konto-
Korrentlehre, der Handelskorrespondenz, der Waarenkunde
und der kaufminnischen Arithmetik hiniibergreift, sondern
auch deshalb, weil aus keinem Unterrichtszweig sich so
unmittelbar praktischer Nutzen ziehen lif}t, wie aus den
Kenntnissen der Buchfihrung. Wer Wirtschaftsgeschichte,
Nationalskonomie, Finanzwissenschaft und Statistik kennt,
der besitzt ja eine ganze Summe schitzenswerter Kennt-
nisse, aber praktisch 140t sich im Handelsverkehr nichts da-
mit errreichen. Wer aber die Buchfilhrung versteht, der
ist in der Lage, unmittelbar seine Kenntnisse zu verwerten,
er kann sich als Buchhalter anbieten und unter Umstinden
sogleich in bezahlte Stellung eintreten. Tritt der Student
spater an leitende Stelle eines industriellen Betriebs oder
emes Finanzinstituts, so wird er es an sich selbst erst recht
erfahren, wie niitzlich ihm die Buchfiihrungskenntnisse sind.
Und will es ihm nicht gelingen, die hochsten Stufen im
Dienste des Handels zu erklimmen, nun, dann bleibt ithm
immer noch der Weg offen, als Buchhalter in Stellung zu
gehen. Dal diese Posten die schlechtesten nicht sind, wird
Jeder, der je einen Einblick in die kaufminnischen Kontors
zu thun Gelegenheit hatte, bestitigen. Und was vom stud.
rer. merc., das gilt auch vom stud. iur. et cam. Auch diese
werden iiberall auf ihren Wegen aus den Buchfithrungs-
kenntnissen praktischen Nutzen ziehen konnen, besonders
dann, wenn sie, wie das ja in neuerer Zeit hiufig geschieht,
zur Leitung von industriellen Aktienunternehmungen oder
Finanzinstituten berufen werden.

Es ist nur zu beklagen, dafl die Wichtigkeit der Buch-
fuhrungswissenschaft viel zu wenig gewiirdigt wird. Das
hat jingst erst wieder die Handelshochschul - Kommission
des deutschen Verbandes fir das kaufmannische Unterrichts-
wesen in ihrer oben erwihnten Tagung vom 8. Oktober
1897 bewiesen, welche sich in allerhand gelehrten Deduk-
tionen iiber die in einer Handelshochschule zu lehren-
den und nicht zu lehrenden Facher verlor, tiber Buch-
fuhrungswissenschaft aber nichts vorzubringen wufite. Dafiir
bestand aber auch die Kommission aus mehr oder weniger
gelehrten Herren, von denen ja einige die Buchfithrung
vom griinen Tisch her kennen mochten, und der Reallehrer
Bergmann-Karlsruhe konnte sich ja was besonderes. darauf
zu gute thun, indem er hervorhob, dald er —-- der Real-
lehrer — an der Karlsruher Hochschule vom 15. Oktober



ab Vortrige uber doppelte Buchfithrung, und noch dazu fir
,gewerbliche Anlagen“, halterr wiirde, zu denen, wie er
meint, ,voraussichtlich” ein groffer Andrang stattfinden wiirde.
Es wire interessant, zu wissen, ob Herr Bergmann seine
Vorlesungen iiber Buchfuhrung auch schon vor Veroffent-
lichung meiner Schrift: ,Vorschlag zur Erweiterung der
technischen Hochschule zu Karlsruhe durch eine Abtheilung
fur Handelswissenschaften, die im Jahre 1895 (Verlag Fr.
Bull-Strafiburg) erfolgte, angekiindigt hat.

Im tbrigen liegt uns die Absicht fern, den buchhal-
terischen Kenntnissen dieses Herrn zu nahe treten zu wollen,
obschon wir nach unseren Erfahrungen mit Bezug auf diese
Kenntnisse gegeniiber Reallehrern etwas mifitrauisch sind.
Wo soll auch ein solcher Lehrer, der sein Lebenlang nie praktisch
sich in einer Buchfihrung umgethan, oder in einem Kauf-
mannsbuch eine Eintragung machte, der somit seine ganze
Buchfihrungsweisheit gewdhnlich selbst erst aus Lehrbiichern
geschopft hat, seine Erfahrung iiber Fabrikations- oder aktien-
gesellschaftliche Buchfithrung, tiber die Tragweite der Erneue-
rungsfondkonti, die Behandlung der Reservefonds, den Zu-
sammenhang des Fabrikations-Kontos mit den Aktiv-Konti u. s.
w. hergenommen haben? Genug, es wurde in der beregten
Versammlung viel und gelehrt hin- und herdebattirt, was
und wie gelehrt werden soll, ob nicht auch ,Encyklopidie
der Technologie“, Rechtswissenschaft oder keine solche,
praktische oder theoretische National6konomie dozirt werden
misse, und ob nicht etwa ein ,Doctor mercurii“ einzurichten
sei, aber von allen Rednern — und es waren deren nicht
weniger als zwanzig — war es nur einer, und zwar Direktor
Raydt-Leipzig, der in seinem entwickelten Programm, das
ibrigens auch sonst vorziiglich aufgebaut war, fur die
Handelsstudenten in den seminaristischen Uebungen auch
die Buchhaltung, ebenso Korrespondenz und Kontorarbeiten,
sodann aber auch ein Musterkontor ausdriicklich forderte. Der
preullische Justizminister 146t in Berlin Buchfithrungskurse fir
junge Juristen einrichten, und die Herren, welche tber die
Frage einer Handelshochschule zu Gerichte sitzen, haben
nichts oder so viel wie nichts fiir die Buchfithrungswissen-
schaft tibrig. Das ist recht sonderbar und laft jedenfalls mit
Bezug auf das praktische Verstindnis, welches diese Herren
fur die Bedurfnisse des Handels haben, ,tief blicken“. Nicht
zum kleinsten Teil liegt die Verkennung der Bedeutung
der fraglichen Wissenschaft fir den niederen wie hoheren
Fachunterricht darin, dal viele glauben, die Buchfithrung
kann man auch in der Praxis lernen. Jawol, aber wie?



Nur die wenigsten Buchhaltungen selbst grofier und an-
gesehener Betriebe halten nach der reichen Erfahrung, die
dem Schreiber dieses zur Seite steht, eine scharfere Kritik
aus. Und wenn ja, so sind sie doch immer nur einseitig,
der Eigentiimlichkeit eben des betreffenden Betriebs an-
gepalt, wihrend die Buchfithrung als Unterrichtsgegenstand
auf der Hochschule wissenschaftlich, d. h. so betrieben
werden mufl, dafl der Studirende sich leicht in allen
Systemen zurecht finden kann. Denn in der That ist die
Buchfiuhrung eine Wissenschaft, und zwar eine solche,
die ihre eigene Geschichte, ihr eigenes Wesen hat, ihre
eigene Sprache spricht, und um die sich eine eigene und
reiche Literatur gebildet hat, die aber auch sonst noch lange
nicht abgeschlossen ist und daher noch gar. viel Raum zum
Forschen abrig laft. Wer das nicht einsieht, der kennt die
Bedeutung der Buchfihrungswissenschaft nicht. Es ist falsch,
zu glauben, wie viele das thun, daf} Inhalt und Wesen der
Buchhaltung blof in den engen Grenzen einer Betriebs-
rechnung zu suchen sind; nein, das ganze Gebiet einer
Volkswirtschaft wird von ihr umschlossen. Denn nicht nur
das, was die Erde erzeugt und menschliche Arbeit hervor-
bringt (produzirt), sondern auch was ein Volk zum Lebens-
unterhalt und die Produktion zur Weiterverarbeitung gebraucht
(konsumirt), stellt sie dar. Sie ist aber auch fur die Erhal-
tung der Giter (Verwaltung) von allergrofter Wichtigkeit
und gibt ein geordnetes Bild von den Arbeiten des Einzelnen
wie des gesamten Volkes.

Was die akademische Lernfreiheit anlangt, so
miifite den Studirenden hierin vollstindig freie Hand gelassen
werden, weil diese Einrichtung tief im Wesen der Hoch-
schulen begriindet ist, und weil ohne diese eine Entfaltung
der geistigen Anlagen, und ein reges wissenschaftliches
Leben und Treiben nicht moglich wire. Nur in einem
Punkte wiren gewisse Cautelen zu schaffen, wir meinen be-
zuglich des Schwinzens der Kollegien, das sich wol bei
keinem Studium so sehr richen wirde als beim Studium
der Handelswissenschaften. Auch wiirde ein Jingling,
der sich einem Berufe widmen will, dessen oberster Grund-
satz: ,time is money“ lautet, wenn er sich auf das Kolleg-
schwinzen verlegte, schon von Hause beweisen, dall er sich
fur diesen Beruf nicht eignet. Nur hitten die Dozenten,
um den Erfolg zu sichern, eine gewisse Kontrole uber die
Frequenz der Kollegien und der seminaristischen Arbeiten
auszuitben, und die Ausfertigung der Schlulizeugnisse bezw.
Zulassung zur Schlufpriffung von dem Besuch eines Minimums
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von Kollegien und der Abwickelung einer bestimmten An-
zahl seminaristischer Uebungen abhingig zu machen. im
tbrigen wire den Handelsstudenten gleich den iibrigen Stu-
denten auch, volle Freiheit zu gewdhren. Denn es handelt sich
wie bei diesen, so auch bei jenen um Jinglinge, die der Schule
entwachsen, sich zu weiterer geistiger, aber nicht schul-
miliger Ausbildung an der handelswissenschaftlichen
Fakultat zusammenfinden, in gereifterem Alter stehen und
eine freiere gesellschafthche Bewegung nétig haben. Dal
solche junge Leute sich zu Vereinen, Verbindungen oder
Freundschaftsbiindnissen gruppiren und hier in Jugendhcher
Begeisterung und in froher Poesie hiufig das Herz iiber-
sprudeln lassen — wer wollte der Jugend dies, soweit dabei
Auswichse vermieden werden, verargen? Dafiir ist das
studentische Leben des Mittelalters zu sehr durch die Ge-
schichte mit dem deutschen Volksleben verwoben, um der
akademischen Jugend nicht die Pflege dieses Kultus, dem
sicherlich auch seine erzieherische Seite beiwohnt, und dessen
Erinnerungen gerne mit in das Filisterium heriibergenommen
werden, zu gonnen. Gerade von diesen in sich geschlossenen
Kreisen versprechen wir uns fir die Handelsstudenten er-
sprieBliches, in dem Sinne, dafl der Einzelne lernen wird,
was In diesem Kreise als Pflicht und Ehre gilt. Und das ist
fur junge lLeute, die zu leitenden Stellungen berufen sind,
nicht nur von hoher intellektueller, sondern auch sittlicher
Bedeutung.

Der Lehrkorper hitte sich zusammenzusetzen:
erstens: aus denjenigen Lehrern, welche heute schon
Facher vortragen, die zukiinftig auch der Handelsstudent zu
héren hitte. Dazu kdmen diejenigen Dozenten, welche fur
die Pflege der reinen .Handelsficher, wie: Buchtithrungs-
wissenschaft, Konto-Korrentlehre, Bankwesen, praktlsche
Wechsellehre u. s. w. ., und fur die damit zusammenhﬁngen
den seminaristischen Uebungen zu sorgen hitten.

Ein besonders interessantes Forschungsgebiet finde die
Fakultit im Studium der Handelsbilanzen und ihrer Fluktua-
tionen, in der Feststellung der Gesetze iber Aktiv- und
Passiv-Handel, in dem Studium der Warenstatistik und der
Warenchemie, in der wissenschaftlichen Vertiefung der ita-
lienischen und cameralistischen Buchfiihrungslehre, sowie in
der Logismografie u. s. w. Die Fakultat hitte moglichst
mit den Bedorfnissen des Handels Fihlung zu nehmen, um
thunlichst eine Bildungsstitte fiir Elemente zu sein, die dem
Handel frisches Blut zufihren konnen und befahigt sind,



kraftigen Anteil an der wirksamen Férderung der nationalen
Handelsinteressen zu nehmen.

Das sind die Gesichtspunkte, unter denen eine handels-
wissenschaftliche Fakultit an den Universititen, und eine
Abteilung fir Handelswissenschaften an den technischen
Hochschulen ihre Thitigkeit zu entfalten hitten.

Wiirde Deutschland im Punkte des Handelsschulwesens
und des héheren Handelsunterrichts weiter den Standpunkt
des Gehen- und Geschehenlassens vertreten, so konnte es
leicht kommen, daf’ es mit dieser manchesterlichen Doktrin,
die im wirtschaftlichen Leben in den sechziger Jahren die
leitende war, und nun ldngst far bankrott erklirt ist, die-
selbe triibe Erfahrung auf handelspolitischem Gebiete machen
miifite, wie damals mit seiner Wirtschaftspolitik. Es kénnte
geschehen, dal, wenn Deutschland hinter seinen Mitkon-
kurrenten, die dem hoheren Handelsunterricht in friiher nie
gekanntem Maale Rechnung tragen, und denselben immer-
mehr zu verstaatlichen suchen, zuriickstehen wollte, es
von den Englindern und Amerikanern bedrangt, auf dem
Weltmarkte, auf welchem es heute noch die Fihrung hat,
zuriickstehen misste. Der Aufschwung, dessen sich heute
noch sein Handel erfreut und der befruchtend auf das National-
vermégen zuriickwirkt, wirde sich in Rickgang umwandeln.
Vierzig Jahre sind nahezu verflossen, seitdem in Deutschland
die erste Handelsschule erofinet wurde. Ein grofier Zeitraum,
in welchem gerade Handel und Verkehr bedeutenden Ver-
inderungen unterworfen waren. Und was hat der Staat in
dieser Zeit fur die Heranbildung kampflahigen Nachwuchses
fir den deutschen Handelsstand gethan? Wenig, oder gar
nichts. Nicht eine einzige kaufminnische Fachschule hat er
gegriindet oder eine bestehende private Handelsschule in
eigene Regie ibernommen. Warum mif}t man nicht den
Handel mit dem gleichen Male wie die Landwirtschalft,
fur welche der Staat niederen wie hoheren Unterricht ein-
richten lied? Der Uebergang Deutschlands vom Landwirt-
schaftsstaat zum Industrie- und Handelsstaat ist seit den letzten
Jahren eine vollzogene Thatsache, so dald die landwirt-
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schaftlichen Interessen eigentlich keines besonderen Schutzes
mehr bedirfen. Mit um so gréferem Recht erheischen die
Interessen der Industrie und des Handels wenigstens neben
denen der Landwirtschaft beriicksichtigt zu werden. Eine
Versiindigung gegen die Interessen dieser vollwichtigen
Stiitzen unserer nationalen Volkswirtschaft und im Zu-
sammenhang damit gegen den Nachwuchs der zu hoheren
Stellungen berufenen Kaufleute, mufl sich um so schwerer
rachen, als hier Selbsthilfe mit den von ihr zu respektiren-
den Ricksichten nichts, der Staat aber mit seinen Macht-
mitteln alles auszurichten vermag. Das Handelsschulwesen
in Sachsen wire niemals zu seiner heutigen Bliite gediehen,
wenn es nicht dem Einflusse des Staates unterstellt ge-
wesen wire. o

Gegenwartig ruht ja so ziemlich auf der ganzen Linie,
Leipzig ausgenommen, der Kampf um die Handelshochschule.
Denn die in einigen Stddten von privater, jedenfalls nicht
von behordlicher Seite veranstaltete Einrichtung sogenannter
Vorlesungen, oder der Wunsch in der Brust, dafd der Staat
Handelshochschulen méglichst bald grinden mége, kann
fuglich als eine Losung der Frage nicht angesehen werden.
Am richtigsten wire es ja, wenn der fithrende Staat im
deutschen Staatenbunde — Preullen niamlich — es fir seine
Ehrenpflicht ansehen wollte, die Sache aus eigener Initiative
zu betreiben, und durch seinen Handelsminister eine dies-
beziigliche Denkschrift ausarbeiten zu lassen. Noch besser
wire es, wenn der Unterrichtsminister beauftragt wirde,
auf Grund des vorliegenden positiven Materials die Univer-
sitdten, bezw. die technischen Hochschulen einfach mit dies-
beziiglichen Weisungen zu versehen.

Sollte aber weder das eine noch das andere Aus-
sicht auf Verwirklichung er6ffnen, so miifite sich der Reichs-
tag der Sache annehmen, und die Frage zum Gegenstand
einer legislatorischen Mafregel machen. Ohne Kampf wiirde
es ja bei der heutigen Zusammensetzung desselben nicht
abgehen. Dafir herrscht im Reichtag viel zu viel das
agrarische Element, und am DBundesratstisch viel zu viel
agrarische Stimmung vor. Immerhin braucht ein Durch-
dringen der Malregel nicht zur Unmoglichkeit zu gehéren,
besonders wenn der Landwirtschaft in Bezug auf ihre
Fachschulen gewisse Zugestindnisse gemacht wirden. Mog-
lich auch, dall der Kieler Kaisertoast vom 16. Dezember
1897, der ja bekanntlich in begeisterten Worten des deut-
schen Handels gedachte und dem deutschen Kaufmanne in
bester Form einen Schutzbrief verlieh, einen Umschwung
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der Meinungen in den Regirungskreisen herbeigefiihrt hat.
+ Also wie gesagt: ein Versuch ware immerhin lohnend, die
Maglichkeit eines Erfolges nicht ausgeschlossen.

Zudem reicht ja die Lebensdauer des gegenwirtigen
Reichstags iiberhaupt nur noch bis zum Ende der Session.
Es wird dann gut sein, bei den nidchsten Wahlen mehr kauf-
minnische Elemente in denselben hineinzubringen, wozu die
Kaufmannschaft, wenn sie nur zusammenhielte, sehr wol die
numerische Stirke bes:ifle, um ein entscheidendes Wort darein
zu reden. Aber selbst wenn der kaufminnische Teil und
die thm befreundeten Mitglhieder des Reichstags keine ge-
setzliche Mafiregel durchbrichten, so wiirden doch die Ver-
handlungen einen michtigen Nachhall zuricklassen, und wer
weil), vielleicht michtig genug, dafl die Universititen sich
von selbst herbeilassen wiirden, die handelswissenschaftlichen
Fakultiten zuzulassen. Und es braucht kaum bezweifelt
zu werden, dal ihnen dann die technischen Hochschulen auf
dem Fulle folgen werden.

Deutschland steht im Begriff, sich fir die nichste
Pariser Weltausstellung zu risten und der Reichskommissar,
Geheimer Regirungsrat Dr. Richter, bhat in seinem im
Oktober 1897 im Vereine Berliner Kaufleute und In-
dustrieller gehaltenen Vortrag einen Appell an das deutsche
Kunstgewerbe, sodann aber auch an die Industriellen ge-
richtet, keine gewohnliche, marktmifige Waare, sondern
nur das beste, auserlesenste nach Paris zu senden. Den
an leitender Stelle stehenden Kaufleuten fillt die schwierige
Aufgabe zu, fur die nétigen Absatzgebiete aller Pro-
dukte, auch der in Paris im Jahre 1900 zur Ausstellung
erscheinenden, zu sorgen. Sorge man aber auch dafiir, daf
dem deutschen Kaufmann nicht die geistigen Waffen fehlen,
mit Hilfe deren er seine Aufgabe im Auslande erfiillen kann.
I's wird sich bei der Ausstellung jedenfalls tibersehen lassen,
in welchem Mafle das auf deutscher Seite geschieht. Denn
es steht zu erwarten, dafd in Paris auch das Unterrichts-
wesen, und darunter das kommerzielle, einen Platz finden
und eine hervorragende Rolle spielen wird. Es darf wol
als stillschweigend vorausgesetzt werden, dafy das deutsche
Gewerbe und die deutschen Industrien ihre Generalprobe
lt.mthGlanszestghe]n werden. Ob aber auch der deutsche

6here Handelsunterricht dem i
Stand halten wird? — ' Auslande - gegeniber

R. Beigel, Der Kampf um die Handelshochschule



Schlusswort

Wihrend des Druckes dieser Schrift ist die Verordnung
des koniglich sichsischen Ministeriums des Innern vom
14. Januar 1848 bekannt geworden, welcher zufolge dic Not-
wendigkeit einer Handelshochschule in Leipzig anerkannt wird
und die in der Denkschrift des Prof. Raydt dargelegten
Grundsitze im allgemeinen als eine geeignete Grundlage fur
eine solche Anstalt erachtet werden. Unternehmerin ist die
Leipziger Handelskammer, und das Ministerium gewihrt so-
lange eme jahrliche Staatsbeihilfe von ./ 5000 und eventuell
einen hoheren Betrag, als die Anstalt nicht &me selbstidndige
Verfassung dhnlich derjenigen der Universit4t erhalt. Dar-
nach wird wol Leipzig die erste deutsche Stadt sein, die
mit Ostern dieses Jahres ihre Handelshochschule ersfinen wird.

Diese Stellungnahme des Ministeriums zur Handels-
hochschulfrage bedeutet jedenfalls einen michtigen Schritt
nach vorwirts, besonders in Anbetracht der Thatsache, daf
die neue Anstalt dem Ministerium des Innern unterstellt wird.
Da aber die Sache sich zwischen Handelskammer und Mini-
sterium teilt, und aulerdem die Hérer nur zum Teil, nim-
lich in der juristischen und volkswirtschaftlichen Disziplin,
an der Universitit unterrichtet werden sollen, wihrend im
Gegensatz zu den in unseren Schriften geforderten Semi-
narien, die kaufminnischen Uebungen in der Handelsschule
abgehalten werden sollen, so befiirchten wir, dal da wieder
nur eine Halbheit oder sagen wir: ein Zwitterding geschaffen
wird, das, wie alle Zwitterdinge, auch nur Zwittererfolge
zeitigen wird. Wollte man, wie hervorgehoben wird, zu-
nachst die ersten Erfolge oder Miflerfolge abwarten, so hitte
das ebenso gut bei einer vollen Universititseinrichtung wie
bei einer Einrichtung mit Zwitterstellung geschehen kénnen.
Bezeichnend ist, dass man gerade die kaufmannischen Dis.
ziplinen — es handelt sich um eine Handelshochschule —
nicht auf ein hoheres wissenschaftliches Podium gestellt,
sondern bei der Handelsschule gelassen hat, wahrend Handels-
recht u.s. w. und Volkswirtschaftslehre an der Universitat vor-
getragen werden sollen. Das ist umsomehr zu bedauern, als
auch 1m hohern kaufminnischen Unterricht der Schwerpunkt
in den seminaristischen Uebungen liegen mul}; denn wenn
irgendwo im Leben, so gilt gerade bei diesem Unterricht
der Grundsatz: ,Non scholae, sed vitae discimus”.
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Ein fachménnisches Urteil aus den erschienenen Besprechungen lautet :

Durch die gesamte Handelswelt geht wie ein dunkles Ahnen die Empfindung, dass im
Berufsleben des Kaufmaanstandes irgend etwas nicht in Ordnung sei, dass ein _Bleige-
wicht an seinen Fausten hiange, dessen Beseitigung unbedingt notwendig sei. Nur von
wenigen Minnern ist aber bisher unumwunden und treffend daraufl hingewiesen worden,
dass die Aufklarung dieser Thatsache in der einfachen Wahrheit zu finden ist, dass die
Ausbildung des Kaufmannes nicht gleichen Schritt gehalten hat mit dem ungeheuren Auf-
schwunge, welchen Handel und Industrie durch die Fortschritte der Technik und den Aus-
bau des internationalen Verkehrswesens genommen haben. Der Industrielle nicht minder
wie der Grosskaufmann sehen sich heute vor weltumfassende Aufgaben gestellt und geben
sich nur allzu haufig noch dem Irrtum hin, sie mit Mitteln bewiltigen 2u kénnen, welche
eine durch fleissig geilbte Praxis erworbene Routine an die Hand gibt. Dieser verhang-
nisvollen Tauschung muss entgegengearbeitet werden; denn 'so gewiss die geschaftliche
Routine fir den Kaufmannstand etwas unentbehrliches ist, so gewiss ist es andererseits,
dass eine solche langst nicht mehr ausreicht, um das Labyrinth der tausendfillig ver-
schlungenen wirtschaftlichen und sozialen Probleme zu itbersehen und das Schifflein des
Geschafts 2wischen all den Strémungen sicher und unbeirrt hindurchzusteuern. Dazu muss
man auf héherer Warte stehen! Um aber zu eciner solchen zu gelangen, ist ein grind-

_liches Studium der Handelswissenschaften und der ihnen verwandten Gebiete nicht mehr
von der Hand zu weisen. Die Grinde fir und wider diese Behauptung des niheren zu
beleuchten, verbietet nattrlich der Raum einer Besprechung; indessen wer grindliche Be-
lehrung dartiber erfahren will, der findet ja eben eine schier unerschépfliche Fille des
Guten in den Stimmen aus der Fachwelt, wie sie obiges Buchlein in einer trefflich zu-’
sammengestellten Sammlung von Aeusserungen berufener Autoren darbietet. Dem rtthrigen
Leiter der ,Handels-Akademie Leipzig", Herrn Dr. iur. Ludwig Huberti, muss die Heraus-
gabe dieser trotz ihrer Billigkeit vorziiglich ausgeslatteten und illustrirten Flugschrift
als liohes Verdienst angerechnet werden, denn sie entspringt unmittelbar einem in den
weitesten Kreisen empfundenen Bedfirfnis. Mage sie ihr Ziel erreichen, aufklirend, be-
lehrend und anfeuernd wirken, wo es noch not thut, und diejenige Verbreitung unter,
Kabuﬂheuten, Industriellen und Handelsbeflissenen finden, welche ihrer Gediegenheit
gebahrt, -

M. Giesemann,

Lebrer der (kaufmannischen) Fachabteilung an der
Fortbildungsschule zu Eisleben.



